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II-to‘plami 

 

 

 

 

 

 

 

To‘plamga 2022 yil 29-30 sentyabr kunlari institutda o‘tkazilgan “Yangi 

O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning dolzarb masalalari” mavzusida 

Respublika miqyosidagi ilmiy-amaliy konferensiya ishtirоkchilarining III va IV 

sho‘ba ilmiy ma’ruza materiallari kiritilgan. 

 

NamMQI, 29-30 sentyabr, 2022 yil, Namangan shahri 
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i.f.n.,dots.X.Talabbayev, PhD.U.T.Fayzullayev, E.S.Jurayev, U.A.Xolmirzayev, 

Sh.X.Ibrogimov, D.Umurzakov, I.V.Hojiboyeva, N.Nosirova, O.Boyturayev, 

M.Mahmudov 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining IT-texnologiyalar, 

telekommunikatsiyalar va innovatsion faoliyatni rivojlantirish masalalari 

departamentining 2022-yil 30-maydagi 08/8-8-son, Oliy va o‘rta maxsus ta’lim 

vazirligining 2022-yil 1-iyundagi 3/19-2/6-221-sonli xatlari hamda institut 

rektorining 2022 yil 1 iyundagi 126/1-u-sonli buyrug‘i bilan tasdiqlangan ilmiy-

tadbirlar rejasiga asоsan o‘tkazildi. 
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KIRISH 

 

Iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitlarida investitsion jarayonlar milliy 

iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishga, hududlarda va korxonalarda ishlab 

chiqarish samaradorligini oshirishga qaratilishi lozim. Ularning amalga oshirilishi 

yalpi ichki mahsulotning yuqori sur’atlar bilan o‘sishini, aholi bandligini  va 

farovonligini oshirishni ta’minlaydi. Shuning uchun 2022 - 2026 yillarda O‘zbekiston 

Respublikasi Taraqqiyoti stategiyasining ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha amalga 

oshirilayotgan tadbirlar uzoq vaqtga mo‘ljallangan fundamental maqsadlarni o‘rtaga 

qo‘yish bilan bir qatorda, bu maqsadlarga erishish vositalari, yo‘llarini belgilashni 

ham o‘z ichiga olmoqda. Bular orasida ishlab chiqarishni zamonaviy texnologiyalar 

negiziga ko‘chirish va samaradorligini to‘xtovsiz oshirib borish eng ahamiyatlidir. 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiyotni modernizatsiyalash, eng 

avvalo, real investitsion jarayonlarga tayanadi va katta mikdordagi investitsiya 

resurslarini talab etadi. Bunda investitsiyalarni moliyalashtirishning ichki va tashqi 

manbalaridan unumli hamda uyg‘un ravishda foydalanish, shu bilan birga, xo‘jalik 

yurituvchi sub’ektlar va tadbirkorlarning investitsion faolligini har tomonlama 

ta’minlash zarur bo‘ladi. Mamlakatimizda iqtisodiyotning barcha sohalariga real 

investitsiyalarni kengaytirish yuzasidan faol siyosat yuritilishi va salmoqli 

tadbirlarning amalga oshirilishi bu borada ijobiy natijalar bermoqda.  

Hozirgi kunda yalpi ichki mahsulotning yuqori sur’atlar bilan o‘sishi va yuksak 

makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar asosan jiddiy tarkibiy o‘zgarishlar va ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish evaziga ta’minlanishi talab etilmoqda. Mamlakatda amalga 

oshirilayotgan iqtisodiy strategiya uzoq vaqtga mo‘ljallangan fundamental 

maqsadlarni o‘rtaga qo‘yish bilan bir qatorda, bu maqsadlarga erishish vositalari, 

yo‘llarini belgilashni ham o‘z ichiga oladi. Bular orasida ishlab chiqarishni 

zamonaviy texnologiyalar negiziga ko‘chirish va samaradorligini to‘xtovsiz oshirib 

borish eng ahamiyatlidir. 

Davlat innovatsion muhitni vujudga keltirar ekan, huquqiy asoslarni hamda 

innovatsion faoliyatni amalga oshirish me’yorlarini belgilaydi. Qulay innovatsion 

muhitni yaratish innovatsion jarayon qatnashchilari uchun ma’lum imtiyozlar 

belgilab qo‘yilishini, yangi texnika va texnologiyani o‘zlashtirish vaqtidagi ortiqcha 

xarajatlarni qisman qoplab berilishini, innovatsion-investitsion loyihalarni amalga 

oshirish uchun imtiyozli kreditlarni, innovatsion xatarlarni sug‘urtalash tizimini o‘z 

ichiga qamrab oladi. Chunonchi 2022 yilda mikrofirma va kichik korxonalar uchun 

soliq to‘lovlari stavkalarining kamaytirilishi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar investitsiya 

faoliyatining kengayishiga xizmat qiladi. Buning natijasida mablag‘larni, birinchi 

navbatda, ishlab chiqarishni texnologik yangilash va zamonaviy texnikani joriy 

etishga yo‘naltirish imkoni yanada kengaydi.  

Biroq, hozirgi globallashuv jarayonlarida iqtisodiyotni rivojlantirish va uni 

davlat tomonidan tartibga solish masalalarida o‘z echimini kutayotgan talaygina 

muammolar mavjud. Ularni bartaraf etish maqsadidagi yondashuvlarni inobatga olib, 

2022-2023 o‘quv yilida institutda mavjud “Iqtisodiyot”, “Buxgalteriya hisobi va 

audit”, “Korporativ boshqaruv” va “Menejment” magistratura mutaxassisliklari va 

bakalavriat ta’lim yo‘nalishlarida kadrlar tayyorlash davom ettirilmoqda.  
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Mazkur sohalar bo‘yicha institutda malakali ilmiy-pedagogik kadrlar 

tayyorlash bo‘yicha so‘nggi davr ichida 1 nafar professor-o‘qituvchi iqtisod fanlari 

doktori va        2 nafari iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasiga 

erishganligi, shu yil yakuniga qadar yana 3 nafar doktorantlarning ilmiy ishlari 

bo‘yicha dissertatsiyalari himoyasi ko‘zda tutilganligini alohida ta’kidlash joiz deb 

hisoblayman. 

Umuman olganda, “Yangi O‘zbekistonning 2022–2026 yillarga mo‘ljallangan 

taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

Farmonida qayd etilgan qator vaziflarni alohida ta’kidlash zarur.  

Yuqorida belgilangan ustuvor vazifalardan kelib chiqib konferentsiyada 

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari, faol 

investitsiya siyosatini amalga oshirishning yangi istiqbollari, hududlarda kichik 

biznesni rivojlantirish omillarini faollashtirish, texnik sohalarda oliy malakali 

kadrlarni tayyorlash istiqbollari va muammolari masalalarni o‘z ichiga oladigan 

sho‘balar tashkil etilgan.  

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib, institutda tashkil etilgan “Yangi 

O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning dolzarb masalalari” mavzusidagi 

respublika ilmiy-amaliy konferentsiyada ko‘rib chiqiladigan ilmiy ma’ruzalar 

iqtisodiyotdagi bugungi kundagi dolzarb masalalarga bag‘ishlanganligi, raqamli 

iqtisodiyotni va investitsion jarayonlarni yanada rivojlantirish, oliy ta’lim sohasidagi 

ilmiy muammolarni hal etish hamda soha taraqqiyoti uchun yetuk ilmiy va muhandis-

texnik mutaxassislarni tayyorlashda muhim rol o‘ynaydi deb hisoblayman. 

 

 

NamMQI rektori 

Sh.T.Ergashev 
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HUDUDLARDA KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISH OMILLARINI 

FAOLLASHTIRISH 

 

 

ҲУДУДИЙ ИНВЕСТИЦИОН ЖОЗИБАДОРЛИКНИ ОШИРИШ 

ЙЎЛЛАРИ 

Нуруллаева Шахноза Тухтасиновна, Хидирова Барчиной Илхомовна 

(Тошкет давлат иқтисодиёт университети) 

 

Ҳудуд инвестицион жозибадорлиги аввало рақобатбардошлик даражасига 

боғлиқ. Рақобатбардошлик инвестиция муҳити ва ҳудуднинг инвестицион 

имкониятларига кўра белгиланади. Бироқ, ушбу хусусиятларнинг юқори 

рейтинги мавжудлиги ҳам ҳудуд иқтисодиётига катта миқдордаги 

инвестициялар кириб келишини кафолатламайди. Бунинг учун маркетингнинг 

ўзига хос шакли - ҳудудий маркетинг билан боғлиқ қатор тадбирларни амалга 

ошириш талаб этилади. Маркетинг тадбирларининг асосий мақсади 

инвесторлар онгида ҳудуднинг рақобатда устунлиги ҳамда инвестторлар учун 

қулай муҳит яратилганлигига ишонтиришдир.  

Ҳудуднинг инвестицион жозибадорлигини ошириш масалаларига 

бағишланган маҳаллий ва хорижий тадқиқотчиларда инвестицияларнинг ўсиши 

учун шарт-шароитни таъминловчи билан қатор омилларга этибор қаратилган. 

Ҳудуднинг моддий ва номоддий активлар қийматини ушлаб тура олиш 

қобилияти инвесторлар оқимини сезиларли ошириши мумкин. Шуни 

таъкидлаш жоизки, ҳудудларда ресурс имкониятлари кенг бўлишига қарамай 

маҳаллий ҳокимият органларининг инвестицияларга қандай таъсир кўрсатиши 

мумкинлиги борасида илмий тадқиқотларда кўплаб мунозарали жиҳатлар 

ҳалигача мавжуддир.  

Демак ҳанузгача инвестицион жозибадорликни ошириш орқали 

инвестиция муҳитини шакллантиришда ва инвесторларни жалб қилишда 

маҳаллий ҳокимият бошқаруви ўз ўрни ва мавқега эга бўлиб, бу борада Cое ва 

бошқалар[1] фикрича, бу институционал ташкилотлар минтақаларнинг “глобал 

ишлаб чиқариш тармоқлари”га интеграциялашувини кафолатлаш учун 

зарурдир. Ҳудудий ривожланишга эришиш учун маҳаллий хокимият ўзининг 

мавжуд имкониятлари доирасида қиймат яратиш, такомиллаштириш ва 

эгаллашга қаратилган давлат дастурлари ва стратегияларни ишлаб чиқишлари 

керак. Қиймат яратиш стратегияси юқори қўшилган қийматли бизнес 

фаолиятни йўлга қўйишга, инвесторларнинг фаолиятини такомиллаштиришга 

ёрдам бериши ва ниҳоят, бу орқали худуд ахолиси учун  фойда беришини 

кафолатлаши лозим. 

Басил ва бошқалар[2] тадқиқотларида эса тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларга таъсир кўрсатиши мумкин бўлган олтита институционал 

омиллар тоифаси келтирилган: “меҳнат бозорини тартибга солиш”, 

“корпоратив солиққа тортиш”, “бюрократик самарадорлик ва коррупция”, 

“ҳуқуқий тизим ва интеллектуал мулк ҳуқуқларини ҳимоя қилиш”, “маҳсулот 
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бозорини тартибга солиш” ва ниҳоят “тўғридан -тўғри инвестициялар учун 

очиқлик”. Ҳар бир маҳаллий ҳукумат вакиллар ушбу олтита масала бўйича 

аниқ сиёсат олиб бориши, ҳудуднинг хорижий инвесторларга нисбатан 

жозибадорлигига таъсир қилиши мумкин. 

Кўп жиҳатдан, ҳудуднинг ривожланиш муваффақияти ижтимоий-

иқтисодий, геосиёсий имконият, янги ресурс ва маҳсулотлар, янги бозорлар ва 

корхоналар яратиш қобилияти билан белгиланади, бундай фаолиятлар 

инвестицияларсиз мумкин эмас. Инвесторларнинг сармоя киритишга тайёрлиги 

кўплаб омилларга боғлиқ: ҳудуднинг ривожланиш хусусиятлари ва 

истиқболлари, иқтисодий аҳволи ва умуман ички сиёсати, чет эллик 

инвесторлар учун яратилган шароитлар.  Шу боис, нафақат ҳудуднинг ижобий 

имиджини, балки бизнес юритиш учун объектив шарт -шароитларни 

яратилиши зарур. “Имиж” атамаси бўйича олимлар томонидан берилган 

таърифларга кўра унинг турли талқинлари мавжуд бўлиб, ушбу таърифлар 

оддий ва аниқ бўлмаган ҳодиса деган хулосага келишимизга имкон беради.  

 

 
1-расм.Имиж концепцияси 

 

Умуман олганда ҳудуд имижи ҳақиқий, объектив макон ва уни инсонлар 

томнидан идрок этиш ўртасидаги боғлиқлик сифатида қаралади[3]. 

Инвестицион имиж - бу инвесторларнинг ҳудуд инвестицион муҳитини идрок 

этиш даражаси ҳисобланади. Буни ҳудуднинг макроиқтисодий хусусиятлари, 

ижтимоий-сиёсий аҳволи, мамлакат иқтисодиётидаги ўрни, йирик саноат 

объектларининг мавжудлиги ва уларнинг муваффақиятли ишлаши,  

ҳукуматнинг тадбиркорлик субъектлари билан муносабатлар тизими орқали 

аниқланади. Бироқ, ҳатто ишбилармон доираларда ҳам, худуд имижи кўп 

жиҳатдан субъектив характердаги омиллар ва оммавий онгда ҳукмрон бўлган 

ғоялар тизими билан белгиланади. 

Инвестицион жозибадорликни белгиловчи омиллар орасида инвестиция 

маданиятини шаклланиши муҳим аҳамиятга эга. Инвестиция маданияти - бу 

молиявий ресурслар, таваккалчиликлар ва музокара қилиш жараёнларини 

Имиж 

концепцияси 

Имижнинг сўзма-сўз маъноси 

расмлар, графикалар, ҳайкаллар ва 

ҳ.к.лар 

Оптик объект сифатида (масалан, 

кўзгу тасвири) 

Руҳий ҳодиса сифатида орзулар ва 

фантазиялар (хаёлий маҳсулотлар) 

Оғзаки ҳисоб сифатида (метафора 

ва тавсифлар) 
Сезги ҳодисаси (ниманидур акс 

эттирувчи маълумотлар) 



7 

бошқариш қобилиятидир. Мослашувчанлик, мўътадиллик ва эҳтиёткорлик, 

даромад ва харажатларни назорат қилиш, иш фаолиятини баҳолаш, 

таваккалчиликни суғурталаш - бу инвестиция маданиятининг асосий 

элементлари бўлиб, унинг шаклланиши маркетинг коммуникациялари, 

инвесторлар учун ўқув семинарлари ва ўзгаришларни қўллаб -қувватлаш 

орқали шакллантирилади. Қулай инвестицион имиж ва маданият инвестицион 

жозибадорлик, инвестицион фаоллик ва рақобатбардошликни оширишга ёрдам 

беради. Ўз навбатида, инвестицион жозибадорлик инвестиция фаолияти 

шартларини белгиловчи қонуний, ташкилий, иқтисодий, ижтимоий-сиёсий ва 

бошқа омилларнинг ўзаро боғлиқ комплекси таъсири остида шаклланади. 

Ҳудуднинг инвестиция жараёнларининг жадаллашуви маҳаллий ва 

минтақавий таркибий қисмларга эга бўлиб, асосий эътибор ички захираларга 

қаратилади ва самарали инвестиция объекти ҳаётнинг барча соҳаларида 

халқаро, миллий ва минтақавий дастурлар бўйича олиб бориладиган стратегик 

мақсадларга мос ҳолда амалга оширилади. Инвестицион сиёсатда имиджни 

шакллантириш, биринчи навбатда, капитални жалб қилиш учун иқтисодий, 

ҳуқуқий, ташкилий ва институционал шарт-шароитларни яратишга, маҳаллий 

ва хорижий инвесторлар учун ҳудуднинг инвестицион жозибадорлигини 

оширишга, фойдали сармоя киритиш ва уни баҳолашга қаратилган.  

Хулоса қилиб айтганда, инвестиция сиёсатининг асосий мақсади 

иқтисодиётнинг реал секторига инвестицияларни жалб қилиш ва улардан 

самарали фойдаланишдир, бунга эришиш учун минтақа иқтисодиётининг 

мақсад ва вазифаларини жумладан, умумий макроиқтисодий вазиятни 

яхшилашдан тортиб, инвестиция фаоллигини кучайтириш учун қулай шарт -

шароитларни яратишгача бўлган бутун мажмуасини ҳал қилиш керак,. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Coe, N. & Hess, M. & Yeung, H. & Dicken, P. & Henderson, J. 2004. 

‘Globalizing’ regional development: a global production networks perspective. 

Transactions of the Institute of British Geographers, New Series. 29:468-484 

2. Basile, R. & Benfratello, L. & Castellani, D. 2005. Attracting Foreign Direct 

Investments in Europe: are Italian Regions Doomed? Development Studies Working 

Papers, n. 200. Milan: Centro Studi Luca D’Agliano. 

3. Kampschulte, A. “Image” as an instrument of urban management. Geogr. 

Helv. 1999, 54, 229–241. 

 

АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

БИЗНЕСА   

канд. экон. наук, проф. Икромиддин Кутбиддинович Сирожиддинов, 

преп., Элёрбек Собиржон угли Жураев, (Наманганский инженерно-

строительный институт) 

 

Коронавирусная пандемия и вызванная ею мировой кризис оказывают 

негативное воздействие на экономику всех стран мира. Поэтому во всех 

странах предпринимаются соответствующие меры исходя из ситуации в 

собственной экономике. В Узбекистане они направлены, в первую очередь, на 
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социальную защиту населения (охрана здоровья, противостояние коровирусной 

инфекции путем карантинных мер, разработка средств лечения и профилактики 

коронавируса, возведение современных медицинских комплексов, покупка 

медицинского оборудования и медикаментов и другие) (1).  

Эти меры должны иметь соответствующие финансово-экономические 

источники, а они могут создаваться только экономическим развитием и, в том 

числе, развитием малого бизнеса, который занимает значительную долю в ВВП. 

По регионам наибольшая доля малого бизнеса в ВРП приходится на 

Джизакскую (84,1 %), Наманганскую (79,2 %), Сурхандарьинскую (78,2 %), 

Самаркандскую (77,5 %) и Бухарскую (75,7 %) области. В 2019 году количество 

действующих малых предприятий и микрофирм в стране составило 334 767 

единиц, т. е. на 71837 единиц больше, чем в 2018 году. В 2019 году в 

Узбекистане вновь было создано 92,9 тыс. новых  малых предприятий и 

микрофирм (без дехканских и фермерских хозяйств), что в 1,9 раз больше 

показателя 2018 года. 

Субъектами малого бизнеса в  Узбекистане в  2019 году: 

– произведено промышленной продукции на 115406,4 млрд. сум (34,9 % 

всего  промышленного производства);   

– освоено инвестиций на 89352,0 млрд. сум (47,0 % от общего объема  

освоенных инвестиций в республике), или 166,1 % к уровню 2018  года;   

– выполнено строительных работ на 51949,8 млрд. сум (75,4 % от общего  

объема строительных работ), или 122,8 % к уровню 2018 года;   

– произведено (оказано) услуг на 99139,3 млрд. сум (52,1 % от общего 

объема  услуг), или 104,8 % к уровню 2018 года;   

– сформировано 84,3 % от общего объема розничного товарооборота,  

составившего 138368,1 млрд. сум (темпы роста возросли на 105,4 %);   

– экспортировано продукции (товаров и услуг) на 5135,7  млн. долл. 

США   (28,7 % от общего объема экспорта), что на 1324,8 млн. долл. США, или 

на 34,8 %,  больше 2018 года;   

– обеспечен рост  грузооборота автомобильного транспорта   на 7,4 % 

(77,4 % от общего объема грузооборота);   

– обеспечен рост пассажирооборота на 2,7 % (94,9 % от общего объема  

пассажирооборота).   

Совершенно очевидно, что и в условиях коронавирусной пандемии 

социально-экономическое развитие не только страны в целом, но и каждого 

региона страны зависит от реализации инвестиционных проектов, в том числе и 

в малом бизнесе. В то же время предъявляются новые требования к их технико-

технологическому содержанию, они должны носит инновационный характер. 

При экстенсивном экономическом развитии инвестиции обеспечивают 

сохранение и увеличение объемов производства продукции для удовлетворения 

уже существующего спроса, и, в конечном счете, сложившихся потребностей. 

Когда инвестиции направлены на создание и реализацию инноваций, то в таких 

случаях происходит создание новых потребностей и соответствующего спроса. 

Коронавирусная пандемия привела к изменению многих существующих 

потребностей, появились также и новые потребности. 
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В условиях коронавирусной пандемии в странах мира происходит 

сокращение объемов ВВП. В Узбекистане, хотя сокращение ВВП не 

происходит, однако наблюдается замедление темпов роста ВВП. Для смягчения 

кризисного воздействия коронавирусной пандемии на экономику государство 

предпринимает широкомасштабные меры. В частности, в марте, апреле и мае 

2020 года приняты и реализуются 16 указов и постановлений Президента 

Республики Узбекистан. 

Кроме того, в условиях кризиса особенно усилилось значение 

способности экономики к автономному функционированию (экономическая 

безопасность, продовольственная безопасность, обеспеченность лекарствами и 

медицинским оборудованием, сохранение рабочих мест и другие). Это связано 

с тем, что в условиях глобальных кризисов каждая страна, так или иначе, 

вынуждена решать свои проблемы собственными ресурсами, хотя нельзя 

игнорировать значение внешних источников – материальных, финансовых, 

научных и т. д. В этом смысле малый бизнес характеризуется большей 

приспосабливаемостью к неблагоприятным изменениям внешней среды. 

Однако это никак не уменьшает значение государственной поддержки. В 

условиях коронавирусной пандемии антикризисные меры государства в 

Узбекистане направлены прямую и косвенную поддержку финансово-

хозяйственной деятельности субъектов малого бизнеса. Это облегчение 

налогового бремени (освобождение от налога на землю и на имущество на 3 

месяца, отсрочка налоговых платежей, уменьшение различных платежей 

налогового характера – за 2020 год все это составит более 70 трлн. сумов), 

упрощение процедур и смягчение условий банковского кредитования, 

расширение ресурсных источников банковского кредитования.  

Для успешного функционирования в условиях глобальной конкуренции 

национальная экономика должна создавать и внедрять передовые 

инвестиционные проекты и это в решающей степени определяет ее место в 

мировом хозяйстве. Это должно происходить и в малом бизнесе. 

Соответственно, увеличение масштабов и видов инвестиционной деятельности 

в данном секторе, расширение и усиление ее инновационной направленности, 

имеет очень важное значение (2). Кризис наступивший в связи с 

коронавирусной пандемией еще более наглядно показал необходимость и 

актуальность качественных изменений в осуществлении хозяйственной 

деятельности субъектов малого бизнеса. 

И в малом бизнесе инвестиции с более высоким технико-

технологическим содержанием создают более высокую производительность 

труда и способствуют увеличению реальных доходов населения и, таким 

образом создают надежную основу ускорения социально-экономического 

развития. В Узбекистане объявление 2020 года «Годом науки, просвещения и 

развития цифровой экономики» и предпринимаемые усилия в его рамках своим 

главным содержанием имеет в виду дальнейшую активизацию инвестиционных 

процессов, имея в виду именно широкое внедрение инноваций, в том числе и в 

малом бизнесе (3). 

Для успешного развития малого бизнеса имеет значение координация 
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инвестиционной деятельности в масштабах страны и регионов, что позволяет 

добиться усиления комплексного характера и взаимной увязки инвестиций, что 

неизбежно обуславливает в макро масштабах мультипликативный и 

акселеративный эффекты. Поэтому в Узбекистане ежегодно разрабатывается 

Государственная инвестиционная программа, охватывающая основную часть 

осуществляемых в стране инвестиционных проектов. В Государственную 

инвестиционную программу 2020 года были включены более 3000 

инвестиционных проектов. В их рамках инвестиции в экономику составили 235 

трлн. сумов (38 процентов ВВП), в том числе 7 мрлд. долларов США прямые 

иностранные инвестиции. В развитых странах доля инвестиций в ВВП не 

превышает 10-12 процентов. В Узбекистане в силу необходимости обеспечения 

ускоренных темпов экономического роста неизбежно приходится направлять 

значительную ресурсов общества на инвестиционные цели. Такая нагрузка на 

ВВП в известной мере смягчается путем привлечения иностранных 

инвестиций, особенно прямых инвестиций в сектор малого бизнеса. Именно 

такой путь характерен для Узбекистана. 

В 2020 году в Узбекистане намечено ввод в действие 240 тыс. 

производственных объектов, 16 тыс. объектов социальной сферы и 

инфраструктуры, значительная часть которых относится к малому бизнесу. В 

данном году для реализации намеченных внутренних и других финансовых 

источников предусматривается освоение выделяемых Азиатским банком 

развития, Всемирным банком и Японским агентством международного 

сотрудничества средств в размере 2,7 млрд. долларов США. Конечно, в 

инвестиционных процессах важное место занимают традиционные отрасли 

перерабатывающей промышленности со значительным удельным весом малого 

бизнеса. Так, в текстильной отрасли занято 365 тыс. человек и экспортируется 

продукция на сумму 1,6 млрд. долларов США. В ближайшие 3 года экспортный 

потенциал должен возрасти не менее чем в 2 раза. С 2020 года прекращается 

экспорт производимого хлопка-сырца. 100 процентов производимого хлопка-

волокна будет перерабатываться отечественными предприятиями. Малые 

предприятия получают беспрепятственный доступ к данному ресурсу. В 

текстильной отрасли в 2020 году наряду с внутренними финансовыми 

ресурсами, будут освоены 300 млн. долларов США прямых иностранных 

инвестиций. В Наманганской области экспорт текстильной продукции в 2019 

году составлял 226 млн. долларов США, а в 2021 году - 417 млн. долларов. 

Государство поддерживает развитие малого бизнеса в регионах. 

Например, в Наманганской области в 2020 – 2021 годах будут реализованы в 

частном секторе 1953 инвестиционных проекта на сумму 16,3 трлн. сумов, 

обеспечивающих создание 55 тыс. новых рабочих мест. В том числе в 2020 году 

реализуются 1652 инвестиционных проекта на сумму 8,3 трлн. сумов и будет 

создано 35 тыс. новых рабочих мест. Особое место занимает финансовая 

поддержка субъектов малого бизнеса. Им для преодоления финансовых 

затруднений выделяются банковские кредиты на пополнение оборотных 

средств на сумму 2,3 трлн. сумов. На банковское кредитование семейного 

бизнеса направляются 350 млрд. сумов банковских кредитов. На поддержку 
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развития сферы обслуживания в 2020 году намечалось направить 80 млрд. 

сумов. Президент Ш. М. Мирзиёев во время своего рабочего посещения 

области указал недостаточность данной суммы и дал указание дополнительно 

направить на эти цели еще 100 млрд. сумов. Кроме того, в ближайшие 2 года в 

городе Намангане организуется центр ювелирного ремесла, где будут заняты 4 

тыс. человек. Это вполне выполнимая задача, ибо город Наманган имеет 

сохраняющиеся исторические традиции ювелирного ремесленничества и 

многие представители профессии практически работали полулегально или 

нелегально. 

В условиях коронавирусной пандемии, на наш взгляд, социально-

экономические задачи перед малым бизнесом ставятся шире и глубже, в том 

числе в следующих направлениях: 

- производство наиболее важных видов продовольственной, 

медицинской, санитарно-гигиенической продукции в стабильных объемах, его 

устойчивое наращивание; 

- конкурентоспособность продукции на внутреннем и внешних рынках, 

сохранение и усиление экспортной направленности; 

- повышение эффективности производства на основе инновационного 

развития (новые технологии и агротехника, сортосмена, внедрение 

производства органически чистых продуктов, водо- и энергосбережение, 

высшая культура производства); 

- обеспечение гармонизации развития малого бизнеса с экологическими 

требованиями. 

Не менее важной является задача обеспечения занятости, повышения 

доходов населения  и преодоления бедности. 

Таким образом, осуществляемые в Узбекистане меры по поддержке 

развития малого бизнеса должны способствовать значительному смягчению 

отрицательного воздействия коронавирусной пандемии на экономику. 

Литература: 

1. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан. О 

дополнительных мерах против распространения пандемии коронавируса. – 

Народное слово, 24 марта 2020 года. 

2. “О Стратегии действий по дальнейшему развитию Республики 

Узбекистан”. Указ Президента Республики Узбекистан, 7 февраля 2017 года. – 

Народное слово, 8 февраля 2017 года. 

3. Послание Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису. – 

Народное слово, 25 января 2020 года. 
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МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНИШИДА ТАДБИРКОРЛИК 

СУБЪЕКТЛАРИ ФАОЛИЯТИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ 

МАСАЛАЛАРИ. 

Катта ўқитувчи Камолиддинов Илҳомжон Мухаммаджанович (Наманган 

мухандислик технология институти) 

 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Иқтисодиётни 

ривожлантириш ва камбағалликни қисқартиришга оид давлат сиёсатини тубдан 

янгилаш чора-тадбирлари тўғрисида» 2020 йил 26 мартдаги ПФ-5975-

сон Фармони ҳамда «Ўзбекистон Республикаси Иқтисодий тараққиёт ва 

камбағалликни қисқартириш вазирлиги ҳамда унинг тизим ташкилотлари 

фаолиятини ташкил этиш тўғрисида» хамда мамлакатимизда қабул қилинган 

2022 – 2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегияси миллий иқтисодиётни жадал ривожлантириш ва юқори ўсиш 

суръатларини таъминлаш. Иқтисодиёт тармоқларида барқарор юқори ўсиш 

суръатларини таъминлаш орқали келгуси беш йилда аҳоли жон бошига ялпи 

ички маҳсулотни - 1,6 баравар ва 2030 йилга бориб аҳоли жон бошига тўғри 

келадиган даромадни 4 минг ақш долларидан ошириш ҳамда «даромади 

ўртачадан юқори бўлган давлатлар» қаторига кириш учун замин яратиш. Шу 

сабабли тадбиркорлик субъектлари фаолиятини ривожлантириш бугунги кунда 

долзарб масалаларидан бири бўлиб ҳисобланмоқда. 

 Бугунги кунда кўплаб мамлакатларда бўлгани каби, мамлакатимизда ҳам 

кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришга ҳамда улар учун кенг 

имкониятлар яратиб беришга ҳаракат қилинмоқда. Миллий иқтисодиётни 

ривожлантиришда тадбиркорлик субъектлари фаолиятидан фойдаланишда 

зарур бўлган иқтисодий ресурсларини топиш, эгалик қилиш ва улардан 

самарали равишда фойдаланиш йўналишида кенг имкониятлар берилиши 

тарбиркорлар фаолияти самарадорлигини ортишига эришилмоқда.  

1-жадвал 

Кичик тадбиркорлик субъектлари-юридик шахслар сони 

(фермер ва деҳқон хўжаликларисиз) 

  

Рўйхатдан 

ўтган 

Фаолият 

кўрсатаётган 

Фаолият 

кўрсатмаётга

н 

Ихтиёри

й   

тугатиш 

жарёниг

а 

киритил

- 

ганлар* 

01.01. 

2020 

й. 

01.01. 

2021 й. 

01.01. 

2020 

й. 

01.01. 

2021 

й. 

01.01. 

2020 

й. 

01.01 

2021 

й. 

2020 йил 

январь-

декабрь 

ойларида 

Наманган 

вилояти 

22 

034 
27 314 21 461 

26 

531 
573 462 321 

https://lex.uz/docs/4776669
https://lex.uz/docs/4776766
https://lex.uz/docs/4776766
https://lex.uz/docs/4776766
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Наманган ш. 8 364 9 505 8 082 9 146 282 255 104 

Мингбулоқ 856 1 132 854 1 121 2 2 9 

Косонсой 1 320 1 678 1 280 1 629 40 29 20 

Наманган 1 643 1 979 1 616 1 941 27 23 15 

Норин 907 1 232 902 1 224 5 3 5 

Поп 1 145 1 649 1 128 1 615 17 7 27 

Тўрақўрғон 1 316 1 714 1 290 1 661 26 17 36 

Уйчи 1 378 1 819 1 352 1 777 26 19 23 

Учқўрғон 1 149 1 533 1 126 1 500 23 16 17 

Чортоқ 1 120 1 459 1 086 1 417 34 28 14 

Чуст 1 816 2 282 1 754 2 205 62 51 26 

Янгиқўрғон 1 020 1 332 991 1 295 29 12 25 

Манба: (Адлия вазирлиги ҳузуридаги Давлат хизматлари агентлиги 

маълумотлар базаси асосида шакллантирилди) 

Миллий иқтисодиётни ривожланишида тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятидан самарали фойдаланиш юқори даражада эканлиги йиллар давомида  

амалга оширилган. Қуйидаги 1-жадвалда Наманган вилояти ва унинг 

ҳудудларида иқтисодиёт соҳалари ва тармоқларида кичик тадбиркорлик 

субъектлари-юридик шахслар сони келтирилган. 

Юқоридаги жадвал маълумотлари вилоят иқтисодиётининг турли 

соҳалари ва тармоқларида кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ўрни ва аҳамияти 

юқорилигидан далолат бермоқда. Шундан маълумки, вилоятимизда кундан 

кунда давлат рўйхатидан ўтаётган тадбиркорлар сони ортиб бормоқда.  

Вилоятда кичик тадбиркорлик субъектлари юридик шахслар сонини 

кўпайиши хам иқтисодиётни ривожланаётганлигидан далолатдир. Шу боис 

вилоятимизда 2019 - 2020 йиллар даврида давлат рўйхатидан ўтган 

тадбиркорларни кўрадиган бўлсак.  Наманган вилояти бўйича 2020 йил январ 

холатига 22034 нафар тадбиркорлар давлат рўйхатидан ўтган бўлса, бу 

кўрсаткич 2021 йил январ холатига 27314 нафарни ташкил этган. Ушбу 

тадбиркорлар 2020 йил январ холати бўйича рўйхатдан ўтган лекин фаолият 

олиб бормаганлар 573 нафарни ташкил этган бўлса, бу кўрсаткич 2021 йил 

январга келиб 462 нафарни ташкил этган. 

Статистик маълумотларга назар ташлайдиган бўлсак, 2020-2021 йил 

январ холатига Косонсой, Чортоқ ва Чуст туманларида эса давлат рўйхатидан 

ўтган  фаолият олиб бормаётган тадбиркорлар сони юқори кўрсаткичли 

туманлардан ҳисобланмоқда. Бу ҳудудларда иқтисодиётни ривожлантиришда 

жуда катта имкониятлари мавжуд бўлишига қарамасдан кичик бизнес ва 

тадбиркорлик фаолияти субъектлари нисбатан кам ташкил этилмоқда. 

Шу боис тадбиркорлик фаолиятини янада жадал суръатларда ривожлантириш 

учун қатор имкониятлар мавжуд бўлиб, уларни ҳаракатга келтириш хамда улар 

сонини кўпайиши иқтисодиётга таъсирини орттиришга олиб келади. Шунинг 

учун солиқ юкини камайтириш мақсадга мувофиқдир. Натижада 

тадбиркорларни даромад манбаи ошиб боради хамда тадбиркорлик билан 

шуғулланувчилар сони ортади.  
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Хулоса қилиб шу айтиш жоизки, бу юқорида қайд этиб ўтилган чора-тадбирлар 

амалга оширилса, мамлакатимиз иқтисодиётини ривожлантиришда 

тадбиркорлик субъектлари фаолиятидан самарали фойдаланишларида катта 

имкониятлар яратилади ва шу  билан бирга иқтисодиётимиз учун истиқболли  

соҳалар ривожланиб, мамлакатимиз тараққиётини янада юқори босқичларга 

кўтаради.   
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4. Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. – Т.: “Шарқ” нашриёт-
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5. Наманган вилояти статистика бошқармаси маълумотлари. 
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КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИДА ИНВЕСТИЦИЯ 

ФАОЛИЯТИНИНГ ТАШКИЛИЙ-ИҚТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИ 

и.ф.д., профессор Байхонов Баҳодиржон Турсунбаевич, (ТДИУ), мустақил 

тадқиқотчи Қорабаев Шуҳратжон Ахмаджонович (НамМҚИ) 

 

Инновацион ривожланишнинг иқтисодий механизми инновацион 

ривожланишни стратегик бошқариш учун жорий ижтимоий-иқтисодий вазият, 

инвестициялар бўйича давлат сиёсати, ишлаб чиқариш салоҳияти, ташқи ва 

ички омилларни ҳисобга олган ҳолда минтақавий инвестициялар 

эҳтиёжларидан келиб мақсадлар, дастурлар, лойиҳаларни ишлаб чиқишга 

жавоб беради. Инновацион ривожланиш стратегияси илмий-техникавий 

салоҳият ва инновацион маҳсулотлар ҳамда технологияларни яратувчи 

инвестиция сиёсатини уйғунлаштиришга қаратилади. 

Кичик бизнес субъектларини инвестицион ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизми қуйидагиларни ўз ичига олади:  

- иқтисодий ресурсларнинг хавфсизлиги ва такрор ишлаб чиқарилишини 

баҳолаш, кичик бизнес субъектлариучун ишлаб чиқариш воситалари ва бошқа 

моддий-техника ресурслари бозоридаги асосий тенденцияларни аниқлаш;  

- моддий-техника базасини модернизация қилишни рағбатлантириш 

бўйича давлат чора-тадбирлари (Жаҳон савдо ташкилоти талабларига зид 

бўлмаган, иқтисодий рағбатлантириш ва иқтисодий механизмнинг мумкин 

бўлган элементларини ҳисобга олган ҳолда чора-тадбирларни ишлаб чиқиш);  

- ишлаб чиқарувчиларининг замонавий моддий-техника базасини 

https://doi.org/10.37547/jcass/volume02issue01-a24
http://www.agro.uz/
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шакллантириш бўйича ташкилий чора-тадбирлар (бундай чора-тадбирлар 

қаторига ишлаб чиқарувчиларининг техник жиҳозланишини яхшилаш, илмий 

жамоатчилик, давлат органлари, молия институтлари ўртасида яқин алоқаларни 

ўрнатиш мақсадида кооперацияга асосланган ташкилий тузилмаларни 

яратишни ўз ичига олади). 

Кичик бизнес субъектларини инвестициявий ривожлантиришнинг 

иқтисодий механизмини амалга ошириш республика, вилоят ва маъмурий 

туманлар даражасида амалга оширилади. Кичик бизнес субъектларининг 

инвестицион ривожланишининг ташкилий-иқтисодий механизми қуйидаги 

функцияларни бажариши керак:  

- мулкчилик ва бошқарувнинг ҳар бир шаклига хос бўлган потенциални 

амалга ошириш, иқтисодий инқироздан чиқиш ва иқтисодий ўсишга ўтиш;  

- инвестиция асосда ишлаб чиқаришнинг таркибий бўлинмалари 

ўртасидаги мувозанат ва ички ишлаб чиқариш мутаносиблигини таъминлаш;  

- сифат жиҳатидан янги технологиялар, ишлаб чиқаришни ташкил этиш 

шакллари ва маркетинг хизматларини яратиш. 

Тадқиқот натижаларига кўра, бошқарув таъсирининг усуллари, 

воситалари ва уларининг иерархик жиҳатдан табақалаштирилган мажмуи 

сифатида шакллантиришга имкон берди. Шунингдек, олиб борилган тадқиқот 

натижаларидан келиб чиққан ҳолда кичик бизнес субъектларида инвестиция 

фаолиятининг ташкилий-иқтисодий механизмининг таркибий ва мантиқий 

модели таклиф этилди (1-расм).  

Тақдим этилган моделдан кўриниб турибдики, ташкилий-иқтисодий 

механизмнинг тузилиши ўзаро боғланган тўртта блокдан иборат: 1) 

инновациялар тенденциялари ва қонуниятларини баҳолаш; 2) асосий воситалар; 

3) асосий компетенциялар ва 4) инновацияларни инвестицион қўллаб-

қувватлаш тизими. Биринчи блокда инновацион ва инвестиция фаолиятининг 

ҳолати ва динамикасини баҳолаш, унинг ташқи ривожланиш муҳитини таҳлил 

қилиш, ўз манбаларидан ресурслар билан таъминлаш ва ташқи манбалардан 

фойдаланишни баҳолаш, инновациялар ҳолати ва истиқболларини баҳолаш 

каби таҳлилий ва прогнозлаш элементлари мавжуд.  

Кичик бизнес субъектлари маҳсулотларининг бозори, корхонанинг 

инновацион ва инвестиция фаолиятининг олдинги амалиёти самарадорлигини 

баҳолаш. Улар инновация ва инвестиция ривожланишининг ҳолати, 

муаммолари, имкониятлари, йўналишлари ва истиқболларини аниқлаш, унинг 

мақсадли параметрларини аниқлаш, аниқ инновацион ва инвестиция 

лойиҳаларини, уни амалга оширишнинг алоҳида босқичлари кетма-кетлиги ва 

уларни амалга ошириш жадвалини ишлаб чиқиш имконини беради. Асосий 

воситалар блоки ушбу соҳадаги иқтисодий жараёнларнинг исталган 

йўналишига бошқарув таъсирини амалга ошириш имконини беради. 



16 

 
1-расм. Кичик бизнес субъектларини инвестиция ва инновацион 

ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмининг таркибий ва 

мантиқий модели 
 

Умуман олганда, кичик бизнес субъектларининг инвестиция механизми - 

бу инвестиция фаолияти билан бирга келадиган, инвестиция жараёнининг барча 

босқичларида масъулият марказларида бошқарув функцияларини амалга 

ошириш орқали макро ва микро муҳит ҳамда инвестицион воситалардаги 

ўзгаришларга жавоб берадиган мураккаб иқтисодий тизимдир. Бизнинг 

фикримизча, кичик бизнес субъектларида инновацион жараёнларни 

инвестициявий қўллаб-қувватлаш механизми тузилмасини икки зонага бўлиш 

мақсадга мувофиқдир: 

Биринчи зона - корхонани бошқариш зонаси, яъни инновацион 

жараёнларни ташкил этиш ва бошқариш, шу жумладан ресурсларни тақсимлаш 

бевосита корхона раҳбарияти томонидан амалга оширилади. Бу соҳада 

инновацион жараёнларни амалга ошириш учун молиявий активларнинг ички 

ташкилий оқими мавжуд. Иккинчи зона – инвестицион фаолият зонаси бўлиб, у 

ҳамкорлар, инвесторлар ва давлат каби инвестиция ҳамда инновацион 

жараёнлар субъектларини ўз ичига олади. 

Хулоса қилиб айтганда, ушбу функционал соҳаларга инвестицияларнинг 

Инновацион ва 

инвес-тиция 

фаолиятининг ҳолати 

ва динамика-сини 

баҳолаш 

Инновацион ва 

инвес-тиция 

фаолиятини 

ривожлантириш учун 

ташқи муҳитни 

таҳлил қилиш 

Инновацион ва ин-

вестиция фаолияти-

нинг ресурслар билан 

таъминланишини 

баҳолаш 

Маҳсулотнинг инно-

вацион бозорининг 

ҳолати ва ривожла-

ниш истиқболла-рини 

баҳолаш 

Инновацион ва 

инвестиция 

фаолияти 

самарадорлигини 

баҳолаш 

Иқтисодий ва 

ташкилий 

тамойилларни 

белгилаш ва 

уларга риоя 

этилишини 

назорат қилиш 

Инновацион 

жараёнларнинг 

ижобий 

динамикасини 

таъминлаш 

Инновацион 

жараёнларни 

мониторинг 

қилиш 

Инновацион 

ривожланишнинг 

белгиланган 

параметрларини 

мослаштириш 

механизми 

Ўз инвестиция 

ресурслари 

Жалб қилинган 

инвестиция ресурслари 

(эмиссия ва кредит) 

Банклар ва тижорат 

ташкилотларининг 

кредитлари 

Бюджетдан 

ажратмалар 

ва 

кредитлар 

Бошқа ташқи 

манбалар 

Инновацион 

маркетинг ва 

менежмент 

Стандартлар ва 

қоидалар 

Мотивация ва 

тартибга солиш 

Режалаштириш 

ва прогнозлаш 

Давлат ёрдами 

Нархлар ва 

трансферлар 

Солиқлар ва 

суғурта 

Кичик бизнес субъ-

ектларини инноваци-

он ва инвестициявий 

ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий 

механизми 
 

Инновацион ривожланиш 

тенденциялари ва 

қонуниятларини баҳолаш 
А
со
си
й
 

в
ак
о
л
ат
л
ар

 

Инновацион фаолиятни 

инвестицион қўллаб-

қувватлаш 
А
со
си
й
 

в
о
си
та
л
ар

 



17 

керакли траекторияси ва динамикаси иқтисодиётни ривожланишини 

таъминлайди. Инновацион лойиҳаларни инвестициялаш манбалари ва кўп 

каналли механизмларини ўз ичига олган инновацион фаолиятни инвестициявий 

қўллаб-қувватлаш блоки ташкилий-иқтисодий механизм фаолиятининг ресурс 

базаси ҳисобланади. Шундай қилиб, кичик бизнес субъектларини инвестиция 

ва инновацион ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизмининг 

мақсади ишлаб чиқаришнинг моддий-техник базасини жадал модернизация 

қилишни таъминлаш, ички ва жаҳон бозорларида рақобатбардошлигини 

таъминлаш мақсадида уларнинг инновацион фаолиятини фаоллаштиришдан 

иборат. 
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КИЧИК БИЗНЕСДА БОШҚАРУВ ЖАРАЁНЛАРИ ВА ТАРТИБГА 

СОЛИШНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ 

ўқитувчи Ибгогимов Шерзод (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Маълумки, коронавирус пандемияси иқтисодий жараёнлар амалга 

оширилишида қатор қийинчиликларни келтириб чиқармоқда. Уларни енгиб 

ўтиш учун кўрилаётган ташкилий чораларнинг  тегишли молиявий манбалар 

билан таъминланишини ва иқтисодий ривожланишнинг молиявий 

қувватланишини талаб этилмоқда. 2022 - 2026 йилларда Янги 

ЎзбекистоннингТараққиёт стратегияси дoирасида амалга oширилаётган  

тадбирлар ҳам узоқ вақтга мўлжалланган фундаментал мақсадларни ўртага 

қўйиш билан бир қаторда, бу мақсадларга эришиш воситалари, йўлларини 

белгилашни ҳам ўз ичига олмоқда. Ишлаб чиқаришни замонавий 

технологиялар негизига кўчириш ва самарадорлигини тўхтовсиз ошириб бориш 

пандемия шароитларида ҳам иқтисодий жараёнлар марказида қолмоқда. 

Тараққиёт стратегиясида ҳудудларда кичик бизнесни ривожлантириш 

учун меҳнат ва хом ашё ресурсларидан оқилона фойдаланиш, саноат 
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тармоғидаи тадбиркорликни жадал ривожлантириш, инновацион 

технологияларни кенг жорий этиш, маҳсулотларнинг ички ва ташқи бозорларда 

рақобатбардошлигини таъминлаш масалалари долзарб вазифалар сифатида 

қўйилган. Мувофиқ равишда жаҳонда мавжуд илғор ишлаб чиқариш 

технологияларидан фойдаланиш ва уларни амалиётга жорий этиш орқали кичик 

бизнесда ҳам туб ўзгаришлар юзага келмоқда, маҳсулотларнинг янги турлари, 

янги ишчи ўринлари яратилиши изчил амалга оширилмоқда. Қишлоқ хўжалиги 

соҳасида эса эркин бозор муносабатлари амал қилиши доирасини изчил 

равишда кенгайтириб бориш, шу асосда соҳа фаолиятини устувор равишда 

мамлакатнинг озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш мақсадларига эришишда 

оилавий тадбиркорликка алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Наманган вилоятида ҳам кичик бизнес корхоналарининг ички ва халқаро 

бозорда рақобатбардошлигини ошириш масаласи, айниқса, глобаллашув 

шароитида долзарблик касб этмоқда. Сўнгги йилларда Ўзбекистонда амалга 

оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар ва иқтисодиётни эркинлаштириш 

жараёнилари корхоналар фаолият олиб борувчи шароитларнинг муҳим 

равишда ўзгаришига олиб келмоқда. Шу билан бирга халқаро даражада бозор 

рақобатининг кескинлашуви ҳам кузатилмоқда. Ҳаракатлар стратегияси 

доирасида амалга оширилган салмоқли тадбирларга қарамасдан, саноат 

корхоналарининг баъзилари ресурс ва хизматларнинг монопол бозорларда 

сотиб олишга, ўз товарларини эса рақобат кучли бўлган халқаро ва ички 

бозорларда сотишга мажбур. Бу эса корхоналарнинг молиявий имкониятларини 

чеклайди, ташқи молиявий ресурсларни жалб этиш имкониятлари чекланган 

шароитда бундай ҳолат улар фаолияти самарадорлиги ва рақобатбардошлигини 

камайтиради. Коронавирус пандемияси иқтисодиётимизда аввалдан мавжуд 

бўлган шу каби муаммоларнинг янада яққолроқ намоён бўлишига олиб 

келмоқда. 

Таъкидлаш лозимки, инқироз шароитларида  миллий иқтисодиётнинг 

мустақил ҳаракатлана олишининг турли жиҳатларинингаҳамияти ортди 

(иқтисодий хавфсизлик, молиявий хавфсизлик, озиқ-овқат хавфсизлиги, 

энергетик хавфсизлик, дори-дармонлар ва тиббиёт ускуналари билан 

таъминланганлик, иш жойларини сақлаб қолиш ва бошқалар). Глобал инқироз 

шароитларида ташқи манбалар (моддий, молиявий, илмий ва бошқалар) 

аҳамиятини инкор этмаган ҳолда ҳар бир мамлакат ўз муаммоларини аввало ўз 

кучлари билан ҳал қилишига тўғри келади ва бунда кичик бизнес ҳам муҳим 

роль ўйнаши лозим.  

Бозор муносабатлари шароитларида иқтисодий субъектлар мустақил 

ҳаракат қилсаларда, давлат томонидан молиявий қувватлашнинг аҳамияти ўта 

кучли аҳамият касб этмоқда. Ўзбекистонда коронавирус пандемияси 

шароитларида давлатнинг инқирозга қарши чоралари хўжалик юритиш 

субъектларининг молия-хўжалик фаолиятини бевосита ва билвосита қўллаб-

қувватлашга қаратилмоқда. Бу солиқ юкини камайтириш (ер солиғи ва мулк 

солиғидан дастлаб 3 ойга, сўнгра 2020 йил охиригача озод қилиш, солиқ 

тўловларининг кечиктирилиши, солиқ характеридаги турли тўловларнинг 

камайтирилиши – 2020  йилда булар 70 трлн. сўмни ташкил этди), банк 
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кредитлаши таомилларининг соддалаштирилиши ва шартларининг 

енгиллаштирилиши, банк кредитлаши ресурс базасининг кенгайтирилиши 

кабилардир. 

Коронавирус пандемияси шароитларида инновацион фаолиятни 

кенгайтириш ва рағбатлантириш, инновацион иқтисодиётни, «билимлар» 

иқтисодиётини шакллантириш миллий иқтисодиётни ривожлантиришнинг 

устувор вазифаларидан биридир. Коронавирус пандемияси туфайли жаҳонни 

қамраб олаётган иқтисодий инқироз иқтисодий вазиятга, турли тармоқларнинг 

ривожланишига, бандликка, аҳоли даромадларига жиддий салбий таъсир 

этмоқда. Булар эса жамиятдаги эҳтиёжлар тизимини ўзгартириш орқали бозор 

талаби ҳажмлари ва таркибида катта силжишларга олиб келмоқда. Бундай 

шароитларда амалга оширилаётган инвестицияларнинг инновацион мазмунига 

нисбатан қўйиладиган талаблар кучаймоқда.  

Шу нуқтаи назардан кичик бизнесни бошқариш ва ривожлантиришда 

икки асосий замонавий йўналишини ажратиб кўрсатиш мумкин: 

«билимлар» иқтисодиёти талабларига мувофиқ модернизациялаш ва 

таълим, фан, инновация соҳаларини ривожлантириш; 

 тадбиркорлик фаолиятини, айниқса инновацион фаолиятни ҳар 

томонлама, шу жумладан молиявий қўллаб-қувватлаш. 

Кичик бизнес корхоналарида ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, 

техник ва технологик янгилаш юзасидан қабул қилинаётган бошқарув 

қарорлари ва ҳар бир чора-тадбирлар, ўз моҳиятига кўра, инновацион 

хусусиятга эга, чунки улар илғор техника ва технологияларга асосланиб, 

иқтисодий, ишлаб чиқариш ва сотиш салоҳиятини ташкил этади. Модернизация 

қилиш жараёнларини рағбатлантириш  корхонанинг техник ва инвестицион 

сиёсати мақсадларини бирлаштиришни назарда тутади ҳамда янги маҳсулот 

турларини ишлаб чиқариш ва ассортиментини кенгайтиришга қаратилади.  

Жаҳон тажрибаси кичик бизнес фаолиятида йўлга қўйилишида миллий 

ресурслар билан бирга мамлакатга жалб қилинган хорижий инвестициялар, 

янги билим ва технологиялардан бир вақтда фойдаланган ҳолда ривожланиш 

самарали эканлигини кўрсатмоқда. Шунингдек, агар ҳудудда ёки корхонада 

ишлаб чиқилган технологик ва институционал инновациялар халқаро миқёсда 

эътироф этилса ва тарқалса, ривожланиш ижодий (креатив) характерга эга 

бўлади ва маълум даражада даромадлар(рента, роялти кўринишида) келтириши 

мумкин. 

Кейинги йилларда Наманган вилоятида  иқтисодий тараққиётда ва 

инвестицион жараёнларда эришилган ижобий тенденциялар барқарор сақланиб 

қолмоқда ва чуқурлашмоқда. 2019 йилда вилоятда 5,4 трлн. сўмлик 

инвестициялар ўзлаштирилган бўлса, 2020 йилда Инвестиция дастури 

доирасида 7,2 трлн. сўм ўзлаштирилиб, 20800 та иш ўринлари яратилди.  

Шунингдек, инвестицион жараёнларга хорижий молиявий ресурслар 

изчил жалб этилмоқда. 2020 йилда вилоятда 326,4 млн. АҚШ доллари ҳажмида, 

шу жумладан 234 млн. АҚШ доллари ҳажмида тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар ўзлаштирилди. 2020 йилнигг 1-чорагида 76,8 млн. АҚШ 

доллари ҳажмидаги тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ўзлаштирилди ва 
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10 мингта янги иш ўринлари яратилди. 

Инвестицион жараёнларнинг ижобий натижалари вилоят экспортининг 

ҳажмлари ва таркиби ўзгаришларида ҳам яққол ифодаланмоқда. 2000 йилда 

вилоятдан ташқи бозорларга 75,3 миллион АҚШ долларига тенг маҳсулот 

чиқарилган бўлса, 2010 йилда бу рақам 119,5 миллион АҚШ долларини ташкил 

этган эди. 2017 йилда эса 196,6 миллион АҚШ долларига тенг маҳсулот экспорт 

қилинишига эришилган эди. 2020 йилда вилоятда экспорт ҳажмлари 450 млн. 

АҚШ долларидан ортди.  

Ҳозирги пайтда ташқи иқтисодий муносабатларнинг, экспорт ва 

импортнинг таркиби ўзгармоқда. Озиқ-овқат экспортининг роли ортди. 

Албатта, бу илгари ҳам муҳим эди. Пандемия шароитларидафақат озиқ-овқат 

маҳсулотларининг озуқа-энергетик хоссаларигина эмас, балки уларнинг инсон 

иммунитетига таъсири жиҳатидан қадрлилиги эътиборга олинмоқда. Бу 

омиллар кичик бизнес учун ҳам мева-сабзавотлар экспорти учун янги 

имкониятларни очиб бермоқда, ишлаб чиқарувчиларга катта бозорларга йўл 

очилмоқда. 

Ўзбекистонда 2020 йилда мева-сабзавот тармоғида агросаноат 

интеграцияси жараёнларини жадаллаштириш учун 86 та кластер ва 125 та 

кооперативлар ташкил этилди. Уларнинг фаолияти ишлаб чиқарувчиларнинг 

рақобатбардош ва ташқи бозорларда харидоргир озиқ-овқат маҳсулотлари 

ишлаб чиқаришдан моддий манфаатдорлигини кучайтиришга хизмат қилиши 

лозим. Кластерлар ва кооперативлар маҳсулотни сотиш билан кифояланиб 

қолмасдан, уни сақлаш ва қайта ишлашни ҳам ташкил этишлари лозим. 

Натижада қўшилган қиймат занжири ҳосил бўлади ва ижтимоий-иқтисодий 

самарага эришилади. 

Янги Ўзбекистонда қишлоқ аҳолиси фаровонлигини таъминлаш ва 

камбағалликни қисқартириш долзарб масала сифатида қўйилмоқда. Бу борада 

давлат томонидан аҳоли томорқа хўжаликларининг молиявий қувватланиши 

ҳам иқтисодий, ҳам ижтимоий натижалар бермоқда. Ўзбекистонда аҳоли 

шахсий ёрдамчи хўжаликлари сони 4,5 миллионтани ташкил этади ва улар 

ихтиёрида 435 минг гектар ер мавжуд. 2020 йил 15 апрелда   Ўзбекистон 

Республикаси Президенти деҳқон хўжаликлари ва аҳолининг томорқа 

участкаларидан самарали фойдаланиш ва экиш ишларини тизимли ташкил 

этиш тўғрисида қарор қабул қилди. 2020 йилда уларни қувватлаш учун давлат 

бюджетининг 300 млрд. сўм маблағлари ва 100 млрд. сўм банк кредитлари 

ажратилади. Бундан ташқари давлат аҳоли учун енгил конструкцияли 

иссиқхоналар қуришга 600 млрд. сўм йўналтиради. 2020 йилда мазкур секторда 

маҳсулот ишлаб чиқариш 2 баравар оширилиши лозим. 

Наманган вилоятида ҳам озиқ-овқат саноати ва қишлоқ хўжалигини 

ривожлантириш, иқтисодиётнинг ривожланишини мамлакатнинг озиқ-овқат 

хавфсизлигини таъминлаш  масалаларига қаратиш кенгроқ ва чуқурроқ 

қўйилмоқда ва қуйидагиларни қамраб олмоқда: 

- энг муҳим маҳсулотларни барқарор ҳажмларда ишлаб чиқариш уни 

ошириб бориш; 

- маҳсулотнинг ички ва ташқи бозорларда рақобатбардошлилиги, 
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экспортга йўналганликни сақлаб қолиш ва кучайтириш; 

- инновацион ривожланиш асосида ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш (янги технологиялар, ва агротехника, нав алмаштириш, органик тоза 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни жорий этиш, сув ва энергия тежамкорлиги, 

деҳқончилик юксак маданияти);  

- қишлоқ хўжалиги ривожланишини экологик талабларга 

мувофиқлаштириш. 

Бу вазифалар муваффақиятли бажарилишида кичик бизнес сектори 

муҳим роль ўйнаши лозим. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА КИЧИК БИЗНЕС СОҲАСИГА 

КИРИТИЛАЁТГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАР ТАҲЛИЛИ 

и.ф.д. Байхонон Баходиржон Турсунбаевич (Тошкент давлат иқтисодиёт 

университети)  

 

Минтақавий сиёсат 1 чи ва 2-чи ҳудудлар ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишининг давлат томонидан тартибга солинишидир. Унинг асосий 

вазифаси мавжуд имкониятлардан оқилона фойдаланиш ҳисобига 

мамлакатдаги барча ҳудудларининг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 

даражасини имкон қадар бир-бирига яқинлаштириш, аҳолининг турли 

қатламлари ўртасида моддий неъматлар тақсимотидаги ҳудудий тафовутларни 

енг кам даражага келтириш, ҳукуматнинг бошқарув вазифаларини камайтириб, 

маҳаллий ҳокимият ва ўз-ўзини бошқариш органлари ваколатини оширишга 

қаратилиши лозим.  

Минтақавий сиёсат - мамлакатнинг яхлит ижтимоийиқтисодий 

ривожланишига халақит берадиган, ижтимоий келишмовчиликларнинг пайдо 

бўлишига хизмат қиладиган ҳудудий нотенгликларни бартараф етишдан 
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иборат. Турли мамлакатларнинг марказий ҳукуматлари, ҳудудий ва маҳаллий 

давлат бошқарув органлари бундай тафовутларни бартараф етиш учун бир 

қатор (мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш даражаси, давлат 

тузилишининг типи, ички муаммолари, ҳокимият тепасида турган 

партияларнинг мақсадлари) омилларга боғлиқ бўлган хилма-хил воситалардан 

фойдаланадилар. Минтақавий сиёсатни амалга оширишдан аввал, биринчи 

навбатда, мамлакатдаги ҳудудий нотенгликларнинг сабабларини ўрганилади. 

Бунда қуйидагиларга еътибор бериш лозим: - табиий-иқлим шароитидаги 

кескин тафовутларнинг мамлакатнинг айрим ҳудудлари аҳолисининг турмуш 

шароити ва тадбиркорлик фаолиятига таъсири; - минтақалардаги мавжуд 

табиий ресурслар ҳажми, сифати ва улардан фойдаланиш даражаси; - 

минтақаларнинг чекка ҳудудларда жойлашганлиги натижасида транспорт 

харажатларининг кўпайиши, маҳсулот нархларининг ортиши. Бу еса ўз 

навбатида бозорнинг торайишига олиб келади.  

Транспорт ва коммуникасион алоқаларнинг ёмонлиги четда жойлашган 

минтақаларнинг иқтисодий ривожланишини қийинлаштиради; 

 - у ёки бу турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқаришга таъсир етувчи 

технологик ривожланиш стадияси (хом ашё ресурслари, оралиқ маҳсулотлар, 

тайёр маҳсулотлар ва хизматлар);  

- минтақанинг автономия даражаси, сиёсий шарт-шароитлари, 

ривожланиш тарихи ва б.қ.;  

- ишлаб чиқариш инфратузилмаси: аеропортлар, транспорт тармоқлари, 

саноат майдонлари, телекоммуникасион тизимлар ва ҳ.к. билан таъминланиши;  

- ижтимоий-маданий омиллар: шаҳарлашув даражаси, аҳолининг 

маълумоти, илмий марказларнинг мавжудлиги ва ҳ.к.  

Бозор иқтисодиёти ривожланган кўпгина мамлакатларда минтақавий 

сиёсат капитал қўйилмалар қайта тақсимланишини таъминлашга хизмат 

қиладиган қуйидаги 3 йўналишда олиб борилмоқда:  

Биринчи йўналиш - кам ривожланган ва саноат тараққиёти паст 

минтақаларда инфратузилма объектларини барпо етиш ва уларнинг бошқа 

районлар билан алоқаларини яхшилаш. Маълумки, бозор иқтисодиёти 

ривожланган мамлакатларда давлат бевосита ишлаб чиқаришга аралашмайди, 

лекин тадбиркорларнинг самарали фаолият юритишлари учун иқтисодий ва 

ҳуқуқий шароитларни яратиш давлатнинг биринчи даражали вазифаси 

ҳисобланади. Автомобил ва темир йўллар, електр тармоқлари, газ ва сув 

қувурлари, алоқа линиялари мавжудлиги бундай ҳудудларда тадбиркорликнинг 

ривожланишига катта ёрдам беради.   Ҳозирда бизнинг мамлакатимизда 

қишлоқ аҳоли пунктларини табиий газ ва ичимлик суви билан таъминлаш 

бўйича муайян ишлар амалга оширилмоқда. 

Иккинчи йўналиш – юқори даражада ривожланган ва саноати тараққий 

етган минтақалар, хусусан йирик шаҳарларга нисбатан чеклаш усулларини 

қўллаш (маъмурий ёки молиявий чеклашлар орқали амалга оширилади). Бундай 

минтақаларга янги саноат корхоналарини жойлаштиришга чек қўйиш орқали 

ҳудудий тафовутлар кучайишининг олди олинади. Мазкур усул дунёнинг 

деярли барча тараққий етган мамлакатларида агломерасия марказларига 
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нисбатан кенг қўлланилади. Ўзбекистонда йирик ва катта шаҳарларга янги 

саноат корхоналарини жойлаштиришни олдини олиш, кичик шаҳарлар, шаҳар 

посёлкалари ва қишлоқ аҳоли пунктларини ривожлантириш долзарб 

муаммолардан ҳисобланади. 

Учинчи йўналиш - муаммоли минтақаларга саноат корхоналарини 

жойлаштириш мақсадида хорижий ва хусусий сармояларни жалб етишни 

рағбатлантириш. Мазкур йўналиш иқтисодиётнинг турли тармоқларига мансуб 

корхоналарни жойлаштиришда давлат томонидан муҳим еътибор бериладиган 

асосий йўналиш ҳисобланади. 

Олиб бориладиган тадқиқотимизни асосий еътиборини енди Наманган 

вилоятидаги кичик бизнес сохасининг бугунги кундаги холати ва у сохага 

йъўналтирилаётган инвестицияларни тахлил етишга қаратамиз.  

 
1-расм. 2012-2021 йилларда кичик бизнесни молиялаштириш манбалари 

бўйича асосий капиталга ўзлаштирилган инвестисиялар таркиби (фоиз 

ҳисобида) 

 

Расмга еътибор қаратадиган бўлсак 2012 йилга нисбатан 2019 йилда 

молиялаштириш хажми 42.6 фоизга ўсган. Бу умуман олганда мамлакатимизга 

инвестисия киритиш кўлами ошганлигидан далолат беради. Лекин 2020 йилда 

2019 йилга нисбатан 8.6 ва 2021 йилда еса 13.2 фоизга камайган. Бундай 

камайиш таъсири бизнингча бутун дунё бўйлаб коронавурус пандемия туфайли 

дея тахмин қилиш мумкин.  

Тижорат банклари томонидан хорижий кредит линияларини ўзлаштириш 

ва улар ҳисобидан молиялаштиришни амалга ошириш жараёнини маҳаллий 

ҳокимликлар билан ҳамкорликсиз тасаввур етиб бўлмайди. Шу боис, жорий 

йил давомида банклар томонидан маҳаллий ҳокимликлар билан биргаликда 

қуйидаги масалаларга еътибор қаратилади: 

– жалб етилган чет ел инвестицияларини мамлакатимизнинг барча 

минтақаларига йўналтириш, шу билан бир қаторда, ушбу маблағларни енг 

аввало таркибий қайта ўзгартиришларни чуқурлаштириш ва иқтисодиётни 

диверсификациялаш, мавжуд қувватларни модернизация қилиш ва технологик 

янгилашни жадаллаштириш ва саноат кооперацияси асосида ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштириш жараёнларини чуқурлаштириш лойиҳаларини 

молиялаштириш учун йўналтиришга алоҳида еътибор қаратиш; 

– хорижий кредит линиялари ҳисобидан ажратилаётган маблағларни 

озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришга, жумладан, гўшт-сут ва мева-
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сабзавот маҳсулотларини қайта ишлашга қаратилган лойиҳаларга йўналтириш, 

тадбиркорларнинг ушбу маблағларни ўзлаштиришига ҳар томонлама 

кўмаклашиш. 

Умуман олганда, мамлакатимизда кичик бизнесга инвестицияларни кенг 

жалб етиш ва уларнинг жозибадорлигини ошириш, ҳамкорликдаги истиқболли 

лойиҳаларни амалга ошириш, янги замонавий техника ва технологияларни 

жорий етиш асосида мамлакатимизда ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар 

сифатини жаҳон бозорлари талаби даражасига кўтаришга имконият яратмоқда. 

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимиздаги қонун чиқарувчи ва ижро 

етувчи ҳукумат ҳамда маҳаллий бошқариш органларининг биргаликдаги саъй-

ҳаракати ёрдамида кичик бизнесни ривожлантириш шароитини яхшилашда 

сезиларли натижаларга еришиш мумкин, бу еса ўз навбатида Ўзбекистонда 

кичик бизнес субъйектларини ривожлантириш ва иқтисодиётни ислоҳ қилишда 

ижобий ўзгаришларга олиб келади. Шу билан бир қаторда мамлакатимизда 

ички инвестициялардан фойдаланиш самарадорлигини оширади, бу еса ЯИМ 

ҳажми ўсишига ижобий таъсир кўрсатади. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Янги Ўзбекистоннинг 2022–2026 йилларга мўлжалланган тараққиёт 

стратегияси тўғрисида. Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони, 

28.01.2022 йилдаги ПФ-60-сон. – Lex.uz 

 

ҚАМБАҒАЛЛИК ТУШУНЧАСИНИНГ НАЗАРИЙ ТАЛҚИНЛАРИ 

ХУСУСИДА 

DSc, проф. Арипов Ойбек Абдуллаевич (Наманган муҳандислик–қурилиш 

институти), катта ўқитувчи Холмирзаев Абдулдхамид Хапизович (Наманган 

муҳандислик–технология институти) 

 

Камбағалларга нафақат уй хўжаликлари, одамлар гуруҳлари, балки бутун 

ҳудудлар ва минтақалар киради. БМТТД (ПРООН) маълумотларига кўра, 

мутлақ, кўп ўлчовли қашшоқлик Жанубий Осиё ва Aфриканинг 

ривожланаётган мамлакатларида энг кенг тарқалган. Ушбу қитъаларда 

кўпчилик аҳоли жон бошига кунига 1,25 долларга (ўта қашшоқликда) яшайди.  

Россиялик тадқиқотчиларнинг аксарияти О.Белокрилова, Т.Заславская, 

Н.Волгин, A.Махмутов, Н.Римашевская камбағалликнинг ўзига хос 

хусусиятлари, унинг турлари билан бир қаторда, аҳоли даромадларини ошириш 

бўйича давлат сиёсатини амалга ошириш тарафдорлари, энг заиф қатламларни 

ижтимоий ҳимоя қилиш чоралари бўйича таклифлар киритадилар [2, 102 б.].  

Қамбағаллик муаммосига замонавий қарашлар тизимининг 

асосчиларидан бири ҳақли равишда машҳур инглиз социологи С. Роунтри 

бўлиб, унинг ХIХ-ХХ асрларда олиб борган ишлари ушбу кўпқиррали 

ҳодисани кейинчалик ўрганиб, унинг асосини яратди. ХХ-асрда қамбағаллик 

муаммоси А. Aткинсон, М. Оршанский, П. Таунсенд, Д. Рум, А. Сен ва бошқа 

муаллифларнинг асарларида ривожлантирилди [6, 77 б.]. Ушбу тадқиқотлар, 

қамбағалликни асосий эҳтиёжлар асосида ўрганиш, қамбағалликни яшаш учун 

зарур ресурсларнинг етишмаслиги сифатида талқин этиш, қамбағаллик 
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чегарасини аниқлаш ва бошқа бир қатор асосий тушунчалар тизимини 

шакллантирди. Бу мутахассислар камбағалликнинг бир қатор кўрсаткичларини 

таклиф этдилар ва амалда синаб кўрдилар. 

Америкалик антрополог, «қамбағаллик маданияти» концепциясини 

яратувчиси [5, 425 б.], O.Льюиснинг фикрича, «қамбағаллик – бу субмаданият 

бўлиб, унинг қадриятлари, меъёрлари ва қоидалари маълум жамият 

маданиятидан фарқ қилади. Бу авлоддан-авлодга ўтадиган сурункали ҳолат, 

шунинг учун одамлар қамбағалликни енгиш имкониятидан маҳрум. 

Қамбағаллик субмаданияти умидсизлик ва ночорликлик ҳолатининг 

маҳсулидир» [4, 107 б.].  

Россиялик иқтисодчи Е.Ю.Агеев ёндашувларига кўра, «қамбағаллар хеч 

қандай мажбуриятни ўз зиммаларига олмайдилар, улар асосан жамиятнинг 

беғараз ёрдамига таянадилар» [1, 143 б.]. Е.С.Балабанова эса «қамбағалликнинг 

асосий ташқи ифодаланиши (атрибути) дунёқарашдаги «қарамликка 

йўналганлик» бўлиб, бунда «ижтимоий омиллар ижтимоий-иқтисодий 

қарамлик муносабатлари томонга қаратилган бўлади» [1, 143-144 б.].  

1.1-жадвал 

Хорижий ва маҳаллий олимларнинг асарларида қамбағаллик 

тушунчасининг тавсифланиши* 

 Қамбағаллик тушунчаси 

Пьер-Жозеф 

Прудон 

«...цивилизация ҳолатида одам, ўз танасини сақлаб қолиш ва 

руҳини ривожлантириш учун зарур бўлган нарсани меҳнат 

билан олади – кўп ҳам эмас, кам ҳам эмас. Бизнинг ишлаб 

чиқариш ва истеъмолимизнинг бу қатъий ўзаро чекланишини, 

мен қамбағаллик деб атайман...» (Қамбағаллик иқтисодий 

тамойил сифатида (1908 й.)) 

Питер 

Таунсенд 

«Агар жисмоний шахслар, оилалар ва аҳоли қатламлари, ўзлари 

яшайдиган жамиятда кенг тарқалган озуқалар турларига, 

шунингдек, ҳаёт, меҳнат ва дам олиш шароитлари билан 

таъминлаш учун етарли ресурсларга эга бўлмасалар, у ҳолда 

уларни қамбағаллик ҳолатидадир, деб ҳисоблаш мумкин. 

Уларнинг ресурслари шахс ёки оилага қараганда, ўртача 

ҳажмдан анча паст бўлиб, ҳақиқатда бундай жамият оддий 

муносабатлардан, ҳаётий анъаналардан, фаолиятдан четлатилган 

ҳисобланади» (Буюк Британияда қамбағаллик (1979 й.)) 

С.Н. Быкова,  

В.П. Любин 

«Қамбағаллик – бу нисбий тушунча. Бу даромаднинг йўқлиги 

эмас, балки жамиятнинг бошқа аъзолари даромадларига 

нисбатан даромад қийматининг етарли эмаслигидир»  (Русча ва 

итальянча қамбағаллик (1993 й.))  

С.С. Ярошенко «Қамбағаллик-бу инсон, ижтимоий гуруҳнинг, мамлакатнинг 

умумий қабул қилинган яшаш шароитларини сақлаб қолиш учун 

зарур бўлган ресурсларнинг йўқлиги ёки етишмаслиги билан 

ажралиб турадиган ҳолати» (Гендерни истисно қилиш 

режимидаги қамбағаллик (2010)).  

Замонавий «Қамбағаллик – бу шахс, оила, минтақа, давлат учун оддий ҳаёт 
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иқтисодий 

луғат 

ва ҳаётий фаолият учун мавжуд бўлган мулкий қадриятлар, 

товарлар, пулларнинг ҳаддан ташқари етишмаслиги» 

(Современный экономический словарь. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_67315/ ) 

Википедия – 

эркин 

энциклопедия 

«Қамбағаллик – бу шахс ёки ижтимоий гуруҳнинг иқтисодий 

аҳволига хос хусусият бўлиб, жамиятда ҳаёт, меҳнат қобилияти 

ва наслни сақлаб қолиш учун зарур бўлган минимал 

эҳтиёжларнинг маълум бир доирасини қондира олмасликдир» 

(https://ru.wikipedia.org/wiki/Бедность)       

* Муаллифнинг турли илмий манбалар асосида ишланмаси. 

Иқтисодчилардан И.П.Ковалева ва С.А.Михайловская фикрига қўра, 

“қамбағаллик деганда ҳаётни сақлаб қолиш учун зарур бўлган бир қатор 

эҳтиёжларни қондира олмайдиган одам ёки одамлар гуруҳининг иқтисодий 

ҳолати тушунилади” [8]. Россия Фанлар Академияси социологларининг расмий 

маълумотларига кўра эса, камбағал одам – бу даромад даражаси унга маълум 

миқдордаги физиологик зарур ҳаётий имтиёзларга эга бўлишига имкон 

бермайдиган, ҳаётнинг асосий, ноаниқ сифатини сақлаб қолиш учун минимал 

маҳсулот ва хизматларга эга бўлмаган шахс.   

Ўзбек иқтисодчиларидан К.С.Саидов, М.М.Мухаммедов кабилар  

«қамбағаллик тоифаси – одамларнинг моддий таъминланмаганлигининг ўзига 

хос ҳолати бўлиб, бунда бир киши ёки оиланинг даромади ҳаёт фаолияти учун 

социал – зарурий истеъмол даражасини таъминлашга имкон бермайди» [7, 171 

б.], деб қайд этадилар. Уларнинг фикрича, қамбағаллик ҳар қандай иқтисодий 

тизим учун хос бўлиб, у кескинлашиб бориши мумкин. Қамбағалликнинг 

кешкинлашуви ишлаб чиқарилган маҳсулот ва жамғарилган бойлик ҳажмига, 

мамлакатнинг ишлаб чиқариш салоҳиятига, ҳалкнинг фаровонлигига, тақсимот 

усулларига жиддий салбий таъсирини кўрсатади. 

Умуман олганда, «қамбағаллик» тушунчасини назарий жиҳатдан 

таърифлашга мавжуд ёндашувлардаги фарқларни ҳисобга олсак, у тўлақонли 

яшаш учун етарли ресурсларга эга бўлмаган шахснинг, оиланинг иқтисодий 

аҳволини тавсифлайди, деган хулосага келишимиз мумкин. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА СТРАТЕГИК БОШҚАРУВ ДАРАЖАЛАРИ 

и.ф.н.,доцент А.Ю. Ахмедов (Наманган муҳандислик-технология институти) 

 

Иқтисодиётдаги барча жараёнларни реал холатини тушиниб олиш 

учун мавжуд маълумотларни тўплаб тахлил қилиш билан бир вақтни 

ўзида аввалги даврлардаги холатларни ҳам тахлил қилиб чиқиш ва 

хозирги холатлар билан солиштириш орқали йўл қўйилган хато ва 

камчиликларни топиш ва ютуқларнинг заминида ётган омилларни 

аниқлаб олиш имконияти пайдо бўлади. Барча харакатларнинг туб 

мақсади бугунги кундаги муаммоларни имкон қадар бартараф этиш ва 

яқин келажакда хатолар сонини камайтиришдан иборатдир.  

Одатда бошқарувни уч поғонадан иборат эканлигини эътироф 

этадилар. Юқори, ўрта ва қуйи поғоналар. 

Стратегик бошқарувни ҳам уч поғона сифатида кузатиш мумкин. 

Қуйи поғона ва у ердаги бошқарув бевосита махсулот ишлаб чиқариш 

ва хизмат сохасини аниқ кўринишларини бошқарувини ифодалайди. Бу 

ерда операцион менежментга таллуқли бошқарув тамойилларини 

қўллаб бориш юқори самара беради. Ўзбекистонда стратегик 

бошқарувни юқори поғонасига   “Харакатлар стратегияси”ни мисол 

қилиб кўрсатишимиз мумкин. 

Сўнги беш йил давомида Ўзбекистонда олиб борилаётган ислохотлар 

самарали олиб борилишини таъминлаш мақсадида махсус “Йўл харитаси” 

вазифасини бажарувчи “2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналишлари бўйича Харакатлар 

стратегияси”  ишлаб чиқилиб унда бир қатор устувор йўналишлар белгилаб 

олинган эди. Яқин ўтмишда амалга оширилган ишларни ва ижтимоий 

иқтисодий хаётимизда барча эришилган ютуқларни эътироф этган холда хато 

ва камчиликларга   танқидий ёндашган холатда хаётимизнинг барча сохаларида 

шаффофлик ва очиқлик, маълумотларни тақдим этишда имкон қадар ҳақиқий 

холатни яширмасдан муаммоларни ҳалқ ва давлат биргаликда ечимини 

қидириб, ўзаро ишонч асосида фаолият олиб борилишига дастлабки қадамлар 

қўйилди. Фуқароларни меҳнат машаққатларига мос равишда ҳақ олишлари, 

ижтимоий адолатни ҳаётнинг барча жабхаларида устунлигига эришиш, ахолини 

сифатли махсулот ва хизматлар билан таъминлашда етакчи ўрин тутган 

иқтисодиётни янада либераллаштириш орқали бозорларимизни сифатли ва 

http://vectoreconomy.ru/images/publications/2018/9/economic_theory/Kovaleva_Mikhailovskaya.pdf%20/
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арзон хилма-хил махсулотлар билан тўлғазиш устувор вазифа хисобланмоқда. 

 “Мамлакатимизни 2017—2021 йилларда ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси доирасида ўтган давр 

мобайнида давлат ва жамият ҳаётининг барча соҳаларини тубдан ислоҳ этишга 

қаратилган 300 га яқин қонун, 4 мингдан зиёд Ўзбекистон Республикаси 

Президенти қарорлари қабул қилинди. 

Унга кўра яқин беш йил ичида Ўзбекистонда монополияларни 

тугатиш, хусусийлаштиришни даввом эттириш, иқтисодиётда 

энергиядан самарали фойдаланишни йўлга қўйиш “яшил иқтисодиёт” 

томон қадам қўйилди. Лицензиялар олишни соддалаштириш, ҚҚС 

миқдорини пасайтириш хамда бизнесни олиб боришни 

енгиллаштиришга кўмаклашиш иқтисодиётни ривожлантириш 

стратегиясида энг асосий мақсад сифатида эътироф этилган.  

Инфляция даражасини 2022 йилда 9 фоизгача, 2023 йили 5 

фоизгача, фискал тахчилликни 3 фоизгача тушириш чора тадбирларини 

амалга ошириш ва келгусида инфляция даражасини ва бюджет 

тахчиллигини кўтарилиб кетишига йўл қўймаслик режалаштирилган. 

2026 йил якунигача банк тизимида давлат улушини камайтириб 

хусийлаштиришни 60 фоизга олиб чиқиш, ҚҚС 12 фоизга, банк молия 

ва телекоммуникайция сохаларилда фойда солиғини 15 фоиз этиб 

белгилаш, 2022 йил 1 ноябргача Солиқ Кодексига ўзгартириш ва 

қўшимчалар киритиш режалаштирилган. 

Иқтисодий фаолиятга давлат аралашувини камайтириш ва хусусий 

секторни ривожланишига  кенг йўл очиб бериш мақсадида 25 турдаги фаолият 

турларида монополияни тугатиш кўзда тутилмоқда. Ахоли ва ижтимоий 

тармоқларга суюлтирилган газ етказиб бериш ва сертификациялаш хизмати, 

транспорт хизмати, темир йўл экспедитор хизмати қаттиқ чиқиндиларни қайта 

ишлаш сохаларида 2023-2025 йилларда монополияга бархам бериш, шароити 

оғир худуларда бизнес учун қатор қулайлик ва имтиёзлар тақдим этиш 

тадбиркорлик кўламини янада кенгроқ доираларга олиб чиқиш 

режалаштирилмоқда .  

2022 йилдан бошлаб босқичма босқич тадбиркорлик субъектларига 

мажбурий талабларни электрон реестрга киритиш ва рақамли иқтисодиётни 

жорий этиш бўйича фаолиятни даввом эттириш ва долзарблиги йўқолган ёки 

бири бирини қайтараётган талабларни бекор қилишмасаласи қўйилган. 

Иқтисодиёт тармоқларида барқарор юқори ўсиш суръатларини 

таъминлаш орқали келгуси беш йилда аҳоли жон бошига ялпи ички маҳсулотни 

— 1,6 баравар ва 2030 йилга бориб аҳоли жон бошига тўғри келадиган 

даромадни 4 минг АҚШ долларидан ошириш ҳамда «даромади ўртачадан 

юқори бўлган давлатлар» қаторига кириш учун замин яратиш ўта муҳим масала 

сифатида эътироф этилмоқда. 

Давлат қарзини бошқаришда йилига янги жалб қилинган ташқи қарз 

миқдори 4,5 миллиард АҚШ долларидан ошиб кетмаслигини таъминлашга 

алохида эътибор қаратилган.  

Иқтисодиётни электр энергияси билан узлуксиз таъминлаш ҳамда 

https://lex.uz/docs/3107036#3109146
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«Яшил иқтисодиёт» технологияларини барча соҳаларга фаол жорий этиш, 

иқтисодиётнинг энергия самарадорлигини 20 фоизга ошириш орқали амалга 

оширилади. 

Рақамли иқтисодиётни асосий «драйвер» соҳага айлантириб, унинг 

ҳажмини камида 2,5 баравар оширишга қаратилган ишларни олиб бориш бош 

мезон сифатида кўрилмоқда. 

Рақамли инфратузилмани янада ривожлантириш орқали барча аҳоли 

масканларини ва ижтимоий объектларни ҳамда магистрал автомобиль 

йўлларини кенг полосали уланиш тармоқлари билан қамраб олиш имконияти 

вужудга келади. 

Иқтисодиётнинг реал секторида ҳамда молия ва банк соҳаларида ишлаб 

чиқариш ва операцион жараёнларни рақамлаштириш даражасини 2026 йил 

якунига қадар 70 фоизгача ошириш мўлжалланмоқда. 

Дастурий маҳсулотлар индустрияси ҳажмини 5 баравар, уларнинг 

экспортини эса 10 баравар ошириб, 500 миллион АҚШ долларига етказиш 

режалаштириб қўйилди. 

Мамлакатда инвестиция муҳитини янада яхшилаш ва унинг 

жозибадорлигини ошириш, келгуси беш йилда 120 миллиард АҚШ доллари, 

жумладан 70 миллиард доллар хорижий инвестицияларни жалб этиш 

чораларини кўриш кўзда тутилмоқда. 

Республикамиз рахбарияти томонидан қўйилган масалаларни амалга 

ошириш учун вилоятлар туман ва шағарларни ва барча реал сектор 

бошқарувида фаолият кўрсатаётган рахбар ходимлар замонавий менежмент ва 

маркетинг хамда рақамли қиқтисодиётни жорий этишга доир масалаларга 

илмий жихатдан ёндашаиш зарурияти пайдо бўлди. Бунинг учун фан, ишлаб 

чиқариш ва бошқарув ўртасидаги интеграция тизимини самарали кўринишга 

олиб келиш учун замонавий иқтисодий ва ҳуқуқий механизмларни ишга солиш 

пайти келди деб ҳисоблаймиз.  
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КИЧИК БИЗНЕСНИНГ ИҚТИСОДИЙ САЛОҲИЯТИДАН САМАРАЛИ 

ФОЙДАЛАНИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

и.ф.н., профессор Казаков Олим Сабирович (Наманган мухандислик-технология 

институти) 

 

Иқтисодиёт ривожининг бугунги кундаги даражасида кичик бизнес ва 

тадбиркорлик корхоналарини ривожлантириш йўналишидаги муаммоларни 

аниқлаш учун улар фаолиятини атрофлича таҳлил қилиш зарурдир. 

Тадбиркорлик корхоналари фаолиятига қўйилаётган талаблардан энг муҳими – 

улар томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларни бозордаги талабга 

мувофиқлиги ҳамда рақобатбардошлигидир. Бу мувофиқлик ҳам миқдорий 

жиҳатдан, ҳам сифат жиҳатидан таъминланиши лозим. Ушбу вазифаларнинг 

ечими тадбиркорлик корхоналарининг иқтисодий салоҳиятига ва 

имкониятларидан фойдаланиш даражасига кўп жиҳатдан боғлиқдир.  

Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси Ўзбекистонни кейинги 5 

йилда ривожлантиришнинг 7 та устувор йўналиши доирасида 100 та мақсадга 

эришишга қаратилган ва 2022 йилда амалга оширилиши лозим бўлган 398 

та чора-тадбирни ўз ичига олган. Ушбу мақсадларга эришиш йўлида амалга 

ошириладиган саъй-ҳаракатлар ҳам аниқ. Улар, ўз навбатида, самарадорлик ва 

натижадорликни назорат қилишни анчайин осонлаштиради. Бошқача қилиб 

айтганда, режалаштирилган ислоҳотлар натижадорлигини тараққиётнинг 

мақсадларига эришганлик даражасига мувофиқ равишда баҳолаш тизими 

жорий этилмоқда. Тараққиёт стратегиясида қўйилган бу каби вазифаларни 

самарали равишда бажариш учун биринчи навбатда иқтисодий салоҳиятдан 

тўлароқ фойдаланиш талаб этилади. 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарида ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ошириш масаланинг бир томони бўлса, иккинчи томони мавжуд 

салоҳиятдан самарали фойдаланишдир. Мавжуд иқтисодий ресурслардан 

самарали тарзда фойдаланиш, иқтисод ва тежамкорлик учун кураш - 

вақтинчалик амалга ошириладиган ишлар эмас, балки узоқ муддатли 

дастурдир.  

Ишлаб чиқариш салоҳияти ҳар бир кичик бизнес ва тадбиркорлик  

корхонасида икки муҳим омилга боғлиқдир, яъни ишлаб чиқариш асосий 

элементларининг мавжудлиги ва унинг ривожи ҳамда бу элементлардан ишлаб 

чиқариш жараёнида фойдаланиш даражасига боғлиқдир. Ушбу икки омилнинг 

ривожи ва самарали фойдаланиш кичик бизнес ва тадбиркорлик 

корхоналарининг фаолиятини ва ривожланиш даражасини белгилайди. 

Тадбиркорлик корхоналарининг ривожи улардаги муҳим сифат ўзгаришларига, 

самарадорликни ошириш орқали такомиллашувига боғлиқлигини назарда 

тутадиган бўлсак юқоридаги холат табиий ва қонуний тус олади.  Демак, 

иқтисодий салоҳият - бу комплекс тушунча бўлиб, ўз ичига меҳнат қуроллари, 

меҳнат буюмлари ва меҳнатни олади ва улардан комплекс равишда самарали 

фойдаланишни назарда тутади. Иқтисодий салоҳиятнинг таркибига технология 

омиллари, моддий, меҳнат омиллари ва ахборот ресурслари киришини ҳисобга 

оладиган бўлсак, ушбу тўрт омилнинг ҳар биридан самарали фойдаланиш 
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бўйича ишларни ташкил этилиши орқали тадбиркорлик фаолиятининг 

ривожланишига эришиш мумкин. 

Тадбиркорлик корхоналарида иқтисодий салоҳият ва ундан самарали 

тарзда фойдаланиш масалалари комплекс холда кўриб чиқилмоғи лозим. Ушбу 

тушунча кенг қамровли бўлиб, корхонага киришдаги ресурсларни ҳар 

бирлигидан мақсадга мувофиқ фойдаланишни, жой-жойига қўйишни, ҳар бир 

бирлик ресурсдан олинадиган маҳсулот миқдорини орттириш билан 

биргаликда, сифатли маҳсулот ишлаб чиқаришни назарда тутади. Шу билан 

биргаликда, ишлаб чиқариш корхонасидаги ҳар бир ресурсдан фойдаланиш 

кичик бизнес ва тадбиркорлик корхонасининг стретегик мақсадига етишишини 

таъминлаши ва унинг бозор ҳиссасини ошириш ҳисобига кўпроқ фойда 

олишини таъминлаши лозим. Тадбиркорлик ишлаб чиқаришининг иқтисодий 

салоҳиятидан самарали фойдаланиш улардаги асосий воситаларнинг 

жойлаштирилишига, ўз вақтида ва сифатли таъмирлашга, меҳнатни илмий 

асосда ташкил этишга, меҳнат тақсимоти ва ҳамкорлигини йўлга қўйишга, иш 

жойини тўғри ва оқилона тартибини яратишга, иш усулларини 

такомиллаштиришга, нуқсонсиз ишни ташкил этишга олиб бориши лозим. 

Иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланиш кичик бизнес ва тадбиркорлик 

корхонасининг ишлаб чиқариш-хўжалик фаолиятини яхшилайди ва 

такомиллашуви йўлида хизмат қилади. 

Тадбиркорлик корхоналарида иқтисодий салоҳиятдан самарали 

фойдаланиш омилларининг барчаси бир-бири билан чамбарчас боғлангандир. 

Уларнинг бир бири билан ўзаро муносабатини такомиллаштириш аниқ 

ташкилий-техникавий тадбирларни амалга ошириш орқали ифодаланади. Ушбу 

тадбирларга асосан қуйидагиларни киритиш мумкин: 

- тадбиркорлик ишлаб чиқаришида иш жойларини ҳамда ишлаб чиқариш 

бўлимларини малакали тарзда режалаш; 

- оператив режалаштиришнинг усулларини танлаш; 

- технологик дастгохлардан фойдаланиш даражасини ўрганиш.   

Технология омиллари ҳам, моддий ва меҳнат омиллари ҳам бошқарув 

функциялари орқали, яъни режалаштириш ва ташкил этиш, илғор технологияни 

жорий этиш ва ундан самарали фойдаланиш, маҳсулот ишлаб чиқариш 

усулларини такомиллаштириш, ишлаб чиқаришнинг барча элементлари 

ҳаракатини мувофиқлаштириш, меҳнатни ва ишлаб чиқаришни ташкил этиш 

жараёнлари барчаси режалаштириш ва бошқаришга мухтождир. Янги техника 

яратиш, мавжудларини такомиллаштириш ҳам режалаштириш ва ташкил этиш 

орқали амалга оширилади. Режалаштириш ва ташкил этиш воситасида 

иқтисодий салоҳиятдан самарали фойдаланиш омиллари ҳаракатга 

келтирилади. 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарида фойдаланиладиган хом 

ашё ва материалларни шу корхонада фаолиятда бўлган технологияга 

мослаштириш ҳам иқтисодий салохиятдан самарали фойдаланишга томон 

муҳим қадам бўлиб хисобланади.  

Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарида салоҳиятдан самарали 

равишда фойдаланиш учун улардаги технологик жараён олдига қўйиладиган 
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муҳим талаб - мавжуд моддий ресурслардан, шу жумладан,  хом ашёдан 

тежамкорлик билан фойдаланишни, чиқиндилар чиқишини камайтиришни 

амалга оширишдир. Тадбиркорлик корхоналарида ишлаб чиқариладиган 

маҳсулот таннархини пасайтиришни муҳим режалари фаолиятда 

фойдаланиладиган хом ашёдан самарали фойдаланиш ва улар бўйича 

ҳаражатларни камайтиришга эришишдир. Озиқ-овқат, тўқимачилик ва енгил 

саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш бўйича ташкил этилган тадбиркорлик 

корхоналарида хом ашё ҳаражатларини бир бирлик қисқариши эвазига 

олинадиган самара қайта ишлаш ҳаражатларини тўрт бирликка  қисқаришида 

олиниши мумкин бўлган ёки  ёқилғи сарфлаш ҳаражатларини юз бирликка, 

меҳнат сарфи ҳаражатларни ўн бирликка қисқаришига тенг самара беради. 

Ушбу рақамлардан кўриниб турибдики, тадбиркорлик фаолияти корхоналари 

ишларини ташкил этишда хом ашёдан фойдаланишга алоҳида эътибор қаратиш 

лозим. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ СУҒУРТАВИЙ 

ҲИМОЯЛАШДА СУҒУРТА ТАРИФЛАРИНИ ҲИСОБЛАШНИНГ ЎЗИГА 

ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

Катта ўқитувчи Мамаджанов Шухрат Жалолидинович (Наманган 

муҳандислик-технология институти) 

 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига суғурта 

хизматлари кўрсатишда таклиф этилаётган суғурта хизматларининг хилма-

хиллиги, тариф сиёсати, шунингдек, суғурта компанияларининг сони таъсир 

этувчи муҳим омиллар саналади. Тадбиркорлик субъектлари фаолиятида 

ҳаётни суғурталаш тарифларини ҳисоблаш, суғурталашнинг объекти ва 

субъектидан келиб чиқиб, ўзига хос хусусиятларга эга. 

Суғурта тарифларини аниқлаш масаласи ҳар қандай суғурта компанияси 

фаолиятида марказий ўрин эгаллайди. Унинг аҳамияти шундаки, суғурта 

компанияси суғурта шартномалари бўйича олинган мажбуриятларни математик 

ўлчовини талаб қилувчи, мазмуни ва тавсифи бўйича турлича бўлган суғурта 

турларни амалга оширади. Актуар ҳисоб-китобларни ташкил қилишда аниқ бир 

суғурта турига боғлиқ бўлмаган умумий масалаларни ҳисобга олиш зарур. Унга 

нетто-мукофотни, риск учун қўшимча ва иш юритиш харажатларини 

https://doi.org/10.37547/jcass/volume02issue01-a24
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аниқлашни киритиш мумкин. Барча актуар ҳисоб-китобларнинг услубий 

бирлигига қарамасдан, уларнинг амалиёти суғуртанинг алоҳида соҳалари ва 

турлари хусусиятлари билан боғлиқ турли вариация ва вариантларда амалга 

оширилади. Актуар ҳисоб-китоблар ёрдамида тўлаш учун тақдим этиладиган 

суғурта тўловларининг ҳажми аниқланади. Ҳисоб-китоблар бирлиги сифатида 

суғурта йиғиндисига киритилган субъект хизмат қилади. 

Суғурта тўловларининг ҳажмини ҳисоблаб чиқаришда ҳисоб-китоблар 

бирлиги турли иерархик тенгликларда, яъни бутун мамлакат учун, алоҳида 

ҳудудлар бўйича уларнинг ҳар бирини хусусиятлари ва таваккалчиликларни 

замонда ва маконда намоён бўлишидаги турличаликларни ҳисобга олган ҳолда 

кўриб чиқилиши мумкин. Алоҳида суғурта турлари бўйича актуар ҳисоб-

китобларнинг бошқа бир хусусияти шундаки, мулкий гуруҳда 

таваккалчиликларнинг катта тебранишлари мавжудлиги сабабли таваккалчилик 

учун махсус қўшимча белгиланади. Бундай қўшимча шахсий суғурта бўйича 

актуар ҳисоб-китобларда, одатда, ҳисобланмайди, аммо суғурта йиғиндиси 

ҳажми етарлича катта, суғурта суммалари эса, нисбатан катта эмас. 

Актуар ҳисоб-китобларни ташкил қилишда инсон фаолиятидаги 

ижтимоий ҳолатларнинг таъсирини ҳам ҳисобга олиш лозим. Актуар ҳисоб-

китоблар амалиётидаги аниқ хулосалар давр, ўрин ва суғурта тури билан 

боғлиқдир. Актуар ҳисоб-китоблар суғурталовчи ўз олдига қўйган 

мақсадлардан ва мамлакатнинг умумиқтисодий шарт-шароитидан келиб чиқиб 

белгиланади. Бу шуни англатадики, мавжуд айнан бир хил объектив 

омилларнинг (рискнинг пайдо бўлиши, эҳтимоллик даражаси, иш юритиш 

харажатлари) айрим ижтимоий шарт-шароитларга боғлиқлигидан келиб чиқиб, 

охирги актуар ҳисоб-китоблар бир неча вариантларда бўлиши мумкин. 

Амалиётда, одатда, суғурта компаниясининг амалга оширган 

операциялари бўйича кейинги актуар ҳисоб-китоблар тузилади. Бу ҳисоб-

китоблар суғуртанинг мазкур тури бўйича суғурта компаниясининг кейинги 

фаолиятига хизмат қилади. Режали актуар ҳисоб-китоблар фақатгина 

суғуртанинг янги турини киритиш кўзда тутилаётганда рискни қандайдир 

ҳаққоний кузатуви етишмаганда тузилади. Одатда, компания томонидан амалга 

оширилиб келинаётган мазмун жиҳатдан яқин ёки ўхшаш суғурта турлари 

бўйича актуар ҳисоб-китоблар натижаларидан фойдаланилади. Уч-тўрт йил 

ўтганидан сўнг режали актуар ҳисоб-китоблар олинган статистик маълумотлар 

таҳлилини ҳисобга олиб тузатишлар киритилади. Шу йўсинда режали актуар 

ҳисоб-китоблар ҳисобот (кейинги) актуар ҳисоб-китобларга айланади. Актуар 

ҳисоб-китоблар бош белгисига мувофиқ умумий (бутун мамлакат учун) ва 

ҳудудий (алоҳида ҳудуд учун) бўлиши мумкин. 

Актуар ҳисоб-китоблар натижалари бўйича олинган суғурта 

калькуляцияси таркибий тузилиши калькуляцияга киритилган алоҳида харажат 

элементлари ўртасидаги мутаносибликлар билан боғлиқ бўлади. Бу суғурта 

калькуляциясини тўла ва алоҳида элементларини таҳлил қилиш имконини 

беради. Вақт ўтиши билан суғурта калькуляциясининг таркибий тузилишида 

рисклардаги ўзгаришлар, янги суғурта сиёсати, бозордаги рақобат кураши ва 

бошқалар билан асосланувчи ўзгартишлар бўлиб туради. 
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Шу ўринда таҳлил учун ўрганилган “Узагросуғурта” компанияси 

Наманган вилояти бўлими томонидан кўрсатилаётган молиявий 

таваккалчиликлар суғуртаси бўйича тарифларни келтириб ўтамиз. Унга кўра 

молиявий таваккалчиликларни суғурталаш бўйича суғурта тарифларининг энг 

юқори ставкалари молиявий таваккалчиликлар ҳамда тадбиркорлик хавфини 

суғурталаш (4,0) турларига тўғри келади. Кейинги ўринларда кредитларни 

қайтарилмаслиги ҳамда микрокредитларни суғурталаш бўйича суғурта 

тарифлари (3,0) туради. (1-жадвал) 

1-жадвал 

“Узагросуғурта” компанияси томонидан молиявий таваккалчиликлар 

суғуртаси бўйича суғурта тарифлари 

Т.р. Суғурта турлари 

Кичик суғурта 

тарифлари 

миқдори 

(йиллик, фоизда) 

1. Банкротликдан 1,0 

2. Молиявий таваккалчиликлардан 4,0 

3. Экспорт контрактларини суғурта қилиш 0,5 

4. Кафилликни суғурта қилиш  

 Ҳукумат қарори бўйича (ДУК) 1,5 

 Бошқалар 2,0 

5. Кредитларни қайтарилмасликни суғурталаш 3,0 

6. Тадбиркорлик хавфини суғурталаш 4,0 

7. Тўлов контракт асосида ўқиш учун берилаётган 

таълим кредитларини суғурта қилиш 

2,5 

8. Микрокредитларни суғурталаш 2,5 

9. Микрокредитлар кам таъминланган оилалар учун 1,0 

Иқтисодий юксакликка эришган давлатлар тараққиётига назар 

ташлайдиган бўлсак, суғурта кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятининг ажралмас бир бўлагига айланган. Бугунги кунда АҚШ, Япония 

ва Европа Иттифоқи давлатларида жуда кўп кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари маҳсулот ишлаб чиқариш, сақлаш, етказиб бериш, 

техник хизмат кўрсатишдан ташқари бутун мол-мулкини, ишчи ходимларини, 

уларнинг фарзандларини тўлиқ суғурталагани айни ҳақиқатдир. 

Фикримизча, суғурта фаолиятини ривожлантириш учун соҳа 

хизматларига бўлган талабни рағбатлантириш механизмини жорий этиш йўли 

билан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг суғурта 

хизматларини сотиб олишга бўлган қизиқишларни оширадиган самарали 

тизимни яратиш лозим. Масалан, суғурта компаниясига мунтазам равишда ўз 

фаолиятини суғурта қилдирадиган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари учун имтиёзли суғурта тарифларини жорий этиш орқали суғурта 

хизматларидан фойдаланишда манфаатдорликни таъминлаш. 

Юқоридагилардан хулоса қилиш мумкинки, республикада кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорликни суғуртавий ҳимоялаш тенденцияси, динамикаси, 
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ҳозирги ҳолати шиддат билан ўзгариб бораётган бугунги куннинг талабларига 

жавоб бермайди. Салбий ҳолатни олдини олиш мақсадида ривожланган 

давлатларнинг суғурта компанияларини кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари фаолиятига оид муносабатлари, тажрибаларини ўрганиш ҳамда 

ҳозиргача амалга оширилган ишларни танқидий баҳолаган ҳолда суғурта 

фаолиятини ривожлантиришга қаратилган илмий-амалий тадқиқотлар олиб 

бориш, зарур бўлади. Жумладан: 

биринчидан, суғурта тарифларини белгилаш бўйича суғурта 

компанияларининг эркинлигини таъминлаш; 

иккинчидан, суғурта компанияларида агентлик тармоқларини кенгайтириш 

ва ривожлантириш; 

учинчидан, давлат томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари учун ҳаёт суғуртасини рағбатлантириш тизими амалиётидан 

фойдаланишни йўлга қўйиш; 

тўртинчидан, тадбиркорлик субъектларининг тўлов қобилиятини ҳисобга 

олган ҳолда адолатли тариф ставкаларини белгилаш ва назорат қилиш муҳим 

ўрин тутади. Демак, келтирилган таклиф ва тавсиялар кичик бизнес, хусусий 

тадбиркорлик субъектлари ва суғурта компаниялари ўртасидаги интеграцион 

муносабатларни мустаҳкамлашда муҳим омил бўлиб хизмат қилади. 

Фойдаланилган адабиётлар:  

1.Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон 

Республикасининг суғурта бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал 

ривожланишини таъминлаш чора тадбирлари тўғрисида”ги қарори. Тошкент, 
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2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 14 

декабрдаги “Электрон суғурта хизматларини кўрсатиш тартибини 

такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 780-сонли 
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ФАРҒОНА ВИЛОЯТИДА КИЧИК БИЗНЕСНИ ЯНАДИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-ИҚТИСОДИЙ 

МЕХАНИЗМЛАРИ 

PhD Илёсов Асроржон Ахроржон ўғли (Фарғона политехника институт) 

 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик бозор иқтисодиётининг ривожланиш 

давридаги энг муҳим ва зарур омилларидан бири ҳисобланади. Айниқса, 

бугунги кундаги глобаллашув жараёнлари шиддат билан ривожланиб бораётган 

даврда маҳсулот ишлаб чиқариш, экспорт салоҳиятини ошириш, бандликни 

таъминлашда, энг муҳими, аҳоли фаровонлиги ва турмуш даражасини янада 

http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
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яхшилашда кичик бизнеснинг ўрни беқиёс. Тадбиркор товарлар ишлаб 

чиқаради, ишлар бажаради, шунингдек, хизматлар кўрсатади ва бу орқали ўзи 

ҳамда жамият даромадини ортишига хизмат қилади. Шунга кўра, бизнес 

фаолиятида корхона бошқа корхоналарга ҳам ўз маҳсулот ва хизматларини 

ишлаб чиқишга имкон беради. Бундан ташқари, тадбиркор ўз фаолияти 

натижалари бўйича солиқ тўлайди ва давлат бюджетининг даромад қисмига ўз 

ҳиссасини қўшади. 

Дастлаб, XVIII асрда инглиз иқтисодчиси Ричард Кантиллон томонидан 

тақдим этилган “тадбиркор” тушунчасининг ривожига А.Смит классик 

мактабининг кўзга кўринган вакиллари Ж.Б.Сей, И.Шумпетер, иқтисодчи 

олимлар П.Друкер, Ж.М.Кейнс, Т.Питерс, П. Самуел ва Ф.Хаек ҳисса 

қўшдилар. Ушбу олимлар тадбиркор деганда инновацияга интилувчи, янги 

ғояни амалга оширишга қодир шахс тушунилади, деган хулосага келади. 

Мамлакатимизнинг ҳар бир ҳудудида кичик бизнес ва тадбиркорликнинг 

ривожланиши маҳаллий аҳолининг маҳаллий даражада даромад топиши, ўз 

навбатида уларнинг даромад манбаи излаб бир жойдан иккинчи жойга 

кўчмаслигини таъминлайди. 

Давлат томонидан қўллаб-қувватлаш тизимининг ташкилий-ҳуқуқий ва 

иқтисодий механизмларини янада такомиллаштириш орқали ҳудудларнинг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишидаги тафовутни қисқартиришда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти муҳим роль ўйнайди. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сонли Фармони 

дастуруламал бўлиб хизмат қилади. Фармонда белгиланган “Тадбиркорлик 

фаолиятини ташкил қилиш ва доимий даромад манбаларини шакллантириш 

учун шароитлар яратиш, хусусий секторнинг Ялпи ички маҳсулотдаги улушини 

80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 фоизга етказиш” мақсадига асосан[1]: 

 ҳудудларда 200 та янги саноат зоналарини ташкил этиш ва бизнес-

инкубаторлар тизимини ривожлантириш. Шароити оғир бўлган туманларда 

тадбиркорликни ривожлантириш учун янада қулай шарт-шароитлар яратиш; 

 2026 йил бориб тадбиркорлик субъектларига солиқ юкламасини 

ялпи ички маҳсулотнинг 27,5 фоизидан 25 фоизи даражасига камайтириш; 

 ҳудудларда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, ишсизлик ва 

камбағалликни қисқартириш бўйича мавжуд тузилмалар фаолиятини 

такомиллаштириш каби вазифаларни бажариш кўзда тутилган. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 30 

августдаги ПҚ-364-сонли Қарорига биноан 2023 йил 1 январдан бошлаб, микро 

бизнес учун айланмадан олинадиган солиқнинг ягона 4 фоизли солиқ 

ставкасини жорий этиш назарда тутилган [2]. 

 

1-жадвал 

2021-йилда Фарғона вилояти кичик корхона вa 

микрофирмаларининг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш кўрсаткичлари 

№ Кўрсаткичлар 
Миқдори, млрд. 

сўм 
Фарқ 
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2020 

йил 

2021 

йил 
(+,-) %да 

1.  
Ишлаб чиқарилган саноат маҳсулоти 

ҳажми 
7521,9 9734,4 2212,5 129,4 

2.  

Қишлоқ хўжалиги фаолият турлари 

бўйича сотилган маҳсулот (ишлар, 

хизматлар) ҳажми 

209,7 417,0 207,3 198,8 

3.  Бажарилган қурилиш ишлари 3331,0 4 712,8 1381,8 141,5 

4.  Хизматлар ҳажми 2617,5 3248,4 630,9 124,1 

5.  Улгуржи савдо товар айланмаси 7348,9 10991,8 3642,9 149,6 

6.  Чакана савдо товар айланмаси 4471,8 6729,4 2257,6 150,5 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, Фарғона вилоятида кичик 

бизнесни ривожлантиришга қаратилган ташкилий-иқтисодий механизмларнинг 

самарали ишлаши ва амалга оширилаётган чора-тадбирлар натижасида ушбу 

соҳа фаолияти ижобий ўсиш тенденцияларини қайд этмоқда. Шунга 

қарамасдан вилоятда бир қатор ҳал етилиши лозим бўлган масалалар мавжуд: 

 соҳа фаолияти билан боғлиқ давлат органлари статистик 

маълумотлари ўртасидаги фарқнинг мавжудлиги; 

 Тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги ҳузуридаги 

Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси 

компенсацияларининг айрим соҳаларда қўлланилмаганлиги; 

 янги фаолият бошлаган тадбиркорлар учун бошланғич капитални 

шакллантиришда кредит олишдаги муаммоларнинг мавжудлиги ва бошқалар. 

Юқоридаги муаммоларни ҳал этиш юзасидан қуйидагиларни таклиф 

қилиш мумкин: 

 масъул давлат ташкилотлари ўртасида интеграцияни таъминлаш 

лозим; 

 янги давлат рўйхатидан ўтган тадбиркорлик субъекларига уларнинг 

гаров таъминоти миқдоридан келиб чиққан ҳолда кредит ажратиш 

механизимини ишлаб чиқиш; 

 тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси 

томонидан бериладиган кафиллик миқдоридини кредит суммасининг 75 фоиз 

миқдорида белгилаш. 

Хулоса сифатида айтиш мумкинки, мамлакатимизда ва вилоятимиз 

миқёсида кичик бизнес соҳасини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш борасида 

амалга оширилаётган ислоҳотлар албатта ўз самарасини беради. Мавжуд 

ташкилий-ҳуқуқий, ташкилий-иқтисодий механизмларнинг тўғри ишлашини 

таъминлаш орқали соҳанинг ижтимоий-иқтисодий аҳамияти ва юртимиз 

тараққиётидаги ўрни янада мустаҳкамланига эришиш мумкин.  

Фойдаланилган адабиётлар:  

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги 

“2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегияси тўғрисида” ПФ-60-сонли Фармони. 

2. Фарғона вилояти Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 
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қисқартириш бош бошқармаси маълумотлари. 

 

ТАДБИРКОРЛИК КОРХОНАЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЙ САЛОҲИЯТИ  

УНИ БОШҚАРИШ МАСАЛАЛАРИ 

докторант Махмудова Нилуфар Ғуломжоновна (Наманган мухандислик 

технология институти) 

 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланувчи 

корхоналарини ривожлантириш ҳамда самарадорлигини ошириш учун 

уларнинг олдида турган муаммоларни бартараф этиш лозим бўлади. Ҳозирги 

вақтда тадбиркорлик корхоналарининг самарали фаолиятини таъминлаш учун 

қуйидагиларни амалга ошириш лозим : 

1. Иқтисодий салоҳиятни яратиш ва ундан фойдаланиш масаласини 

атрофлича таҳлил қилиш. 

2. Тадбиркорлик корхоналарининг мақсад ва вазифаларини белгилашда 

иқтисодиётнинг глобаллашуви шароитини ҳисобга олиш ва унга 

мувофиқлашган мақсадларни белгилаш.  

3. Улар фаолиятида зарур бўлган иқтисодий ресурслардан самарали 

фойдаланиш. 

Бозор муносабатлари чуқурлашиб бораётган ва рақобат кураши 

кескинлашаётган шароитларда тадбиркорлик корхоналарида ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ошириш масаланинг бир томони бўлса, иккинчи янада муҳим 

томони мавжуд салоҳиятдан самарали фойдаланиш йўлга қўйишдир. 

Иқтисодий салоҳиятдан фойдаланиш бўйича масаланинг ечими иқтисоднинг 

асосий муаммосининг ҳал этилиши томон энг муҳим омил ҳисобланади. 

Иқтисодий салоҳиятни ошириш ва ундан самарали фойдаланиш учун ҳаракат -

вақтинчалик амалга ошириладиган ишлар эмас, балки узоқ муддатли 

дастурдир. Бу масала ҳар бир ташкилотнинг стратегик режасида ўз аксини 

топиши лозим. Иқтисодий салоҳиятдан фойдаланиш масалаларини ҳал этиш 

тадбиркорлик фаолияти корхоналарининг долзарб масалаларидан ҳисобланади.  

Иқтисодий салоҳиятни ишлаб чиқарилаётган маҳсулот миқдорига 

боғлаганлар. Иқтисодий олимлар, жумладан Сидоров А.П. ва Теклов Г.В. лар ўз 

тадқиқотларида «Ишлаб чиқаришнинг иқтисодий салоҳияти - белгиланган 

ҳажмда ва турдаги маҳсулотларни энг юқори даражада (имконият даражасида) 

ишлаб чиқаришдир»[1] деган фикрни билдирадилар ва ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ишлаб чиқариш қуввати тушунчалари билан аралаштириб 

юборадилар. Иқтисодий салоҳият мавжуд бўлган имконият билан аниқланади. 

Иқтисодчи олимларнинг бир гурухи иқтисодий салоҳиятни асосий ишлаб 

чиқариш фондлари динамикаси билан боғлайдилар. Масалан, Хайруллаев О.И. 

«Асосий ишлаб чиқариш фондларининг динамикаси унинг иқтисодий 

потенциалининг тавсифини белгилайди. Асосий фонд бахосининг, айниқса, 

унинг фаол қисми баҳосининг ўсиши катта сифат ўзгаришларига олиб келиши 

мумкин. Давлатимизнинг ер ости ва устки қатламидаги бойликларни 

ўзлаштириш, уларнинг хом ашёларини қайта ишлаш асосий фондлар салмоғига, 

улардан фойдаланиш даражасига моддий жиҳатдан боғлиқдир. Бу 
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кўрсаткичларнинг яхшиланиши нафақат қаралаётган саноат тармоқларини, 

балки бутун иқтисодиётнинг юксалишига ижобий таъсир этади»[2] деб 

таъкидлайди. Иқтисодий салоҳият нафақат асосий ишлаб чиқариш фондлари 

билан белгиланади, балки иқтисодий салоҳият тушунчаси ишлаб чиқаришдаги 

барча иқтисодий ресурслар билан белгиланади, яъни айланма воситалар, 

меҳнат ресурслари ва ҳатто мавжуд ахборот ресурслари ҳам иқтисодий 

салоҳият тушунчаси билан чамбарчас боғлиқдир. 

Ишлаб чиқариш салоҳияти ҳар бир ташкилотда икки муҳим омилга 

боғлиқдир, яъни ишлаб чиқариш асосий элементларининг мавжудлиги ва унинг 

ривожи ҳамда бу элементлардан ишлаб чиқариш жараёнида фойдаланиш 

даражасига боғлиқдир. Ушбу икки омилнинг ривожи ва самарали фойдаланиш 

тадбиркорлик корхоналарининг фаолиятини ва ривожланиш даражасини 

белгилайди. Тадбиркорлик корхоналарининг ривожи улардаги муҳим сифат 

ўзгаришларига, самарадорликни ошириш орқали такомиллашувига 

боғлиқлигини назарда тутадиган бўлсак юқоридаги холат табиий ва қонуний 

тус олади.  Демак, иқтисодий салоҳият - бу комплекс тушунча бўлиб, ўз ичига 

меҳнат қуроллари, меҳнат буюмлари ва меҳнатни олади ва улардан комплекс 

равишда самарали фойдаланишни назарда тутади. Иқтисодий салоҳият 

таркибига технология омиллари, моддий, меҳнат омиллари ва ахборот 

ресурслари киришини ҳисобга оладиган бўлсак, ушбу тўрт омилнинг ҳар 

биридан самарали фойдаланиш бўйича ишларни ташкил этилиши орқали 

тадбиркорлик фаолиятининг ривожланишига эришиш мумкин. Иқтисодий 

салоҳият ва ундан самарали тарзда фойдаланиш комплекс холда кўриб 

чиқилмоғи лозим. 

Тадбиркорлик ишлаб чиқаришининг иқтисодий салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш улардаги асосий воситаларнинг жойлаштирилишига, ўз вақтида ва 

сифатли таъмирлашга, меҳнатни илмий асосда ташкил этишга, меҳнат 

тақсимоти ва ҳамкорлигини йўлга қўйишга, иш жойини тўғри ва оқилона 

тартибини яратишга, иш усулларини такомиллаштиришга, нуқсонсиз ишни 

ташкил этишга олиб бориши лозим. Иқтисодий салоҳиятдан самарали 

фойдаланиш тадбиркорлик корхонасининг ишлаб чиқариш-хўжалик 

фаолиятини яхшилайди ва такомиллашуви йўлида хизмат қилади. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Сидоров А.П. Внутризоваводские пропорции мощностей и 

эффективность произаводства. Москва.2011 

2. «Ўзбекистон  Иқтисодий Ахборотномаси» журнали №1 ва №2. 

Тошкент, 1998 йил 

3. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. – М.: 

Эксмо, 2016, – 1056 с.  

4. Казаков О.С. Improving the management activity of the fruit and vegetable 

industry . Журнал “Theoretical & Applied Science”№ 12/ 2018interprises. 

 

  



40 

ТАДБИРКОРЛИК КОРХОНАЛАРИДА МЕНЕЖМЕНТ 

ТАМОЙИЛЛАРИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ МАСАЛАЛАРИ 

и.ф.н., профессор  Казаков Олим Сабирович (Наманган мухандислик-

технология институти) 

 

Иқтисодиёт ривожланиши ҳам жуда мураккаб шароитларда амалга 

оширилмоқда. Шундай мураккаб шароитда мамлакатимиз иқтисодиёти 

ривожланиш суръатларини сақлаб қолиши жуда катта ижобий натижа 

ҳисобланади. Бу турли мулк шаклидаги корхона ва ташкилотларга берилган 

имтиёзлар ва юқори даражада эътибор натижаси десак муболаға бўлмайди. 

Пандемия сабабли юзага келган инқироз турли мулк шаклидаги корхоналар 

фаолиятига, шу жумладан кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти 

корхоналарига ҳам катта таъсир кўрсатди. Шунга қарамасдан 2020 ва 2021 

йилларда мамлакатимизнинг корхона ва ташкилотларида мухим ўзгаришларга 

эришилди.  

Наманган саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш бўйича республиканинг 

энг илғор вилоятларидан бирига айланди. Айни кўрсаткич негизида 2021 йил 

давомида 7,2 мингдан ортиқ корхоналар томонидан истеъмол бозорига 14,5 

триллион сўмлик маҳсулот етказиб бериш билан боғлиқ самарали меҳнат 

турибди. Вилоятдаги енгил саноат, озиқ-овқат, қурилиш материаллари ва 

фармацевтика йўналишида фаолият олиб бораётган тадбиркорлик 

корхоналарида юқори ўсиш суръатлари кузатилди. Бундан ташқари шаҳар ва 

туманларда ташкил этилаётган кичик саноат зоналарида ишга туширилган 

тадбиркорлик субъектларининг ҳиссаси ортиб бораётир. Кейинги пайтларда 75 

та шундай ҳудудда 284 та лойиҳа фойдаланишга топширилиб, ташаббускорлар 

томонидан бир триллион сўмликдан зиёд маҳсулот тайёрланди. Вилоят саноат 

ишлаб чиқаришида кичик бизнеснинг улуши 46,9 фоизни ташкил этди. Йил 

давомида мавжуд имкониятлардан тўлароқ фойдаланилганида иқтисодиёт 

соҳасида эришилган натижалар бундан ҳам юқорироқ бўлиши мумкин эди. 

Мамлакатимиз ва унинг ҳудудлари иқтисодиётида ҳали бажарилиши керак 

бўлган ишлар, амалга оширилиши лозим бўлган тадбирлар мавжуд бўлиб, улар 

бошқарув фаолиятини такомиллаштиришга ҳам кўп жиҳатдан боғлиқдир. 

Бошқарувни такомиллаштиришда замонавий менежмент тамойилларидан 

фойдаланиш катта аҳамиятга эга.  

Бизга маълумки, бошқарув фаолияти мунтазам такомиллашиб, 

ривожланиб боради. Шу нуқтаи назардан олганда замонавий менежмент 

тамойилларини кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида қўллаш ва у асосида 

ривожланишнинг юқори суръатларига эришиш ҳозирги вақтда муҳим 

ҳисобланади. Бошқарув - ижтимоий меҳнат жараёнига ишлаб чиқариш 

ривожланишининг объектив қонунлари асосида йўналтирилган тарзда таъсир 

ўтказиш тизими, ҳар бир ишчининг ва бутун жамоанинг меҳнатини бир 

вақтнинг ўзида назорат қилиш, мотивация ва тартибга солиш усулидир. 

Моддий бойликлар ва неъматлар ҳамда уларга тенглаштирилган қадриятларни 

тақсимлаш, истеъмол қилиш ва айирбошлаш ҳам бошқарувни талаб қилади. 

Глобаллашув шароитида иқтисодиётни модернизациялаш даврида 
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бошқарув усуллари, тамойиллари ва техникасида сезиларли ўзгаришлар рўй 

бермоқда. Бошқарув алоҳида тизим сифатида тобора кўпроқ тажриба алмашиш 

соҳаси, реклама, ишлаб чиқариш вазифаларини тезкор ҳал қилиш воситаси 

бўлиб бормоқда. Бошқарув фаолиятининг натижаси ҳисобланган қарор қабул 

қилиш самарали бўлиши, қабул қилинадиган барча бошқарув қарорлари ўз 

вақтида бажарилиши катта аҳамиятга эга. Бошқарув қарорлари ишлаб чиқариш 

воситаларига қараганда, кўпроқ муайян шахсларга йўналтирилган бўлади. Шу 

сабабли, бошқарув ва бошқарув қарорлари - биринчи ўринда ишлаб чиқариш 

жараёнида одамлар ўртасида юзага келувчи муносабатлардир. Бу ерда ўз 

ваколатлари доирасида бошқарув қарорини қабул қилувчи шахс ёки бошқарув 

идорасининг қандай тамойилларга таяниб иш кўриши муҳим аҳамиятга эга. 

Тамойил - махсус  категория бўлиб, алоҳида шахс ёки жамоа қарор қабул 

қилишда унга таянади. Тамойил фақат инсонгагина хосдир. Машиналар ва 

жониворлар бирон-бир тамойилга эга бўлмайди. Маълум бир тамойиллардан 

келиб чиққан ҳолда айнан инсон ўзини ўраб турган дунё билан 

муносабатларини яратади. 

Корхонадаги бошқарув фаолияти маълум бир тамойиллар асосида амалга 

оширилади. Бу тамойиллар биринчидан, ишлаб чиқариш қатнашчилари 

орасидаги келишувларни ўрнатса, иккинчидан, юзага келиши мумкин бўлган 

хатоларнинг олдини олади ҳамда бошқарув меҳнатининг самарадорлигини 

оширади. 

Бугунги кунда кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналарида 

бошқарувнинг қуйидаги тамойилларидан фойдаланилмоқда: 

1) илмийлик; 
2) тизимлилик ва комплекслик; 
3) якка бошқарув ва коллегиаллик; 
4) тартиб ва адолат; 
5) ходимларни моддий ва маънавий рағбатлантириш; 
6) тежамкорлик ва самарадорлик; 
7) ташаббускорлик ва корпоратив руҳият; 
8) ваколат ва мажбурият. 
Менежмент тамойилларининг умумий ва асосий жиҳатлари мавжуд 

бўлиб, вақт ўтган сари такомиллашиб боради. Шу нуқтаи-назардан аввалги 

йилларда қўлланилган тамойиллар ҳозирги замон талабига жавоб бермай 

қолиши мумкин (яъни такомиллашади). Менежментнинг умумий ва модел 

кўринишидаги тамойиллар ўртасидаги фарқ шундаки, модел кўринишидаги 

тамойилларда бошқарувнинг муайян ўзига хос жиҳатлари шаклланади. 

Менежментнинг модел кўринишидаги тамойиллар таркибида умумий 

тамойилларга тааллуқли айрим тамойилларни учратиш мумкин. Масалан, 

М.Вебер тамойиллари бошқарувнинг модел кўринишидаги тамойилларидан 

хисоблансада, унинг таркибида менежментнинг умумий тамойиллари 

таркибига кирувчи бошқаришнинг иерархия тамойилига асосланганлик 

мавжуд.  

Бугунги кунга қадар тадбиркорлик субъектларида ишлаб чиқаришни 

ташкил этиш ва бошқаришнинг қатор тамойилларидан фойдаланиб 
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келинмоқда. Тамойиллар вақт давомида ўзгариб, мавжуд шароитга 

мослаштириб борилади. Глобаллашув шароитидаги иқтисодиётни 

модернизациялаш талабларидан келиб чиқиб бу йўналишда янги 

такомиллашган тамойилларни ишлаб чиқишни лозим деб топдик. 

Тадбиркорлик корхоналарида ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва бошқаришда 

қуйидаги тамойилларни қўллашни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

1. Ўзини маблағлар билан таъминлашни бошқариш. 
2. Бозор иқтисодиёти шароитида тадбиркорлик корхонасида хар бир 

мансаб даражаларида ходимларнинг иқтисодий механизмини бошқаришдаги 

вазифалари ва мажбуриятлари. 

3. Самарали қарор қабул қилиш корхона, ишчилар, аҳоли, бозор барчаси 
учун самарали қарор қабул қилиш. 

4. Бошқарув фаолиятидаги ҳар бир хатти-ҳаракат назорат қилиниши 

тамойили. Ҳатто молиявий жиҳатдан назорат чуқурроқ амалга оширилиши 

зарурлиги. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ИНСТИТУТЦИОНАЛ РИВОЖЛАНТИРИШ 

ТАҲЛИЛИ 

Сайфуллаев Илхомжон Абдураҳманович (Наманган муҳандислик-қурилиш 

институти) 

 

Институционал назария институционал иқтисод ва сиёсатшуносликдан 

тортиб корхона ҳамда ташкилот назариясигача бўлган турли соҳалардаги турли 

мавзуларни ўрганиш учун машҳур назарий асос бўлиб ҳисобланади. 

Тадқиқотлар шундан далолат берадики, институционал назарияни қўллаш 

тадбиркорлик тадқиқотлари учун фойдалидир. Бу борада Shane ва Foo 

франчайзинг муваффақиятини ўрганишдан бошлаб, институционал назария 

ташкилий (ёки тадбиркорлик) ресурслардан ташқари, тадбиркорлик 

муваффақиятини шакллантирувчи кучларни тушунтиришда катта рол 

ўйнайди”[1] – деб таъкидлашади. Бундан кўринадики, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожланишини ўрганишда институтционал назарияни ўрганиш 

мақсадга мувофиқдир.  

Айрим тадқиқот ишларда маҳаллий франчайзингига қаратилган бўлса-да, 

Hoskisson, Eden, Lau ва Wright томонидан таклиф қилинган институционал 



43 

назария халқаро мавзуларни ўрганишда айниқса кучли эканлигини 

исботлади[2]. Ушбу тадқиқотга кўра, дастлаб соҳанинг ҳозирги ҳолатини, 

унинг мавжуд камчиликларини ва келажакда қаерга ўтиш кераклигини 

тушуниш учун институционал назариядан фойдаланадиган мавжуд 

тадбиркорлик адабиётларини кўриб чиқишга ҳаракат қилишган. 

Тарихий жиҳатдан фирманинг ресурсларга асосланган назарияси 

тадбиркорликнинг асосий назарияларидан бири бўлиб келган, чунки 

ресурслардан фойдаланиш янги корхона муваффақиятининг асосий ўринни 

эгаллайди[3]. Ҳозирги кунда ресурслар, албатта, ҳаётий аҳамиятга эга бўлса-да, 

маданият, ҳуқуқий муҳит, саноатдаги анъана ва тарих, иқтисодий 

рағбатлантириш каби масалалар саноатга, ўз навбатида тадбиркорлик 

муваффақиятига таъсир қилиши мумкинлиги тобора аниқ бўлиб бормоқда. 

Институционал назария тадқиқотчилари ушбу муаммоларни аниқлаш ва 

текширишлари мумкин бўлган назарий объективни тақдим этади.  

Бозор муносабатлари чуқурлашиб бораётган шароитда вилоят 

иқтисодиётининг самарали фаолият кўрсатишини таъминлаш учун барча 

хўжалик юритувчи субъектларни жалб этиш зарур. Ҳудуднинг муваффақиятли 

ривожланиши унинг ижтимоий-иқтисодий муаммоларини ҳал этишга ёрдам 

берадиган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик муҳим роль ўйнайди. Бу 

борада айниқса, биринчи навбатда устувор бўлган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолиятнинг ривожланиши учун қулай шарт-шароитлар ва 

ресурс салоҳияти мавжуд бўлган фаолият жараёнида рақобат муҳитини 

шакллантириш, хорижий ҳамда маҳаллий инвесторлар учун жозибадорлик ва 

вилоят аҳолисининг бандлигини ошириш лозим.  

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг муҳим ролига қарамай, 

мустақиллкнинг дастлабки даврида унинг ривожланиши бутун мамлакатда 

хусусан, Наманган вилоятида ҳам шаклланишнинг мураккаб босқичларини 

босиб ўтди. Тадқиқот шуни кўрсатадики, 1991-1996 йиллар давомида кичик 

бизнес турли жараёнлар (гиперинфляция, бартеризация, ички бозор ҳажмининг 

пасайиши ва бошқалар) таъсири остида инқироз ҳолатида бўлиб амалда 

ривожланиши секин кечди. Буни статистик кузатиш усулларининг амалиётга 

жорий этилиши асосида халқаро стандартларга ўтиши муносабати билан илмий 

таҳлил қилиш учун қулайроқ бўлган иқтисодий статистика кўрсаткичлари 

тасдиқлайди.  

Ўрганилаётган кўрсаткичларни статистик йилномаларда акс эттиришнинг 

4-босқичи 2022 йилдан кейинги даврларга тўғри келиб, унда Жаҳон миқёсидаги 

мураккаб жараёнларни ва мамлакатимиз босиб ўтган тараққиёт натижаларини 

чуқур таҳлил қилган ҳолда кейинги йилларда «Инсон қадри учун» тамойили 

асосида халқимизнинг фаровонлигини янада ошириш, иқтисодиёт 

тармоқларини трансформация қилиш ва тадбиркорликни жадал 

ривожлантириш, инсон ҳуқуқлари ва манфаатларини сўзсиз таъминлаш ҳамда 

фаол фуқаролик жамиятини шакллантиришга қаратилган ислоҳотларнинг 

устувор йўналишларини белгилаш мақсадида: “2022 — 2026 йилларга 

мўлжалланган янги ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”[4] ги 

фармонни Кенг жамоатчилик муҳокамаси натижасида қабул қилиниши кичик 
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бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини янги босқичга олиб ўтди. 

Шундай қилиб, Ўзбекистон Республикасининг юқорида қайд этилган 

хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти тўғрисидаги статистик маълумотларни 

тақдим этишга бундай услубий ёндашув (қўшимча равишда, қисқартирилган 

шаклда эмас) кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини мониторинг 

қилиш ва баҳолашга катта ҳисса қўшишдан иборатдир. Шу билан бирга, 

статистик йилномалар маълумотларига асосланиб, Ўзбекистон 

Республикасининг Наманган вилояти кичик бизнес корхоналари 

ривожланишининг асосий кўрсаткичларини таҳлилини амалга оширишимиз 

мумкин. Бунинг учун биринчи навбатда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида тутган ўрни ва 

аҳамиятини аниқлаб олиш учун ЯИМда ва бандликдаги улуши ўзгаришига 

эътибор қаратамиз (1-расм).  

 

 
1-расм. Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг улуши 

 

1-расм маълумотларига эътибор қаратадиган бўлсак, Ўзбекистон 

Республикаси ялпи ички маҳсулотида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг улуши 2010 йилда 60,8 фоизни, бандликда 74,3 фоизга тенг 

бўлган бўлса, ушбу кўрсаткичлар 2021 йилга келиб мос равишда 54,9 фоиз ва 

74,4 фоизни такшкил этган. Албатта, ушбу натижалар Ўзбекистон 

Республикаси иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

муҳим роль ўйнашини ифода этади.  

Аммо, шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, 2020 йилда бутун дунёда 

кутилмаганда юзага келган Covid-19 пандемияси бизнинг мамлакатимизни ҳам 

четлаб ўтмади. Шунга қарамай мамлакатимизда фаолият юритаётган кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти ўз таъсир доирасини нафақат 

мамлакатимизда балки, дунё бозорида ҳам камайтирмади. Бу эса ўз навбатида 

мамлакатимизда экспорт салоҳиятини кўтаришда маҳсулот сифатини ошириш 

учун корхоналарни янги техника ва технологиялар билан 

жиҳозланаётганлигидан далолат беради. 

Фойдаланган адабиётлар 
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КИЧИК БИЗНЕСДА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИНИНГ ЗАРУРЛИГИ ВА 

ВАЗИФАЛАРИ 

катта ўқитувчилар: Носирова Наргиза Турсунпўлатовна, Умурзоқов Дилшод 

Хакимович,(Наманган муҳандислик қурилиш институти) 

 

Янги Ўзбекистонда иқтисодиётни эркинлаштирилиши  жараёнида 

хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун янада кенг имкониятлар 

тизимини шакллантирилмоқда. Ҳозирги пайтда бозор муносабатлари 

чуқурлашуви билан ушбу соҳа иқтисодий ўсишнинг ва аҳоли фаровонлигини 

оширишнинг белгиловчи омилларидан бирига айланмоқда. Кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик аҳолининг катта қисмининг иш билан  бандлигини 

таъминламоқда, экспортбоп товарлар ишлаб чиқарувчи сектор сифатида намоён 

бўлмоқда. Мувофиқ равишда кичик бизнес корхоналарида самарали 

бошқаришни йўлга қўйиш, бунинг учун эса уларда бухгалтерия ҳасибини 

замонавий тамойиллар асосида олиб борилиши вазифаси долзарб тус олмоқда. 

Шунингдек, кичик бизнес кўринишидаги хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг муайян қисми ўрта ва йирик корхоналарга айланади, кичик 

бизнес мамлакатдаги рақобат муҳитига ижобий таъсир этади, асосан аҳолининг 

кам  ва ўрта даромадли қатламлари эҳтиёжларини қондиришга хизмат қилади, 

маҳаллий бюджетлар даромадларини шаклланишида ва аҳоли бандлигини 

таъминлашда айниқса муҳим роль ўйнайди. Шунинг учун ҳам Ўзбекистонда 

кичик бизнесни ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-

қувватлаб келинмоқда ва бунинг ижобий натижалари яққол сезилиб турибди. 

 Кичик бизнес субъектлари ўз хўжалик-иқтисодий фаолиятини мустақил 

равишда олиб боради. Уларнинг кўпчилигининг ташкилий-ҳуқуқий шакли 

бизнес эгаларининг корхона мажбуриятлари бўйича тўла жавобгарлигини 

назарда тутади. Фақат акциядорлик жамиятлари ёки масъулияти чекланган 

жамият кўринишидаги корхоналарда уларнинг эгалари иқтисодий масъулияти 

капиталга қўшилган улуш доирасида чеклаб қўйилган. 

 Корхона фаолияти натижалари бўйича тўла моддий масъулият корхонани 

бошқариш жараёнига нисбатан юксак талаблар қўяди. Менежмент корхонанинг 

мол-мулкини асрашга ва кўпайтиришга, бозордаги мавқеини сақлаб қолиш ва 

мустаҳкамлашга, корхона даромадларини оширишга қаратилган бўлиши лозим. 

Кичик бизнеснинг яна бир хусусияти шундаки, унда бошқарувчилар билан 

ишчи ходимлар ўртасида ҳеч қандай оралиқ бўғинлар мавжуд эмас, кўпинча 

бошқарувнинг ўзи ҳам ишчи ходимларга хос функцияларни ҳам бажаради. 
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Демак, кичик бизнес корхонасида ходимларнинг иш ҳақи корхона 

даромадларининг алоҳида шакли сифатида намоён бўлади. Корхона 

даромадларининг ошиши билан ходимларнинг иш ҳақи ҳам ошади. Корхона 

эгасининг даромади фақат фойда билан чекланмайди, балки унинг ўзининг ва 

оила аъзоларининг иш ҳақи ҳам корхонадан олинадиган даромад деб қаралади.   

 Кичик бизнес корхонасини самарали бошқариш тезкор ва аниқ ахборот 

базасига таяниши лозим. Маълумки, иқтисодий ахборот ташқи муҳитдан 

(бозордаги аҳвол ҳақидаги маълумотлар, ҳуқуқуий нормалар, солиқларга оид 

расмий қоидалар ва маълумотлар, статистик маълумотлар, биржалар ва банклар 

маълумотлари ва бошқалар) ва корхонанинг ўзидан (биринчи навбатда 

бухгалтерия ҳисоби маълумотлари) олинади.  

Бухгалтерия ҳисоби бошқарув тизимида ва бошқарув вазифаларини ижро 

этилишида фаол роль ўйнайди. Шунинг учун ҳам «Бухгалтерия ҳисоби 

тўғрисида»ги  Қонунда хўжалик юритувчи субъектларда бухгалтерия ҳисоби 

олиб борилиши масъулияти тўғридан-тўғри корхона раҳбарининг зиммасига 

юкланган. 

 Кичик бизнес корхоналарида бухгалтерия ҳисоби юритилишининг 

расмий тартиб-қоидалари 1999 йил 23 ноябрда Ўзбекистон Республикаси молия 

вазирлигининг 87-сонли буйруғи билан тасдиқланган ва 2000 йил 24 январда 

Адлия вазирлиги томонидан рўйхатдан ўтказилган 20-сонли «Кичик 

тадбиркорлик субъектлари томонидан соддалаштирилган тартибда ҳисоб 

юритиш ва ҳисоботлар тузиш тўғрисида»ги бухгалтерия ҳисоби миллий 

стандарти (БҲМС)да ўз ифодасини топган. Унга кўра, кичик бизнес 

корхоналари соддалаштирилган ҳисоботлар режаси асосида бухгалтерия 

ҳисобини юритишлари мумкин. Мазкур стандарт кичик тадбиркорлик 

субъектлари бухгалтерия ҳисобини юритишда қўллашлари лозим бўлган ҳисоб 

регистрлари рўйхатини, регистрларнинг шакли ва мазмунини, уларнинг 

юритилиши тартибини белгилаб берган.  

 Бухгалтерия ҳисобининг икки жиҳати мавжуд: молиявий ва бошқарув 

ҳисоби. Молиявий ҳисобнинг тартиб-қоидалари давлат томонидан расмий 

равишда белгилаб қўйилган бўлиб, улар биринчи навбатда «Бухгалтерия 

ҳисоби тўғрисида»ги Қонунда ва бухгалтерия ҳисоби миллий стандартларида 

ифодаланган. Молиявий ҳисобнинг натижалари молиявий ҳисоботларда 

жамланади. Бу ҳисоботлар давлат манфаатлари ифодачиси бўлган солиқ 

органларига тақдим этилади ва ошкора молиявий ахборот ҳисобланади. 

Молиявий ҳисоб маълумотлари корхонани бошқариш учун жуда муҳим 

аҳамиятга эга, лекин етарли эмас. Шунинг учун ҳам корхонада бухгалтерия 

ҳисобининг молиявий ҳисоб талабларига нисбатан кенгроқ ва чуқурроқ олиб 

борилиши зарурияти туғилади. Корхонани бошқариш учун зарур ахборот 

базасини таъминловчи бухгалтерия ҳисоби бошқарув ҳисоби деб аталади. 

Ҳисоб юритишнинг бу жиҳатини корхонанинг ўзи мустақил равишда 

белгилайди.  

Корхонанинг расмий молиявий ҳисоботларни ишлаб чиқиш ва корхонани 

бошқариш учун зарур ички иқтисодий ахборотга эҳтиёжидан келиб чиққан 

ҳолда ҳисоб сиёсати ишлаб чиқилиши лозим. Ҳисоб сиёсатига нисбатан 
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қонунчиликнинг талаблари 1-сонли БҲМСда қайд этилган. 

 Кичик бизнес субъектларининг кўпчилигида ҳисоб сиёсати ишлаб 

чиқилмаган. Бунинг сабабларидан бири ҳисоб юритиш ходимларининг 

билимлари ва малакавий даражаси барча ҳолларда ҳам замонавий талабларга 

жавоб бера олмаслигидир. Шунинг учун кичик бизнес субъектлари учун 

корхона ҳисоб сиёсатининг намунавий кўринишларини ишлаб чиқилиши ва 

тавсия этилиши мақсадга мувофиқ бўлади. Илмий нашрларда кичик бизнес 

субъектларида бухгалтерия ҳисобини юритишни такомиллаштириш ва уни 

замон талаблари даражасига кўтариш бўйича таклифлар олға сурилмоқда. 

Молия вазирлиги томонидан бу таклифларнинг умумлаштирилиши, кичик 

бизнес корхоналари учун соддалаштирилган ҳисоблар режасини, бошланғич 

ҳужжатларнинг энг муҳим турларининг тавсия этиладиган намуналарини, 

кичик корхонада бухгалтерия ҳисобининг ташкилий тузилмаси ва вазифалар 

тақсимотини, ҳужжатлар айланишини намунавий схемасини ўз ичига олган 

кичик корхона намунавий ҳисоб сиёсати ишлаб чиқилиши зарурияти 

сезилмоқда. Мазкур ҳужжатни 20-сонли БҲМС нинг таркибий қисми сифатида 

қабул қилиниши ҳам ўзини оқлаган бўлар эди. Чунки юқоридагилар 

тадбиркорлик эркинлиги чекланишини билдирмайди, балки кичик корхонада 

молиявий интизом ва молиявий назоратни мустаҳкамлашга хизмат қилади, 

кичик тадбиркорлик субъектига нисбатан кредиторлар ва потенциал 

инвесторларнинг ишончларини оширади, корхона фаолияти тўғрисидаги 

ишончли ахборотнинг зарур даражада ошкоралиги ва шаффофлигини 

таъминлашга ёрдам беради. 

 Кичик корхоналар ҳисоб сиёсатини ишлаб чиқишда бошқарув ҳисоби 

доирасидаги масалаларга алоҳида эътибор қаратилади. Чунки бусиз корхона 

менежментини эркин иқтисодиёт муҳити талаб этаётган даражага кўтариб 

бўлмайди. Замонавий корхона фаолияти пухта ва узлуксиз олиб бориладиган 

бюджетлаштиришга асосланади. Таннарх ҳисобини юритишда стандарт-

костингга таяниш зарур бўлиб бормоқда. Корхона менежментида маҳсулотлар 

турлари ёки масъулият марказлари бўйича харажатлар меъёрларини оқилона 

белгилаш ҳамда меъёрларга риоя этилиши устидан мунтазам назорат олиб 

борилишини таъминлаш, ишлаб чиқариш ҳажми-харажатлар-фойда таҳлилини 

олиб бориш ўта муҳим ўрин эгалламоқда. Мазкур вазифалар ижро 

этилишининг ахборот базасини бошқарув ҳисобини юритиш орқали таъмин 

этилади. Шунингдек, корхонанинг бухгалтерия ҳисоби тузилмаси мазкур 

вазифаларни тўғридан-тўғри бажариб бориши зарур. 

 Таъкидлаш лозимки, кичик бизнес корхонасининг ҳисоб сиёсати 

корхонада норматив калькуляция, абзорпшн-костинг ва директ-костинг 

тизимларидан фойдаланишни назарда тутмоғи лозим. Бошқарув ҳисоби 

харажатлар ҳисоби, харажатларнинг туркумланиши, маҳсулот таннархи 

калькуляцияси, корхона бюджетини тузиш ва ижросини назорат қилишни ҳам 

ўз ичига олади. Бу вазифалар оқилона бажарилиши учун таннархни ташкил 

этувчи харажат моддалари классификациясини белгилаб олиш, устама 

харажатларни тақсимлашдаги мезонларга, корхона бюджети ўз ичига оладиган 

жадваллар ва натурал-моддий ва қиймат балансларининг шаклларига нисбатан 
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бир хил талаблар қўйилиши ҳам кичик бизнесда қарорлар қабул қилиниши 

жараёни пухталигини яхшилашга олиб келади. 

Шундай қилиб, замонавий кичик бизнес корхонасидаги бухгалтерия 

ҳисоби ўзининг мазмуни бўйича молиявий ҳисоб ва бошқарув ҳисобининг 

интеграциялашган тизимидан иборат бўлиши мақсадга мувофиқдир. 
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КОРХОНАДА ПЕРСОНАЛНИ БОШКАРИШ СИФАТИНИ ОШИРИШ 

ЙУЛЛАРИ 

Ассистент Наргиза Хакимова (Андижон машинасозлик институти) 

 

Персонал билан ташкилий иш олиб бориш авваллари асосан ходимларнинг 

кундалик масалаларни ҳал этишига қаратилган бўлса, ҳозирги вақтда корхонага 

оид стратегик масалалар тобора биринчи ўринга кўтарилмоқда. 

Инсон ресурсларини бошқариш бўйича хизматлар корхона асосий 

таъминотчилари ва мижозлари билан боғлиқ масалалар билан ҳам 

шуғулланадилар. Агар кадрлар бўлимларининг асосий вазифаси ишчи ва 

мутахассисларни ишга қабул қилиш, уларни жой-жойига қўйиш, малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш, рағбатлантиришдан иборат бўлса, инсон  

ресурсларини бошқаришда пировард натижалар: корхона рақобатбардошлиги, 

рентабеллик, ишчи кучининг рақобатчиларникига қараганда юқори малакалиги 

ва демакки, юқори самара келтира олиши фаолиятнинг асосий мезонига 

айланган. 

Инсон ресурсларини бошқариш хизматлари корхона пировард натижага 

эришиши учун қуйидаги омиллар орқали таъсир кўрсатишлари мумкин: 

1. Меҳнат унумдорлигини ошириш. 

2. Меҳнат сифатини яхшилаш. 

3. Ҳуқуқий меъёрларга қатъий риоя этилишини таъминлаш. 
4. Рақобатда устунликка эришиш. 
5.Ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш.[1] 

Бугунги кунда инсон ресурсларини бошқаришнинг муваффақияти кўп 

жиҳатдан ташқи ва ички муҳитни ўрганиш, таҳлил этишга ҳамда инсон 

ресурсларини режалаштиришга боғлиқцир. Инсон ресурслари соҳасидаги 

фаолиятнинг барча турларида ҳуқуқий меъёрларнинг роли беқиёсдир. 
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Компания ёки фирма ички муҳитининг муҳим хусусиятлари қаторига 

корхона ёки ташкилот стратегияси, мақсадлари, юқори даража раҳбариятнинг 

мақсад ва қадриятлари, меҳнат маданияти ва таркиби киради. 

Ушбу хусусиятларни мунтазам ўрганиб бориш ва таҳлил этиш корхона ва 

ташкилотлар эҳтиёжларини таъминлашни кафолатлаш билан бир қаторда, 

инсон ресурсларини бошқариш бўйича чуқур асосланган қарорлар қабул қилиш 

имконини беради. 

Инсон ресурсларини режалаштириш қисқа муддатли ва истиқболли 

бўлади. Режалаштиришда иш жойлари учун керак бўлган ишчи ва 

мутахассислар малакаси ва қобилиятларини аниқлаш учун корхоналардаги 

меҳнат жараёнини чуқур таҳлил этишни талаб  қилади. 

Инсон ресурсларига эҳтиёжни режалаштиришда юқорида қайд этилган 

жиҳатларни ҳисобга олиш: 

1. Бугун қандай малакага эга бўлган ва қанча миқдордаги персонал керак 

ҳамда келгусида қанча керак бўлишини ҳар бир раҳбар билиши зарур.  

2. Ана шундай персонални қайси йўл билан (ишчи ва мутахассисларни 

ташқаридан жалб этиш орқали ёки корхонада мавжуд бўлган ишчи кучидан 

фойдаланган ҳолда) ишга жалб этиш. 

 3.Персонални ўқитиш, малакасини ошириш, қайта тайёрлаш учун қандай 

ўргатувчан ва персонални ривожлантирадиган дастурлар зарур бўлишини 

аниқлаш имконини беради.[2] 

 Ҳозирги вақтда кадрлар тайёрлаш борасида бир қатор янги талаблар 

юзага келди. Улар орасида энг муҳимлари қуйидагилардан иборат: 

- ижтимоий – психологик, диагностика; 

- кадрларни бошқариш тизимини ахборот билан таъминлаш; 

- бандликни бошқариш; 

- зарурий бўш лавозимларга номзодлар танлаш; 

- кадрлар салоҳиятини ва ходимларга бўлган эҳтиёжларни таҳлил этиш; 

- кадрлар маркетингини белгилаш; 

- хизмат мартабасини режалаштириш ва назорат қилиш; 

- ходимларнинг касбий ва психологик мослашуви кўникиш; 

- меҳнатни ҳуқуқий муносабатлари;  

- меҳнат этикаси ва эстетикаси. 

Кадрлар меҳнат натижаларини баҳолаш усуллари қуйидагилардан иборат. 

Рағбатлантириш – маҳсулотни керакли ҳажмда ишлаб чиқараётган ёки 

исталган ишлаб чиқариш даражасини таъминлайдиган ишчиларга нақд 

тўловлар. 

Мукофотлар ва комиссион тўловлар. Булар ойлик олувчи ишчига ҳам, иш 

ҳақи олувчи ишчига ҳам мукофотнинг бир тури бўлиб, ҳар доимги иш ҳақи ёки 

белгиланган ойлик устига тўлов ҳисобланади. Баъзи бир корхоналар йиллик 

мукофотларни йил давомида товар захиралари айланмасини тезлаштирганлиги 

учун рағбатлантириш сифатида миллий байрамларда тўлайдилар. Бошқа 

мукофотлар корхонанинг маълум бир мақсадга эришиши билан боғлиқ. Улар 

илгари юқори бошлиқлар ва ўрта менежерлар учун мўлжалланган бўлса, энди 

улар паст мансабларни эгаллаган хизматчиларга ҳам тўлашни бошлашди. 
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Комиссион тўловлар – корхонанинг сотув ҳажмида шаклланадиган 

тўловлари хисобланади. Улар персоналга тўлаш учун ишлатилади ва 

мукофотнинг ягона шакли бўлиб ёки ҳар  доимги ойлиги устига 

рағбатлантириш сифатида амалга оширилади. 

Мукофот – одатда, иш ҳақи ёки ойлик устидан, эришилган ютуқларга 

ҳақни ифода этувчи  тўловлардир. 

Фойдаларда қатнашиш – корхона ўз ишчиларига мукофот сифатида 

корхонанинг фойдасидан маълум бир улушини ажратиш тизими. Ишчиларнинг 

корхонада узоқ муддатли хизмати учун мукофотлаш ёки бирмунча унумдор 

меҳнати учун даромадда қатнашиш дастури, яъни уларга даромадлардан 

улушини таъминлайдиган тизимлар асосида рағбатлантириш мумкин. Турли 

ҳил корхона ва ташкилотларда бу улуш квартал бўйича, ярим йилда бир марта 

ёки йилнинг охирида тўланади. Баъзан бу улушнинг тўлови ишчининг пенсия 

ёшига еткунгача ёки ишга лаёқатини йўқотгунга қадар корхонада бу тизимда 

назарда тутилган минимал муддатни ишчи ишлаб бўлганлиги шарти билан, ўз 

ихтиёри билан бўшагунга қадар қолдирилади. Шундай йўл билан тўлови 

қолдириладиган пул суммасини корхона йиғади ва фойдалар улушини олишни 

истамагунга қадар ишчининг ҳисобига ўтказилади. 

Мақсадларга эришишда қатнашиш – ишчиларга умумий фойдасига эмас, 

балки ишлаб чиқариш ҳажми ошиши билан боғлиқ бўлган ушланиб 

қолишларни иқтисод қилиш маблағдан мукофот тизими. 

Мақсадга эришишда қатнашиш – фойдада қатнашишга ўхшаш тизим, 

лекин битта яққол фарқи мавжуд. Мукофот бу ерда фойданинг умумий 

миқдорига боғлиқ эмас, балки маҳсулот сифати бўйича маълум бир 

кўрсаткичларга эришиш, жиҳозларининг хавфсизлиги ва хизмат кўрсатиш 

техникасига риоя этиш натижасида ишлаб чиқаришнинг ушланиб қолишларини 

камайтириш билан боғлиқ. Ишлаб чиқариш тўлови – ишлаб чиқариш 

меъёрларини ёки бошқа мақсадларга эришилгани учун мукофот тўлаш шарти 

билан ишчига паст иш ҳақи миқдорининг белгиланиши. 

Малака тўлови – ишчилар томонидан олинган малакага боғлиқ бўлган 

тўловлар.  

Баъзи компаниялар мукофотнинг бошқа тизимини – ишчиларнинг 

бажараётган функцияларига эмас, уларнинг билимлари ва қобилиятларига 

Имтиёзлар – компаниянинг энг яхши ва ҳурматга сазовор ишчиларига берилган 

қўшимча рағбатлантириш категорияси ҳисобланади. Ишчиларга қўшимча 

тўловлар ва хизматлар: ойлик маош, рағбатлантиришнинг турли 

кўринишларидан ташқари компания томонидан амалга ошириладиган қўшимча 

тўловлар ҳисобланилади. 
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ХЎЖАЛИК ЮРИТУВЧИ СУБЪЕКТЛАР ЭКСПОРТ  САЛОҲИЯТИНИ 

ОШИРИШДА КЛАСТЕРЛАР ТИЗИМИНИНГ ЎРНИ ВА РОЛИ 

Катта ўқитувчи Боймирзаев Зокиржон Машраббоевич, (Наманган 

мухандислик-технология институти) 

 

Бугунги кунда ҳукуматимиз томонидан хўжалик юритувчи субъектлар 

молиявий имкониятини оширишга қаратилган кўплаб қарорлар қабул 

қилинмоқда. Жумладан, қишлоқ хўжалиги сохасига алохида эътибор 

қаратилмоқда. Чунки, қишлоқ хўжалиги сохасида ечимини кутаётган 

муаммолар мавжуддир. Мавжуд муаммоларни тизимли тарзда ечимини 

аниқлаш бугунги куннинг долзарб масаласига айланмоқда. Биргина мисол 

тариқасида, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев томонидан 

ўтказилган “Қишлоқ хўжалиги сохасини янада ислоҳ қилиш”га бағишланган 

видеоселектор йиғилишида қишлоқ хўжалигида кластер тизимини 

ривожлантириш хамда соҳа олдидаги муаммоли масалаларни ҳал этишга 

тизимли ёндашиш кераклилигига алоҳида эътибор қаратилган эди[1]. 

Бугунги кунда мамлакатимизнинг экспорт салоҳиятини оширишда 

экспортбоп маҳсулотлар ишлаб чиқаришга асосий эътибор қаратилмоқда. 

Хусусан, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг мамлакатимиз экспортидаги 

улуши юқоридир. Биргина пахтачиликда мамлакатимиз ўз пахта толасини 100 

фоиз қайта ишлаш қувватига эга бўлиб, хом-ашёни қайта ишланиб, қўшимча 

қийматга эга маҳсулот сифатида экспорт қилина бошланди. Бу юртимизга 

валюта маблағларини оқимини сезиларни ошишига замин яратмоқда. Ушбу 

ислоҳотлар давлатимиз рахбарининг ғоялари ва ташаббуслари асосида қишлоқ 

хўжалигида кластер тизими жорий этилгани, пахта-тўқимачилик кластерларига 

яратилаётган имкониятларни амалдаги натижаси бўлиб хизмат қилмоқда. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон пахта-тўқимачилик кластерлари уюшмаси иш 

фаолиятини самарали тарзда юритмоқда. Мамлакатимиз пахта-тўқимачилик 

кластерлари уюшмаси тизимида ҳозирда 124 та кластер фаолият юритмоқда. 

Мазкур кластерлар томонидан амалиётга инновацион агротехнологиялар 

қўлланилаётганлиги туфайли пахтачиликда ҳосилдорлик кўрсаткичи ва сифат 

даражаси йилдан-йилга ошириб борилмоқда. Бу эса юртимизда етиштирилаёган 

маҳсулотларга хорижий бозорлардан харидорлар оқимини сезиларли ортишига 

олиб келади. Ўз навбатида ҳаридорларни кўп бўлиши маҳсулотимизни янада 

қимматроққа сотиш имкониятини яратади. 

Таҳлилий маълумотларга кўра, жорий мавсумда, аксарият кластерлар 

гектаридан ўртача 35-40 центнердан пахта ҳосилни олишга эришганликлари 

диққатга созовордир. Жумладан, Наманган вилоятида кластер тизимини жорий 

этилмасдан олдин пахта ҳосилдорлиги гектаридан 24 центнерни ташкил этган 

бўлса, қишлоқ хўжалигига кластер тизими кириб келгач, ўртача ҳосилдорлик 11 

центнерга ошиб, жорий йилда 35 центнерга етказилди. Натижада 60 минг тонна 

қўшимча саноат хом-ашёси йиғиштириб олинди. Бу эса катта миқдордаги ҳом-

ашёни қайта ишлаш заруриятини юзага келтиради ва қўшимча ишчи 

ўринларини яратилишига замин яратилади. 

2017 йилда мамлакатимизда етиштириладиган ялпи пахта ҳосилининг 0,9 
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фоизи кластерлар ҳиссасига тўғри келган бўлса, ушбу кўрсаткич 2018 йилда 

15,1 фоизни, 2019 йилда 68 фоизни, 2020 йилда 91 фоизни ташкил этди. Жорий 

йилдан эътиборан пахта хом-ашёси 100 фоиз пахта-тўқимачилик кластерлари 

томонидан етиштириляпти. Бугунги кунда табиий толани қайта ишлаш 

қувватлари 1 миллион 300 минг тоннага етгани, лекин 1 миллион тонна тола 

ишлаб чиқарилаётгани таъкидланди. Яъни ҳозирнинг ўзида қўшимча 300 минг 

тонна толани қайта ишлаш қуввати мавжуд. Белгиланган стратегияларга асосан 

келгуси беш йилда бу эҳтиёж яна 600 минг тоннага ошиши 

режалаштирилмоқда. 

Пахта-тўқимачилик кластерлари олдига қўйилаётган қишлоққа саноатни 

олиб кириш, чекка ҳудудларда минглаб янги иш ўринлари яратиш, қўшимча 

қийматга эга маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва экспорт ҳажмини ошириш каби 

устувор вазифалар ижросини тўла-тўкис таъминлашда битта масала  

молиялаштиришдаги номутаносибликлар орқага тортиб турган эди[2]. 

Эндиликда Президентимизнинг ташаббуси билан молиялаштиришдаги 

муаммолар тўлиқ ўз ечимини топмоқда. Энг асосий муаммолардан бири 

сифатида амалдаги эскича молиялаштириш тартибини этироф этиш мумкин. 

Чунки у соҳани ривожлантириш бўйича бугунги кун талабларга деярли жавоб 

бермайди. Пахта-тўқимачилик кластерлари фаолияини молиялаштириш 

тижорат банклари кредитларидан кенг фойдаланмоқда. Кредит маблағлари 

асосан хом-ашёни тайёр холга келтириш босқичлари учун жуда мухим 

бўлмоқда. Кластерлар кредит ажратилишида айрим муаммоларни борлигини 

уларга ечим кераклигини этироф этади. Мазкур муаммолар кредит 

муддатларини қисқалиги уларни узайтириш лозимлиги хамда ажратиладиган 

кредитларни миқдорини ошириш имкониятларини қайта кўриб чиқиш билан 

боғлиқдир. Албатта ушбу муаммолар долзарб ва ўз ечимини топиши зарурдир.  

Бугунги кунда кластерларга мамлакатимиз тижорат банклари томонидан 

қишлоқ хўжалик маҳсулотларини етиштириш мақсадлари учун кредит 

суммалари 11 ой муддат асосида ажратилмоқда. Пахта хом-ашёсини 

етиштириб, уни қайта ишлашга сарфланадиган вақт эса камида 24 ойни 

муддатни талаб этади. Зеро, ерни экишга тайёрлаш бўйича агротехник 

тадбирлар йилнинг октябр ойида бошлансада, кредит маблағлари 3-4 ой 

кечиктириб, яъни январь-февраль ойларидан бошлаб ажратилади.Бу эса турли 

ноқулайликлар ва молиявий етишмовчиликларни юзага келтирарди. 

Давлатимиз раҳбари бундай эскича тизимни ўзгартирилиши, янгича 

молиялаштиришга ўтилишини таъкидлаб ўтилди. 

Янги молиялаштириш тартибига кўра, эндиликда пахта ҳосилини 

молиялаштириш ерни шудгорлаш даври, яъни октябрь ойидан бошланади. Энг 

муҳими, бундан буён, кластерларга тижорат банклари томонидан 

ажратиладиган кредитлар 24 ой муддатга ажратилиб, унинг имтиёзли даври 

амалдаги 11 ойдан 18 ойгача узайтирилаётганлиги, олинган кредитларни 

қайтаришда ҳам енгилликлар берилганлигини такидлаш жоиз. Бунда хом-

ашёни энг камида калава ип ва матога айлантиргандан кейин сўндирилиш 

белгиланганлиги алоҳида аҳамият касб этади[3]. 

Юртимизда олиб борилаётган бундай ислоҳотлар албатта мамлакат 
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экспорт салоҳиятини оширишга хизмат қилибгина қолмай, мамлакат молиявий 

барқарорлигини мустаҳкамланишини таъминлайди. Шунингдек, қўшимча ишчи 

ўринлари яратилиши ҳудудларда иш билан банд бўлмаган ишсиз аҳолини иш 

билан таъминланишига эришилишилади. 
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DEVELOPMENT OF HISTORICAL AND CULTURAL RECREATION IN 

THE PERIOD OF GLOBALIZATION 

PhD Z.T.Abdulxakimov (Namangan Institute of Engineering and Technology) 

 

After gaining independence, the sustainable and effective development of all 

sectors of the economy has become one of the main goals of the Republic of 

Uzbekistan. Among the sectors of the economy, the rapid development of recreation 

and recreational activities is required, and its effective use will lead to the 

development of recreation in the country and in the regions, as well as the formation 

of a new recreation industry. This, in turn, will develop a system of comprehensive 

state support for the formation of the recreational landscape of the country through 

the formation of recreational activities, the development of effective advertising 

systems that reflect the use of recreation, the development of effective forms of 

recreation infrastructure, the organization of high safety. requires exit. Today, many 

countries are taking into account the ways of recreation and effective use of 

recreational facilities in determining economic development programs. 

S. Kuskov, V. L. Golubeva, T. N. Odintsovas divided recreational resources 

into four groups, which include water-beach recreation, mountain recreation, 

historical-cultural recreation, health-therapeutic recreation. In our opinion, it is 

expedient to take into account pilgrimage recreation when grouping the main types of 

recreation resources. A. S. Kuskov, V. L. Golubeva, T. N. Odintsovas divided 

recreational resources into four groups, which include water-beach recreation, 

mountain recreation, historical-cultural recreation, health-treatment recreation. In our 

opinion, it is expedient to take into account pilgrimage recreation when grouping the 

main types of recreation resources. The historical and cultural potential of the country 

serves as a solid basis for the development of historical and cultural recreation in the 

regions. There are many types of historical and cultural potential in the country, 

including historical monuments, memorial sites, folk handicrafts, museums, all 

objects of cultural heritage (Figure 1).  
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Figure 1. Cultural heritage monuments

 
 

Cultural heritage means the heritage formed during the development of 

historical development, accumulated in a certain area. The historical and cultural sites 

of the regions have always attracted tourists. This is because each region has its own 

unique historical and cultural heritage sites, which serve to conduct research across 

large areas. Wherever people live, they build their own historical and cultural 

heritage. The historical value of these objects will gradually increase over the years. 

The most important task in this regard is to use them carefully and pass them on to 

future generations. 

Cultural and historical sites play an important role in this type of recreation and 

are taken into account in the development of tourist routes in different directions. By 

studying the cultural heritage and increasing its artistic and historical value, one can 

learn about the collection of clothes of that period, household items, national 

handicrafts, performances based on different traditions, theatrical activities, many 

national holidays, songs and festivals. . This provides an opportunity to increase the 

number of visitors to the existing cultural heritage in the area. The value of cultural 

heritage is the most important factor for recreational purposes, and their preservation 

is relevant. Many museum exhibits require moderate heat and humidity. Also, 

knowing the value of cultural heritage allows us to determine their place in world and 

artistic culture on the basis of the work of sorting cultural complexes. This will 

require field trips to explore the importance of the complexes locally, regionally, 

nationally, and globally. For cultural complexes, it is important that they are a 

reliable complex and how much they have the capacity to receive visitors. The more 

Cultural heritage monuments 

Archaeological monuments 

Landscape architectural 

monuments 

pilgrimage and civic 

architectural monuments 

Small and large historic cities 

Technical complexes and structures 

Museums, theaters, exhibition 

halls and other socio-cultural 

infrastructure 

Typically built rural 

settlements 

Ethnographic objects, folk crafts, 

centers of decorative culture 



55 

vacationers visit, the higher the recreational pressure in the area. Therefore, in order 

to carry out recreational activities, it is necessary to determine the number of visitors 

to the cultural complexes and manage the groups of vacationers, the correct allocation 

of time, pre-season preparations for the growing season. 

Archaeological Monuments - Archaeological monuments can include villages, 

castles, monuments carved in ancient stone, springs, remnants of ancient 

development, and more. These archeological monuments are of great interest to 

historians and archaeologists. They organize trips in different directions. Vacationers 

can often be enticed by rock carvings and displays of archeological exhibits. 

Ethnographic monuments - monuments of ethnographic culture of the population 

should be developed along tourist routes. These include museum exhibits, local 

historical museums, national handicrafts, wooden architectural monuments, and 

preserved local customs and cultural symbols. It is also worthwhile for museums to 

include in the exposition collections of national costumes, samples of folk art, the 

unique traditions of the population living in the regions. Ethnographic monuments 

can include economic services (ancient mills, special flour warehouses) and places of 

worship, as well as the customs of small peoples. National handicrafts - this type is 

known from history, are examples of very ancient culture. These centers will also 

contribute to the development of souvenir manufacturers on the basis of folk 

handicraft centers. In this regard, depending on the specialization of the regions, it is 

possible to establish a number of national handicrafts, including blacksmithing, 

kitchenware, souvenirs and women's embroidery. 

Given the growing importance and role of recreation in the world economic 

system in recent years, further development of the use of recreation is required. This 

will further expand the industry, increasing the importance of recreational activities. 

The expected result of recreation is the organization of recreation for recreation, the 

elimination of various stresses that people gain during their work through recreation. 

Thus, the development of recreation and recreational activities in the regions is 

expedient, and thus the long-term uninterrupted operation of recreational complexes, 

the seasonal nature of recreation is lost. The study of recreation and recreational 

activities uses many scientific theories and concepts. In such scientific views, the 

diffusion of news can be widely used in the promotion of recreational opportunities 

or in advertising 
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NAMANGAN VILOYATINI RIVOJLANTIRISH BORASIDA DAVLAT 

DASTURLARI VA ULARNING BAJARILISHI 

Professor Maxmudov Baxriddinxon Jo‘rayevich, assistent Saribayeva Azadajan 

Baratbayevna. (Namangan muxandislik texnologiya instituti) 

 

2020-2021 yillarda ichki va tashqi bozorlarda xaridorgir mahsulotlarni ishlab 

chiqarishni mahalliylashtirish dasturi doirasida mahalliy sanoatni yanada 

rivojlantirish, ishlab chiqarishda qo‘shimcha qiymat zanjirini yaratish, ichki tarmoq 

va tarmoqlararo kooperatsiyani kengaytirish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar 

raqobatbardoshligini oshirish va turlarini ko‘paytirish, shuningdek, ichki va tashqi 

bozorlarda xaridorgir sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmlarini oshirish 

maqsad qilingan bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi sanoati tarmoqlarini rivojlantirish 

bo‘yicha tasdiqlangan 13 ta dasturda sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishni 

mahalliylashtirishni chuqurlashtirish, tarmoq ichida va tarmoqlararo kooperatsiyani, 

shu jumladan tadbirkorlik sub'ektlarni jalb qilgan holda rivojlantirish, shu asosda 

mahalliy mahsulotlarni ishlab chiqarish va eksport qilish hajmlarini oshirish hamda 

yangi ish o‘rinlarini tashkil etish ko‘zda tutilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va Hukumatining qarorlari bilan davlat 

tomonidan mahalliylashtirish loyihalarini amalga oshiradigan tashkilotlar uchun 

qo‘llab-quvvatlashning alohida mexanizm ishlab chiqilgan. Ularga quyidagilarni 

kiritish mumkin: 

1) mahalliy korxonalar tomonidan ishlab chiqarilayotgan tayyor mahsulotlar, 

butlovchi buyumlar, xom ashyo va materiallarni ichki bozorda O‘zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiyot va sanoat vazirligining elektron kooperatsiya portali orqali 

taklif etish uchun qo‘shimcha sharoitlar yaratish; 

2) barcha iste'molchilar uchun tender tartibotlarini o‘tkazmasdan, portal orqali 

xaridlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri amalga oshirish imkoniyatlari joriy qilinganligi; 

3) tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash davlat 

jamg‘armasi tomonidan mahalliylashtiriladigan mahsulotlarni ishlab chiqarish 

bo‘yicha loyihani amalga oshirish uchun jalb etiladigan kreditning 50 foizi miqdoriga 

kafillik berish va tijorat banklari kreditlari foiz stavkalarining 5 foiz miqdorgacha 

o‘rnatilgan tartibda qoplanishi; 

4) uch yoki undan ortiq ishtirokchilar — mahalliy ishlab chiqaruvchilar mavjud 

bo‘lgan taqdirda, davlat xaridlari buyurtmachining tanloviga ko‘ra mahalliy ishlab 

chiqaruvchilar o‘rtasida amalga oshirilishi; 

5) buyurtmachilarga mahalliy ishlab chiqaruvchilar tomonidan o‘zlashtirish 

uchun tavsiya etiladigan tayyor mahsulotlar, materiallar va butlovchi buyumlar 

turlarining ro‘yxatga kiritilgan mahsulot turlarini xarid qilishda investorga 

mahsulotlarni sifat bo‘yicha talablarga, kelishilgan texnik va narx ko‘rsatkichlariga 

amal qilish sharti bilan, yetkazib berish boshlangan vaqtdan ikki yil davomida davlat 

xaridlari tizimi orqali xarid qilish kafolatini beradigan maxsus kontraktlarni tanlov 

tartib-taomillari yo‘li bilan tuzish huquqi berilishi; 

6) ayrim tarmoqlarning mahsulotlarini davlat tomonidan xarid qilishda 

mahalliy ishlab chiqaruvchilar mahsulotlariga nisbatan 20 foizgacha narx 
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preferentsiyasi qo‘llanishi mumkinligi; 

7) mahalliylashtirish dasturiga kiritilgan mahsulotlar turlarini o‘zlashtirayotgan 

tashkilotlarga o‘z ishlab chiqarish ehtiyojlari uchun butlovchi buyumlar, xom ashyo 

va materiallarni import qilishda bojxona to‘lovlarini bojxona deklaratsiyasi 

rasmiylashtirilgan kundan boshlab (bojxona rasmiylashtiruvi yig‘imlaridan tashqari) 

120 kungacha kechiktirib to‘lashga ruxsat berilishi; 

O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi huzuridagi 

Eksportni rag‘batlantirish agentligi ayrim turdagi mahsulotlarni eksport qiluvchilarga 

tijorat banklarining eksportdan oldingi kreditlari bo‘yicha foizli xarajatlarni 

qoplashga kompensatsiyalar, tijorat banklarining kreditlari bo‘yicha kafillik, temir 

yo‘l transportida tashish xarajatlarining 50 foizigacha miqdorini qoplash uchun 

subsidiyalar taqdim etishi, xalqaro standartlashtirish va sertifikatlash tizimlarini joriy 

etish, xorijiy mamlakatlarda milliy mahsulotlarni ro‘yxatdan o‘tkazish bo‘yicha 

masalalarga moliyaviy yordam ko‘rsatish bo‘yicha onlayn tizim yaratish maqsad 

qilingan. 

 

 
1-rasm. Mahalliylashtirish dasturi doirasida eksport va import maxsulotlar 

ishlab chiqarish hajmi, mln.AQSh dollari  

 

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va sanoat vazirligi va mahalliy ijroiya 

hokimiyati organlari, xo‘jalik birlashmalarining takliflari asosida ishlab chiqilgan 

ushbu dastur doirasida 3,1 mlrd AQSh dollariga teng import o‘rnini bosish va 351,6 

mln AQSh dollar miqdorida eksportni amalga oshirishni ta'minlashga qaratilgan 

iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarda mahalliylashtiriladigan mahsulotlarni ishlab 

chiqarishning prognoz parametrlari ishlab chiqilgan bo‘lib, iqtisodiyot tarmoqlarida 

qiymati 20,7 trln so‘mlik 906 ta va hududlarda 9,6 trln so‘mlik teng 1 465 ta 

loyihaning har biri kesimida va mahalliylashtiriladigan mahsulotlarni ishlab chiqib, 

ichki va tashqi bozorni yo‘naltirilish bo‘yicha alohida strategiyalar ishlab chiqilgan. 

Mahalliylashtirish dasturi doirasida umumiy qiymati 7,7 mlrd AQSh dollariga teng 

850 ta mahsulot turlaridan iboratdir. 

2020-2021 yillarda mahalliy ishlab chiqaruvchilar tomonidan ishlab chiqish,  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Sanoat kooperatsiyasini yanada 

rivojlantirish va talab yuqori bo‘lgan mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2019 yil 1 maydagi PQ-4302-son qarori bilan tashkil 
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etilgan mavjud ishlab chiqarishlarni kengaytirish va sanoat mahsulotlarining yangi 

turlarini ishlab chiqarishni o‘zlashtirish bo‘yicha komissiyaga har chorak yakuni 

bo‘yicha Dasturga ichki va tashqi bozorlarda xaridorgir mahsulotlar ishlab 

chiqarishga doir amalga oshirishga tayyor yangi loyihalarni kiritish huquqi berildi. 

“Kichik sanoat zonalarida yer uchastkalari, faoliyat ko‘rsatmayotgan, bo‘sh 

turgan binolar, inshootlar, qurilishi tugallanmagan ob'ektlar hamda muhandislik 

infratuzilmasiga ega bo‘lgan hududlarda alohida yer uchastkalari ajratiladi, 

avtomobilsozlik, qishloq xo‘jaligi mashinosozligi va elektrotexnika sohalari uchun 

yuqori texnologiyali murakkab tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish loyihalari ularni 

texnik-iqtisodiy asoslash ko‘rsatkichlarida loyihaning kamida 50 foizi amalga 

oshirilgandan so‘ng mahalliylashtirish darajasi nazarda tutilishi sharti bilan kichik 

sanoat zonalariga kiritiladi”. 

Xulosa qilib aytganda, ushbu dastur doirasida bajarilishi tizimli asosda 

monitoring yuritishni ta'minlaydi hamda mahalliylashtirish loyihalarini amalga 

oshirish, muammoli masalalarni hal etish va ularning amalga oshirilishiga to‘sqin 

qiladigan holatlarni bartaraf etishda loyiha tashabbuskorlariga amaliy yordam 

ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va sanoat vazirligi, Investitsiyalar va 

tashqi savdo vazirligi, «O‘zstandart» agentligi va Savdo-sanoat palatasining hududiy 

boshqarmalari bilan birgalikda loyihalarning raqobat ustuvorliklari va iqtisodiy 

samaradorligi tahlilidan kelib chiqqan holda, ichki va tashqi bozorlarda xaridorgir 

raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqaradigan zamonaviy va yuqori texnologiyali 

korxonalarni tashkil etishga qaratilgan loyihalarni shakllantirishda tadbirkorlik 

sub'ektlari hamda tarmoq korxonalarini qo‘llab-quvvatlanib kelinmoqda. 
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ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИДА ИҚТИСОДИЙ РЕСУРСЛАРДАН 

САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

ўқитувчи Неъматжонов Жасурбек Зафар ўғли (Наманган муҳандислик 

технология институти) 

 

Мамлакатимизда иқтисодий ислоҳотларни амалга ошириш соҳасида 

муайян ютуқлар қўлга киритилди, иқтисодий ислоҳотлардан кўзда тутилган 

мақсад  мамлакат ахолисининг турмуш шароитини яхшилаш, унинг ортиб 

бораётган эхтиёжларини хар томонлама қондириб боришдир. Ана шу 

мақсаддан келиб чиққан ҳолда мамлакатимизда ўтган даврда иқтисодиётнинг 

барча соҳаларида маълум силжишларга эришилди. Мамлакатимиз рахбарияти, 

жумладан, Президентимиз Ш.Мирзиёев томонидан иқтисодиётни 

ривожлантириш масалаларига юқори даражада эътибор қаратиб келинмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ-60-сонли фармони билан 

тасдиқланган 2022-2026-йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегиясида иқтисодиётни янада ривожлантиришнинг устувор 

йўналишлари белгилаб берилди. 

Глобаллашув шароитида иқтисодий фаровонликни таъминлаш 

мамлакатда мавжуд иқтисодий салоҳиятдан оқилона ва самарали 

фойдаланишни, иқтисодий ресурсларнинг ҳар бир бирлигидан кўпроқ 

маҳсулотларга эга бўлишни ҳамда энг муҳими тадбиркорлик фаолиятини янада 

жадал ривожланишини ва кўпроқ натижадорликга эга бўлишини талаб 

қилмоқда. 

Бошқарувни такомиллаштириш иқтисодиёт соҳа ва тармоқларида зарур 

бўлган ресурсларни топиш ва улардан самарали фойдаланишга йўналтирилиши 

ва шу орқали барча жабхаларда рақобатбардошлиликни оширишни 

таъминлаши лозим. Мамлакат иқтисодиётини ривожлантиришнинг иқтисодий 

соҳасида турли мулк шаклидаги корхоналар олдида турган янги вазифалардан 

энг асосийси мавжуд ресурслардан самарали фойдаланиш ва хар бир бирлик 

ресурслардан кўпроқ маҳсулот ишлаб чиқаришга эришишдир, шу жумладан, 

кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти корхоналарида ҳам ресурслардан 

самарали фойдаланиш энг муҳим вазифалардандир. Кичик бизнес ва 

тадбиркорлик фаолияти корхоналари фойдаланаётган ресурслар ичида 

технологик, моддий, меҳнат ва информацион ресурслар муҳим аҳамиятга 

эгадир. Бунинг сабаби ушбу ресурсларнинг ўта чекланганлиги билан 

изоҳланади. 

Тадбиркорлик фаолияти корхоналарида ресурслардан фойдаланиш 

самарасини ошириш ҳисобига истиқболдаги ривожланиш салоҳияти 

аниқланади. Бу фаолиятда тадбиркорлик фаолияти корхоналарида 

фойдаланиладиган иқтисодий ресурсларнинг барча гурухлари бўйича алоҳида-

алоҳида йўналишлар ишлаб чиқилади. Тадбиркорлик корхоналарида 

ресурслардан фойдаланиш омиллари бўйича баъзи йўналишлар бир-бирига мос 

тушади. Масалан, моддий ресурслардан, технологик ресурслардан ва меҳнат 

ресурсларидан самарали фойдаланишнинг муҳим йўналиши – корхонадаги 

технологияни модернизациялаштиришни давом эттиришдир. Бу йўналиш 
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иқтисодиётнинг глобаллашуви шароитида энг муҳим йўналишлардан бири 

бўлиб ҳисобланади.  

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти янада ривожланиши ва 

иқтисодиёт ривожига катта ҳисса қўшиши мақсадида унда мавжуд бўлган 

иқтисодий ресурслардан самарали фойдаланиш зарур. 

Тадбиркорлик фаолияти корхоналарида ресурслардан самарали 

фойдаланиш мақсадида улардаги технологияларни, технологик жараёнларни 

мoдeрнизaция қилиш, тexник вa тexнoлoгик жиҳатдан қaйтa жиҳoзлaшни янaдa 

жaдaллaштириш, зaмoнaвий, мoслaшувчaн тexнoлoгиялaрни кeнг жoрий этиш 

ишлари бўйича тадбирлар белгиланади. Тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланаётган корхоналар узлуксиз равишда ўзларидаги ишлаб чиқариш 

жараёнини амалга ошириш технологиясини такомиллаштириш, бунда 

камчиқиндили ва чиқидисиз технологияларни яратиш, қидириб топиш ва жорий 

этишга ҳаракат қиладилар. Янги яратилаётган технологиялар хом ашё ва 

материаллар сарфини камайтиришдан ташқари яна энергия сарфини 

камайтиришга, ёқилғилар сарфини оптималлашга олиб бориши лозим. Шу 

нуқтаи назардан олганда бў йўналиш, яъни модернизация қилиш, техник ва 

технологик қайта жиҳозлашни амалга ошириш, замонавий, мосланувчан 

технологияларни кенг жорий қилиш йўналиши тадбиркорлик корхоналарида 

мавжуд ресурслардан самарали фойдаланишнинг ҳам муҳим йўналиши бўлиб 

ҳисобланади.  

Тадбиркорлик фаолияти корхоналарида иқтисодий ресурслардан 

самарали фойдаланишнинг яна бир муҳим йўналиши – бу ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотларнинг таннархини пасайтиришга ҳаракат қилишдир. Бу вазифа 

глобаллашув шароити учун ҳамда рақобатбардошлилик даражасини орттириш 

учун муҳим вазифа ҳисобланади. Бозордаги рақобат курашида нарх бирламчи 

эмас деган тушунчалар бор, аммо истеъмолчи истагининг биринчи ва асосий 

қоидаси – истеъмолчи ҳамма вақт оздан кўпни афзал кўришидир. Истеъмолчи 

учун товарнинг нархини арзон бўлиши муҳим кўрсаткичдир. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Таннархни пасайтиришнинг асосий йўналишлари 

Тадбиркорлик корхоналари ўз ишлаб чиқариш хўжалик фаолиятларида 

қaтъий тeжaмкoрлик тизимини жoрий этишлари, ишлaб чиқaриш xaрaжaтлaри 

Таннархни пасайтиришнинг асосий 

йўналишлари 

Импорт қилинадиган ресурслар 

нархларини қайта кўриб чиқиш ва 

пасайтириш 

Материаллар сарфи меъёрларини 

қайта кўриб чиқиш 

 

Маҳаллий хом ашё ва материаллардан 

фойдаланиш даражасини ошириш 

 

Маҳсулотлар ишлаб чиқариш 

технологиясини такомиллаштириш 

Фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш 

қувватларни консервация қилиш 

Маъмурий бошқарув ходимлари 

сонини қисқартириш 
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вa мaҳсулoт тaннaрxини кaмaйтиришни рaғбaтлaнтириш ҳисoбидaн 

маҳсулотлари рaқoбaтдoшлигини oширишга ҳаракат қилишлари муҳим 

ҳисобланади. 

Бозор муносабатлари шароитида кичик бизнес ва тадбиркорлик  

субъектлари ўзларининг амалга ошираётган фаолият йўналишлари бўйича 

таннархни пасайтириш омиллари тўғрисида кенг ва чуқур тасаввурга эга 

бўлиши лозим. Улардаги бошқарув ходимлари бу масала тўғрисида мунтазам 

малакаларини оширишлари талаб этилади. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 

корхоналарида таннархни пасайтиришнинг асосий йўналишлари сифатида 

қуйидагиларга алоҳида эътибор қаратиш мақсадга мувофиқдир(1-расм). 

Тадбиркорлик  корхоналарида ушбу тадбирларни ишлаб чиқиш ва амалга 

ошириш, яъни уларни ишлаб чиқаришга жорий қилиш катта иқтисодий самара 

беради ва уларда мавжуд иқтисодий ресурслардан самарали фойдаланишга 

имкон беради. 
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ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИДА РЕСУРСЛАРНИ БОШҚАРИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

докторант Махмудова Нилуфар Ғуломжоновна (Наманган мухандислик 

технология институти) 

 

2022 йили Ўзбекистон Республикаси Президентининг «2022–2026 

йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси 

тўғрисида»ги Фармони қабул қилинди. Бу билан, келгуси 5 йилга 

мўлжалланган Тараққиёт стратегияси тасдиқланди. Ушбу стратегияда 

тадбиркорлик фаолиятига ва уни янада ривожлантиришга катта эътибор 

қаратилди. Тараққиёт стратегиясининг Миллий иқтисодиётни жадал 

ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини таъминлаш номли 3-

йўналишидаги 29-мақсад қилиб тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш ва 

доимий даромад манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий 

секторнинг ялпи ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги 

улушини 60 фоизга етказиш вазифаси қўйилган[1]. Бу вазифани бажариш учун 

тадбиркорлик корхоналарининг иқтисодий салоҳиятини ошириш ва уларда 

мавжуд бўлган иқтисодий ресурслардан самарали фойдаланиш талаб этилади. 

Иқтисодий ресурсларни бошқариш орқали улардан самарали фойдаланиш 

https://doi.org/10.37547/jcass/volume02issue01-a24
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имконияти яратилади. 

Яқин келажакка тузилган дастурларда таъкидланишича, кичик бизнес ва 

тадбиркорлик соҳаси мамлакат иқтисодиётида асосий улушга эга бўлади, олиб 

борилаётган бозор ислоҳотларида энг етакчи ўринни эгаллайди. 

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада ривожланиши 

учун чора тадбирлар белгиланмоқда, хусусий корхоналарни тузиш ва уларнинг 

фаолиятини, тадбиркорликни ҳамда ишлаб чиқаришда хусусий 

мулкдорликнинг ўсишини рағбатлантирувчи имтиёз ва преференциялар 

тизимини янада такомиллаштиришга ҳаракат қилинмоқда. 

2020 йили мамлакатимизда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти 

субъектларининг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 53,9 фоизни ташкил этди. 

2020 йил давомида янги ташкил этилган кичик бизнес ва микрофирмаларнинг 

иқтисодий фаолият турлари бўйича улуши ҳам ортиб борди. Кичик бизнес ва 

тадбиркорлик фаолияти субъектларининг сони ҳар 1000 аҳолига 15,6 бирликни 

ташкил қилди. Йил давомида яна 93,2 мингта янги кичик бизнес ва 

тадбиркорлик корхоналари ташкил этилди. Бу 2019 йилга нисбатан 0,4 фоизга 

кўпроқни ташкил этади. Наманган вилоятида кичик бизнес ва 

тадбиркорликнинг улуши барча соҳалар ва тармоқларда ортиб бормоқда. 2021 

йили вилоят ялпи ички маҳсулотидаги улуши 73,5 %ни ташкил қилди. 

Қурилиш соҳасида кичик бизнес ва тадбиркорликнинг улуши 93,5 фоизга, 

аҳоли бандлигида эса 81,7 %га етди. Келажакда бу улушни янад ошириш 

вазифаси қўйилмоқда. 

1-жадвал 

Наманган вилоятида кичик бизнес ва тадбиркорликнинг улуши 

Йиллар 
Ялпи ички 

маҳсулот 
Саноат Қурилиш Бандлик 

2010 й 76,0 42,6 84,6 78,7 

2011 й 78,7 44,9 86,2 80,2 

2012 й 78,4 48,6 85,8 80,7 

2013 й 79,5 50,9 92,4 81,7 

2014 й 79,7 59,9 94,2 83,0 

2015 й 77,5 62,0 94,6 83,3 

2016 й 78,6 69,4 95,1 83,3 

2017 й 79,6 72,6 92,4 83,5 

2018 й 79,6 72,0 91,8 83,0 

2019 й 75,0 56,7 95,4 83,0 

2020 й 73,7 50,0 91,3 82,0 

2021 й 73,5 49,2 93,5 81,7 

Тадбиркорлик фаолияти мамлакат иқтисодиётининг инновацион 

характерининг асоси ҳисобланади. Тадбиркорлик орқали янгиликлар 

яратилиши ва уларни ишлаб чиқаришга жорий этилиши тезлашади. Уларнинг 
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сони ва фаолияти тури кўпайиб борган сари иқтисодиёт ривожи сезиларли 

даражада олға силжийди. Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини 

оширишнинг энг муҳим йўналишларидан бири – тадбиркорлик субъектида 

бошқарув ишларини самарали тарзда йўлга қўйишдир. Тадбиркорликни 

бошқаришни ташкил этишнинг ҳозирги вақтдаги даражасининг ижобий 

томонлари билан  бир қаторда баъзи бир камчиликлари ҳам мавжуд бўлиб, 

уларни бартараф этиш учун бошқарув фаолиятини ташкил этишни 

такомиллаштириш талаб этилади. Тадбиркорлик субъектларидаги ҳозирги 

вақтда бошқарув фаолиятининг баъзи бир камчиликлари туфайли кўплаб 

ташкил этилган тадбиркорлик субъектлари ўз фаолиятларини узоқ вақт давом 

эттира олмаяптилар. 

Тобора кескинлашиб бораётган рақобат кураши шароитида сотувчилар ўз 

товарларини имкон борича кўпроқ фойда берадиган қилиб сотишга, харидорлар 

эса  бу товарларни имкони борича  арзонроқ харид қилишга интиладилар. Бу 

мураккаб бўлган масаланинг ечими тадбиркорлик фаолиятини бошқаришни 

такомиллаштиришни, бошқарув жараёнларида замонавий усуллардан 

фойдаланишни, илғор тажрибани кенг миқёсда ёйишни ва бошқарув 

фаолиятида замонавий бошқарув тамойилларига риоя қилиш лозимлигини 

кўрсатади.  

Тадбиркорлик фаолиятида ресурсларни бошқариш муҳим ўрин тутади. 

Тадбиркорликда ресурсларни ҳозирги вақтда унга қўйилган талабларга жавоб 

бермайди ва шу сабабли уни замонавий менежмент даражасига кўтариш ва 

такомиллаштириш талаб этилади. Ресурсларни  бошқаришни 

такомиллаштириш қуйидаги уч йўналишда амалга оширилиши мумкин.   

1. Тадбиркорликда ресурсларни бошқариш билан  шуғулланаётган 

менежерлар ўз вазифаларини, уларни бажариш йўллари ва самарали 

усулларини жуда яхши даражада билишлари ва амал қилишлари керак.  

2.Ресурсларни бошқариш фаолиятини амалга оширилиши тартибини 

аввалдан ўрнатилиши ва унга риоя қилиниши керак. 

3. Тадбиркорлик фаолиятида ресурслар бошқарувининг воситаларини 

тўғри ўрнатилиши ва улардан фойдаланиш тартибини билиш керак. Бошқарув 

фаолиятида энг муҳим холат – бу бошқарув қарорларини қабул қилишдир. Ҳар 

бир қабул қилинган бошқарув қарорлари бажарилиши керак. Ресурсларни 

бошқариш бўйича қабул қилинган қарорларнинг бажарилиши натижасидагина 

бошқарув самарасини рўёбга чиқиши мумкин.  

Тадбиркор катта фойда олиш учун қуйидаги йўналишларда ўз мақсадини 

аниқлаб олиши керак: ресурсларни бошқариш соҳасида – уларнинг ҳар 

бирлигидан самарали фойдаланишни, фан-техника соҳасида - янги маҳсулотни 

ишлаб чиқиш ва жорий этишни; ишлаб чиқариш соҳасида технология 

жараёнини такомиллаштириш ва янги технологиядан фойдаланиш, ишлаб 

чиқарилган маҳсулот сифатини яхшилашни; маҳсулотни ўтказиш ва сотишда - 

бозор улушини сақлаб колиш ва кенгайтириб бориши лозим. 

Тадбиркорлик фаолиятида ресурсларни бошқаришни 

такомиллаштиришнинг ушбу йўналишларини ишлаб чиқаришга жорий этиш 

тадбиркорлик фаолияти самарасини орттиришга олиб келади. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА ИШЛАБ ЧИҚАРИШНИ 

МАҲАЛЛИЙЛАЙТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 

мустақил изланувчи Рахманов Адхам Маматович (Наманган муҳандислик-

технология институти) 

 

Маҳаллийлаштириш саноатни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишларидан бири ҳисобланади. Маҳаллий асосда тайёр маҳсулот ишлаб 

чиқариш даражасини ошириш иқтисодиёт барқарорлигини таъминлашда ва 

унинг ташқи омилларга тобелигини камайтиришда муҳим аҳамиятга эга. Бу 

борада Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 21 февраль 

куни импорт ҳажмини қисқартириш ва маҳаллийлаштирилган маҳсулот ишлаб 

чиқаришни кўпайтириш ишларини таҳлил қилиш, бу борадаги энг муҳим 

вазифаларни белгилаб олишга бағишланган йиғилишда ҳам алоҳида таъкидлаб 

ўтди.  

“2022-2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегияси”нинг 22-мақсадида миллий иқтисодиёт барқарорлигини 

таъминлаш ва ялпи ички маҳсулотда саноат улушини оширишга қаратилган 

саноат сиёсатини давом эттириб, саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш 

ҳажмини 1,4 баробар ошириш, жумладан, 2022-2026 йилларда  700 млн  АҚШ 

долларлик  168 та  инвестиция лойиҳаларни  амалга  ошириб,  янги турдаги  

маҳсулотлар  ўзлаштириш  ва маҳаллийлаштириш  даражаси  ўртача 60 фоизга  

етказиш  бўйича  “йўл харитаси”ни ишлаб чиқиш масалалари ёритилган.   

Демак, Маҳаллийлаштириш дастурининг асосий мақсади - Ўзбекистон 

Республикасида экспортга мўлжалланган ва импорт ўрнини босадиган 

рақобатбардош замонавий маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш, 

маҳаллий хом-ашё ва минерал ресурслар негизида ички ва ташқи бозор 

талабларига жавоб берадиган маҳаллий маҳсулотларни ишлаб чиқаришни 

рағбатлантиришдан иборатдир. Шу билан бирга дастур доирасида ички тармоқ 

ва тармоқлараро, шу жумладан республиканинг кичик бизнес ва йирик 

корхоналари ўртасидаги саноат кооперациясини кенг йўлга қўйиш ва уни янада 

мустаҳкамлаш кўзда тутилган. 

Маҳаллийлаштириш дастурига кичик бизнес субъектлари томонидан 

лойиҳаларни киритиш учун уларни танлаш тамойиллари 1–жадвалда берилган. 

Шу билан бирга, юқоридаги талабларга мос келадиган ва халқаро сифат 

бошқарув тизимини жорий этган корхоналар Маҳаллийлаштириш дастурига ўз 

лойиҳаларини киритиш ҳуқуқига эгадирлар. 
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1-жадвал 

Маҳаллийлаштириш дастурига кичик бизнес субъектлари томонидан 

лойиҳаларни киритиш учун уларни танлаш тамойиллари 

№ Тамойиллар 

1 Маҳаллийлаштириладиган маҳсулотни ишлаб чиқаришни ташкил этиш 

учун ишлаб чиқариш қувватлари ва маҳаллий хом ашё ресурсларининг 

мавжудлиги 

2 Ишлаб чиқаришнинг биринчи йилида маҳаллийлаштириш даражаси 

камида 36 фоизга етиши 

3 ТИФ ТН коди бўйича пировард маҳсулот товар позициясининг 

бошланғич хом ашёга нисбатан камида биринчи тўртта белгилардан 

бири даражасида ўзгаришининг таъминланиши 

4 Маҳаллийлаштириладиган маҳсулотга ички ва ташқи бозорларда 

талабнинг мавжудлиги 

5 Шунга ўхшаш (аналог) маҳсулотлар импортининг мавжудлиги (янги 

турдаги маҳсулотлар бундан мустасно) 

6 Маҳсулотнинг потенциал истеъмолчилари билан шартномаларнинг ёки 

аҳдлашувларнинг мавжудлиги 

Манба: Жадвал тадқиқотчи томонидан тайёрланган. 

Маҳаллийлаштириш дастурига киритилган лойиҳалар бўйича 

корхоналарга бериладиган солиқ ва божхона тўловларидан имтиёзлар: 

-четдан олиб келинадиган технология ускуналари ва уларнинг эҳтиёт 

қисмлари, шунингдек республикамизда ишлаб чиқарилмайдиган, 

маҳаллийлаштирилаётган маҳсулотни ишлаб чиқаришдаги технология 

жараёнида фойдаланиладиган компонентлар учун божхона тўловларидан 

(божхона расмийлаштируви учун йиғимлар бундан мустасно); 

-маҳаллийлаштириш лойиҳалари бўйича ишлаб чиқарилган 

маҳсулотлардан олинган даромад (фойда) солиғи, ягона солиқ тўлови 

(соддалаштирилган солиқ тизими қўлланиладиган субъектлар учун) тўлашдан; 

-маҳаллийлаштириладиган маҳсулот ишлаб чиқариш учун 

фойдаланиладиган асосий ишлаб чиқариш фондлари бўйича мулк солиғи 

тўлашдан озод қилинадилар. 

Наманган вилоят ҳокимининг 2019 йил 28 августдаги 611- қарори билан 

ташкил этилган “Маҳаллийлаштириш ва саноатда кооперация алоқаларни 

кенгайтириш масалалари бўйича доимий асосда фаолият кўрсатувчи” ишчи 

гуруҳи томонидан жойига чиққан ҳолда хар бир корхналарнинг мавжуд 

муаммолари ўрганилиб ижобий ҳал этиш чоралар кўриб келинмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 10 

мартдаги 136-сонли қарорига асосан 2020 йилда 23 та ташаббускор 

корхонанинг томонидан 34 та лойиҳалар доирасида 173,9 млрд. сўмлик 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш белгиланган. Шу билан бирга, Ўзбекистон 

Республикаси Бош вазирининг ўринбосари, Иқтисодий тараққиёт ва 

камбағалликни қисқартириш вазири Ж.А.Қўчқаров бошчилигида 2020 йил 29 

декабрдаги 2-сонли йиғилиш баёнига асосан 2020 йил якуни билан 30 та 

корхонанинг 48 та лойиҳаси доирасида 205,0 млрд.сўмлик маҳсулотлар ишлаб 
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чиқариш белгиланган бўлиб, 234,4 млрд.сўмлик маҳсулотлари ишлаб 

чиқарилди ёки белгиланган режага нисбатан 114,3 фоизга бажарилди. Шу 

билан бирга 215,7 млрд.сўмлик (шундан, 1921,9 минг долларлик маҳсулотлар 

экспорт қилинди) маҳсулотлар ички ва ташқи бозорларда сотишга эришилди. 

 Ушбу давр мобайнида корхоналар томонидан ҳисобот даврида қўшимча 

433 нафар янги иш ўринлари яратилиб, 11,5 млн. доллар валюта иқтисод 

қилинди. 

Шунингдек, тадқиқот натижаларидан елиб чиқиб, қуйидаги таклиф ва 

хулосаларни берамиз: 

Саноат корхоналарида ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришда ҳамда 

маҳаллий ҳом ашё негизида маҳсулот ишлаб чиқаришда моддий ресурслардан 

самарали фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади. Ҳозирги ўзгариб турган 

шароитларда барча соҳаларда бўлгани каби моддий ресурсларни бошқаришда 

ҳам маълум тмойилларга амал қилиш лозим. Ушбу тамойиллар орқали 

меъёрлаштиришни муттасил равишда такомиллаштирилиб борилади. Моддий 

ресурслар сарфини меъёрлаштиришда қуйидаги тамойилларга амал қилишни 

таклиф қиламиз: 

-ишлаб чиқаришда фойдаланиладиган барча меъёрлар илғор, прогрессив 

бўлиши лозим. Ҳар бир меъёр илмий тарзда асосланган бўлишига эришиш 

лозим. Улар фан-техника тараққиётини ҳисобга олиши керак; 

-ишлаб чиқаришдаги ҳар бир меъёр техник-иқтисодий ҳисоблар билан 

асосланмоғи лозим; 

-меъёрлар моддий ресурслар сарфини миқдорий кўрсаткичларда 

ифодаланиши лозим. 
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ANALYSIS OF BUSINESS PERFORMANCE IN THE ECONOMY OF 

NAMANGAN REGION AND THE IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT 

STRATEGIES 

PhD Ibragimov Isroil Usmanovich, (Namangan Institute of Engineering and 

Technology) 

 

In recent years, the country has been working to develop entrepreneurship, 

attract investment and create a favorable environment for doing business, strengthen 

the legal guarantees to protect the legitimate interests of entrepreneurs. In particular, 

the tax system has been radically reformed, the procedure for obtaining permits has 

been significantly simplified, and a number of measures are being taken to further 

improve measures related to the financial and economic activities of business entities. 

The reforms being carried out in our country today open the doors of world 

markets for honest businesses. Any business entity that carries out its activities 

legally, using the range of opportunities and benefits wisely, is protected by law. 

In order to further develop the activities of small businesses and private 

entrepreneurship, to promote the content of the legislation adopted to support them, 

to increase the legal and economic knowledge of business entities, the Namangan 

regional department of the Chamber of Commerce and Industry organized 54 

seminars, conferences, business forums and training courses were organized, which 

were attended by more than 2,623 entrepreneurs and young people interested in 

entrepreneurship. 

In January-September 2020, the non-governmental educational institution 

“MODERN FUTURE EDUCATION” under the Department organized 32 seminars 

and training courses (15 of them online). These training courses are organized in the 

areas of business acquaintance and starting a business, organization and management 

of small business and its legal basis, tax and taxation system, export and import 

practices, electronic reporting and submission to regulatory authorities.  

Table 1 

Number of small businesses by type of economic activity in Namangan region 

(without farmers and farms, as of January 1, in units) 

№ Name of networks 

Newly established Finished 
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1.  Agriculture, forestry 

and fisheries 
400 899 685 171.2 130 104 427 3.3 t 

2.  Industry 1443 1519 1727 119.7 274 238 914 3.3 t 

3.  Construction 464 438 382 82.3 130 99 314 241.5 

4.  Trade 2234 2480 2512 112.4 496 350 1329 268 

5.  Transportation and 

storage 
201 127 189 94 44 32 130 295.4 

6.  Living and eating 

service 
289 242 341 118 58 31 190 3.3 t 
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7.  Information and 

communication 
72 102 129 179.2 17 10 74 4.4 t 

8.  Health and social 

services 
50 99 111 222 14 7 44 3.1 t 

9.  Other types 294 296 393 133.7 197 69 438 222.3 

 All 5447 6202 6469 118.8 1360 940 3860 283.8 

 Source: Based on data from the regional statistics department, developed by the 

author. 

The training was attended by representatives of business entities and non-

governmental organizations, chairmen and deputy chairmen of citizens' assemblies on 

landscaping, gardening and entrepreneurship, young people and veterans who want to 

start their own business, as well as citizens returning from labor migration. 

These courses cover topics such as starting and evaluating business 

transportation and entrepreneurship, small business management, legal liability of 

small businesses, investments and their sources to improve family business, working 

with foreign partners, procedures for compiling and submitting business reports. 

participants ’knowledge was enhanced and skills formed. 

Today, 28949 small businesses operate in Namangan region. We continue our 

analysis using the data in the table below. 

According to the table above, as of January 1, 2022, 29982 business entities 

were registered in the region, which is an increase of 36.1 % as of January 1, 2020. 

The number of active business entities also increased by 34.9 % compared to the 

previous year and amounted to 28949. I can see that growth strategies have been used 

here . 

As of January 1, 2022, 6469 new business entities have been established using 

the diversification strategy. This is an increase of 18.8 % over the previous year. 

Businesses in our region are managed by thousands of executives. There are 

1619 female enterprises and micro-firms under male managers and 27330 under male 

managers. We represent its share in the diagram below. 

 
Figure 1. Gender structure indicator in small business. 

From the diagram above, it is clear that in business management, female leaders 

are almost 17 times less than male leaders. From this it can be concluded that the 

composition of women in entrepreneurship is low, which indicates the need to 

employ new women, to create new jobs for them. So, we think that further expansion 

of the ranks of women in entrepreneurial activities would serve to increase their 

employment and further increase their activity in society. Under the leadership of 

managers, businesses are developing a variety of products and providing services. We 

analyze the volume indicators of products and services using the data in the table 

below. 

94,41% 

5,59% 

Male leaders Female leaders
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On the other hand, if the organization has been around for many years and is in 

a fairly stable marketplace, then planning might be carried out once a year and only 

certain parts of the planning process, for example, action planning (objectives, 

responsibilities, time lines, budgets, etc) are updated each year. Consider the 

following guidelines: 

-strategic planning should be done when an organization is just getting started. 

(The strategic plan is usually part of an overall business plan, along with a marketing 

plan, financial plan and operational/management plan.) 

-strategic planning should also be done in preparation for a new major venture, 

for example, developing a new department, division, major new product or line of 

products, etc. 

-strategic planning should also be conducted at least once a year in order to be 

ready for the coming fiscal year (the financial management of an organization is 

usually based on a year-to-year, or fiscal year, basis). In this case, strategic planning 

should be conducted in time to identify the organizational goals to be achieved at 

least over the coming fiscal year, resources needed to achieve those goals, and funded 

needed to obtain the resources. 

References: 

1. New Uzbekistan Development Strategy for 2022-2026. 2022. Tashkent 

2. Appeal of the President of the Republic of Uzbekistan Sh. Mirziyoyev to the 

Oliy Majlis. Namangan Haqiqati newspaper. December 23, 2017, № 102 (19411) 

3. R.Cartright. Strategies for Hypergrowth. Capstone Publishing, Oxford, 2002, 

с 402. Strategic management: textbook / A. M. Popovich. - Omsk: Om Publishing 

House. state un-ta, 2016. 27-p.  

 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH 

DAVLAT IQTISODIY SIYOSATINING USTUVOR YO’NALISHI SIFATIDA. 

assistent Ashurova Oltin Yuldashevna (Samarqand iqtisodiyot va servis institute)  

 

Mamlakatimizda mustaqillik yillarida iqtisodiyotimizni barqaror rivojlantirish 

borasida keng ko’lamli ishlsr amalga oshirilmoqda. Bu bosh maqsadimiz bo’lgan – 

xalqimizga munosib hayot darajasi va sifatini ta’minlash hamdarivojlangan 

demokratik davlatlar qatoridan o’rin egallash yo’lida muhim islohotlar amalga 

oshirilayotganligida o’z aksini topmoqda. Bu O’zbekiston Respublikasini  yanada 

rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasining iqtisodiyotni rivojlantirish va 

liberallashtirish yo’nalishida   “ xususiy mulk huquqi va kafolatlarini ishonchli 

himoya qilishnita’minlash, xususiy tadbirkorlik va kichik biznes rivoji yo’lidagi 

barcha to’siq va chekloblrni bartaraf etish, unga to’liq erkinlik berish, shuningdek 

qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish, tadbirkorlik tuzilmalarining faoliyatiga davlat, 

huquqni muhofaza qiluvchi va nazorat idoralari tomonidan noqonuniy 

aralashuvlarning oldini olish ” vazifasi belgilanganligida namoyon bo’lmoqda.   

Jahon iqtisodiyoti rivojlanishi shuni ko’rsatmoqdaki, mamlakat iqtisodiyotida 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasi ijtimoiy hayotda mavjud bo’lgan juda 

ko’p muammolarni hal etmoqda. Chunki kichik biznes va xususiy tadbirkorlik  bozor 

iqtisodiyotining ajralmas qismidir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik uchun  
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iqtisodiyotdagi o’zgarishlarga tez moslashuvchanlik va safarbarlik hamda yuqori 

samaradorlik, eng muhimi bu faoliyatni iqtisodiyotning barcha sohalarida tashkil 

etish mumkinligi kabi belgilar xosdir. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning keltirilgan ustunliklari iqtisodiyot 

rivojlanishini rag’batlantiruvchi omil hisoblanadi. Shuning uchun har bir davlat 

ushbu sohani rivojlantirishni qo’llab quvvatlashi shartdir. 

Jahon tarixida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat 

iqtisodiyotidagi roli va ahamiyati quyidagi ko’rsatkichlar tizimiorqali belgilanadi: 

-kichik biznesning mamlakat YaIMdagi ulushi; 

-kichik biznesning mamlakat Milliy daromadidagi ulushi; 

-kichik biznessohasida band bo’lganlar ulushi; 

-kichik biznesning eksport hajmidagi ulushi; 

-jami soliqlar miqdorida kichik biznesdan keladigan soliqlarning ulushi; 

-aholi daromadlari tarkibida kichik biznesdan olinayotgan daromadlarning 

ulushi; 

Ushbu ko’rsatkichlar ahamiyati ortib borishi bilan kichik biznesning 

iqtisodiyotdagi roli ortib boradi. Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish va erkinlashtirish natijasida uning YaIMdagi ulushi 

56,7%dan oshdi yoki 2000 yilga nisbatan qariyb 2barobarga oshdi. Aholi daromadlari 

tarkibida tadbirkorlikdan olinayotgan daromadlar 2010 yilga nisbatan 47.1% dan 

53%gacha oshdi. Ish bilan band bo’lgan aholining 77% dan oshig’i ushbu sohada 

mehnat qilmoqda. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’yektlarining mamlakat iqtisodiyotini 

barqaror rivojlanishini ta’minlaydigan yana muhim jihatlaridan biri ular faoliyatining 

tashkiliy-huquqiy kafolatlarini izchil erkinlashtirish va takomillashtirish hisoblanadi. 

Bu borada davlatimizda oxirgi yillarda keng ko’lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. 

2022 yilda qabul qilingan qator qonunlar va qonunchilik xujjatlari huquqni muhofaza 

qiluvchi, nazorat organlari va ma’muriy tuzilmalarning tadbirkorlik faoliyatiga 

noqonuniy aralashuvini bartaraf etish uchun qat’iy tartib o’rnatish va mansabdor 

shaxslarning javobgarligini oshirish bo’yicha me’yorlar ishlab chiqildi. Davlat, 

huquqni muhofaza qiluvchi va nazorat organlari bilan o’zaro munosabatlarda 

tadbirkorlar huquqlarining ustuvorligi tamoyili joriy etildi. Shu bilan birgalikda 

tadbirkorlik sub’yektlarini tashkil qilshni soddalashtirish va ularning faoliyat 

yuritishini yengillashtirish bilan bog’liq 40 dan ortiq me’yoriy – huquqiy xujjatlarga 

o’zgartirish va qo’shimchalar kiritildi. Jumladan, yangi tartib bo’yicha, agar shaxs 

soliq va boshqa majburiy to’lovlarni to’lashdan bosh tortish bilan bog’liq jinoyatlarni 

birinchi marta sodir etgan bo’lsa va hquqbuzarlik aniqlangandan so’ng 30kun ichida 

davlatga yetkazilgan zararni to’liq qoplasa, unga nisbatan jinoiy ish qo’zg’atilmaydi 

hamda u javobgarlikka tortimaydi. 

Bundan tashqari mikrofirmalar, kichik korxona va fermer xo’jaliklari faoliyati 

to’rt yilda bir marta, boshqa xo’jalik sub’yektlari uch yilda bir marta tekshirilishi va 

bunday tekshiruvlar faqat nazorat organlari faoliyatini muvofiqlashtirish bo’yicha 

Respublika kengashi qaroriga asosan amalga oshirilishi ahamiyatlidir.  Huquqni 

muhofaza qiluvchi, nazorat organlari tomonidan korxonalarning moliyaviy xo’jalik 

faoliyatini tekshirish va taftish o’tkazish, davlat xizmatlari ko’rsatish tartibini buzish 
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holatlari uchun ma’muriy javobgarlik  choralarining kuchaytirilishi tadbirkorlik 

faoliyatiga noqonuniy aralashuvlarni cheklaydi. Bunday choralar xo’jalik sub’yektlari 

faoliyati va ularning bank hisob raqamlari bo’yicha operatsiyalarini noqonuniy 

to’xtatish, ularning hisob raqamlarida mablag’ borligi to’g’risidagi ma’lumotni 

asossiz talab qilish, tadbirkorlarni mablag’ ajratish bilan bog’liq xayriya ishlari va 

boshqa tadbirlarga  majburiy jalb qilish kabi holatlar uchun taalluqligi e’tiborlidir. 

Umuman olganda, mamlakatimizda  iqtisodiyotni modernizatsiya qilishning 

ustuvor yo’nalishi bo’lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va 

erkinlashtirish borasida olib borilayotgan keng ko’lamli islohotlar iqtisodiyotimizda 

makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, buning uchun izchil iqtisodiyotda tarkibiy 

o’zgarishlarni davom ettirish hamda eng oliy maqsad aholi farovonligi va turmush 

darajasini sifatini oshirishning muhim shartidir.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 
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B.K., Samadov А.N., Xodjaev R. Kichik biznes va tadbirkorlik: Oʼquv qoʼllanma. – 
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КОРХОНАДА ПЕРСОНАЛНИ БОШКАРИШНИ СИФАТИНИ ОШИРИШ 

ЙУЛЛАРИ 

ўқитувчи Наргиза Хакимова (Андижон машинасозлик институти) 

 

Персонал билан ташкилий иш олиб бориш авваллари асосан 

ходимларнинг кундалик масалаларни ҳал этишига қаратилган бўлса, ҳозирги 

вақтда корхонага оид стратегик масалалар тобора биринчи ўринга 

кўтарилмоқда. 

Инсон ресурсларини бошқариш бўйича хизматлар корхона асосий 

таъминотчилари ва мижозлари билан боғлиқ масалалар билан ҳам 

шуғулланадилар. Агар кадрлар бўлимларининг асосий вазифаси ишчи ва 

мутахассисларни ишга қабул қилиш, уларни жой-жойига қўйиш, малакасини 

ошириш, қайта тайёрлаш, рағбатлантиришдан иборат бўлса, инсон 

ресурсларини бошқаришда пировард натижалар: корхона рақобатбардошлиги, 

рентабеллик, ишчи кучининг рақобатчиларникига қараганда юқори малакалиги 

ва демакки, юқори самара келтира олиши фаолиятнинг асосий мезонига 

айланган. 

Инсон ресурслари бўйича мутахассислар кенг ихтисосли ходимлар 

бўлиши керак. Улар персонал билан ишлашда аввалги вақтлардаги корхона 

меҳнат низоларини олдини олиш билан шуғулланиш ўрнига эътиборни кўпроқ 

меҳнат жамоаси аъзолари ўртасида уйғунликни, дўстона муҳитни яратишга 

қаратмоқдалар. 

Инсон ресурсларини бошқариш хизматлари корхона пировард натижага 

эришиши учун қуйидаги омиллар орқали таъсир кўрсатишлари мумкин: 

1. Меҳнат унумдорлигини ошириш. 

2. Меҳнат сифатини яхшилаш. 

3. Ҳуқуқий меъёрларга қатъий риоя этилишини таъминлаш. 
4. Рақобатда устунликка эришиш. 
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5. Ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш.[1] 

Юксак самара билан ишлаётган компания ва фирмалар инсон 

ресурсларини бошқариш хизматининг асосий вазифалари.  

Бугунги кунда инсон ресурсларини бошқаришнинг муваф-фақияти кўп 

жиҳатдан ташқи ва ички муҳитни ўрганиш, таҳлил этишга ҳамда инсон 

ресурсларини режалаштиришга боғлиқцир. Инсон ресурслари соҳасидаги 

фаолиятнинг барча турларида ҳуқуқий меъёрларнинг роли беқиёсдир. 

Булар қаторида ташқи муҳитнинг бошқа жиҳатларини, шу жумладан 

мамлакат ичкарисидаги важаҳон бозоридаги рақобатни, демографик 

ўзгаришлар ва ишчи кучлари ўзгаришини ҳамда умумий иқтисодий ва 

ташкилий тенденцияларни ўрганиш ва таҳлил этиб бориш талаб қилинади. 

Компания ёки фирма ички муҳитининг муҳим хусусиятлари қаторига корхона 

ёки ташкилот стратегияси, мақсадлари, юқори даража раҳбариятнинг мақсад ва 

қадриятлари, меҳнат маданияти ва таркиби киради. 

Ушбу хусусиятларни мунтазам ўрганиб бориш ва таҳлил этиш компания 

ёки фирма эҳтиёжларини таъминлашни кафолатлаш билан бир қаторда, инсон 

ресурсларини бошқариш бўйича чуқур асосланган қарорлар қабул қилиш 

имконини беради. 

Инсон ресурсларини режалаштириш қисқа муддатли ва истиқ-болли 

бўлади. Режалаштиришда иш жойлари учун керак бўлган ишчи ва 

мутахассислар малакаси ва қобилиятларини аниқлаш учун компания ёки 

фирмадаги меҳнат жараёнини чуқур таҳлил этиш керак бўлади. 

Инсон ресурсларига эҳтиёжни режалаштиришда юқорида қайд этилган 

жиҳатларни ҳисобга олиш: 

1. Бугун қандай малакага эга бўлган ва қанча миқдордаги персонал керак 

ҳамда келгусида қанча керак бўлишини ҳар бир раҳбар билиши зарур.  

2. Ана шундай персонални қайси йўл билан (ишчи ва мутахассисларни 

ташқаридан жалб этиш орқали ёки корхонада мавжуд бўлган ишчи кучидан 

фойдаланган ҳолда) ишга жалб этиш. 

3.Персонални ўқитиш, малакасини ошириш, қайта тайёрлаш учун қандай 

ўргатувчан ва персонални ривожлантирадиган дастурлар зарур бўлишини 

аниқлаш имконини беради.[2] 

Компания ёки фирманинг инсон ресурсларига қўшимча эҳтиёжи маълум 

бўлгандан сўнг персонални танлаш юзасидан амалий ишга киришилади 

Ишлаб чиқариш хўжалик фаолиятининг ҳар қандай соҳасида, шу 

жумладан, саноат тармоғида ҳам натижалилик самарадорлик кўп жиҳатдан ўрта 

бўғин кадрларига боғлиқ. Улар корхона кадрларининг асосий салмоғини 

ташкил этиб, асосий ишлаб чиқариш жараёнида иштирок этадилар. 

Ҳозирги вақтда кадрлар тайёрлаш борасида бир қатор янги талаблар 

юзага келди. Улар орасида энг муҳимлари қуйидагилар: 

- ижтимоий – психологик, диагностика; 

- кадрларни бошқариш тизимини ахборот билан таъминлаш; 

- бандликни юошқариш; 

- зарурий бўш лавозимларга номзодлар танлаш; 

- кадрлар салоҳиятини ва ходимларга бўлган эҳтиёжларни таҳлил этиш; 
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- кадрлар маркетингини белгилаш; 

- хизмат мартабасини режалаштириш ва назорат қилиш; 

- ходимларнинг касбий ва психологик мослашуви кўникиш; 

- меҳнатни ҳуқуқий муносабатлари;  

- меҳнат этикаси ва эстетикаси. 

Жамиятнинг ривожланиши ва унинг барча аъзолари фаровонлиги 

даражаси меҳнат унумдорлиги ва унинг ўсишига боғлиқдир. Бундан ташқари, 

меҳнат унумдорлиги даражаси ишлаб чиқариш усулини ҳам белгилаб беради. 

Шундай экан, кадрларнинг меҳнат натижаларини оқилона баҳолаш уларнинг 

ишлашга қизиқишини янада оширади. 

Кадрлар меҳнат натижаларини баҳолаш усуллари қуйидагилардан иборат. 

Рағбатлантириш – маҳсулотни керакли ҳажмда ишлаб чиқараётган ёки 

исталган ишлаб чиқариш даражасини таъминлайдиган ишчиларга нақд 

тўловлар. 

Мукофотлар ва комиссион тўловлар. Булар ойлик олувчи ишчига ҳам, иш 

ҳақи олувчи ишчига ҳам мукофотнинг бир тури бўлиб, ҳар доимги иш ҳақи ёки 

белгиланган ойлик устига тўлов ҳисобланади. Баъзи бир фирмалар йиллик 

мукофотларни йил давомида товар захиралари айланмасини тезлаштирганлиги 

учун рағбатлантириш сифатида Рождество байрамига тўлайдилар. Бошқа 

мукофотлар компаниянинг маълум бир мақсадга эришиши билан боғлиқ. Улар 

илгари юқори бошлиқлар ва ўрта менежерлар учун мўлжалланган бўлса, энди 

улар паст мансабларни эгаллаган хизматчиларга ҳам тўлашни бошлашди. 

Комиссион тўловлар – фирманинг сотув ҳажмида шаклланадиган 

тўловлар. Улар персоналга тўлаш учун ишлатилади ва мукофотнинг ягона 

шакли бўлиб ёки ҳар  доимги ойлиги устига рағбатлантириш бўлиб хизмат 

қилади. 

Мукофот – одатда, иш ҳақи ва ойлик устидан, эришилган ютуқларга 

ҳақни ифода этувчи нақд тўловлардир. 

Фойдаларда қатнашиш – компания ўз ишчиларига мукофот сифатида 

компаниянинг фойдасидан маълум бир улушини ажратиш тизими. Юқори 

бошлиқларнинг катта даромади компания ютуқлари ва омадсизликлари билан 

узвий боғлиқ бўлиши учун бажарувчи директорларга мукофот тизимини қайта 

кўриш тез-тез талаб қилинади. Ишчиларнинг компанияда узоқ муддатли 

хизмати учун мукофотлаш ёки бирмунча унумдор меҳнати учун даромадда 

қатнашиш дастури, яъни уларга даромадлардан улушини таъминлайдиган 

тизимлар асосида рағбатлантириш мумкин. Ҳар хил компанияларда бу улуш 

квартал бўйича, ярим йилад бир марта ёки йилнинг охирида тўланади. Баъзан 

бу улушнинг тўлови ишчининг пенсияга  чиққунига қадар ёки ишга лаёқатини 

йўқотгунга қадар ёки шу фирмада бу тизимда назарда тутилган минимал 

муддатни ишчи ишлаб бўлганлиги шарти билан, ўз ихтиёри билан бўшагунга 

қадар қолдирилади. Шундай йўл билан тўлови қолдириладиган пул суммасини 

компания йиғади ва фойдалар улушини олишни истамагунга қадар ишчининг 

ҳисобига ўтказади. 

Мақсадларга эришишда қатнашиш – ишчиларга умумий фойдасига эмас, 

балки ишлаб чиқариш ҳажми ошиши билан боғлиқ бўлган ушланиб 
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қолишларни иқтисод қилиш маблағдан мукофот тизими. 

Мақсадга эришишда қатнашиш – фойдада қатнашишга ўхшаш тизим, 

лекин битта яққол фарқи мавжуд. Мукофот бу ерда фойданинг умумий 

миқдорига боғлиқ эмас, балки маҳсулот сифати бўйича маълум бир 

кўрсаткичларга эришиш, жиҳозларининг хавфсизлиги ва хизмат кўрсатиш 

техникасига риоя этиш натижасида ишлаб чиқаришнинг ушланиб қолишларини 

камайтириш билан боғлиқ. Ишлаб чиқариш тўлови – ишлаб чиқариш 

меъёрларини ёки бошқа мақсадларга эришилгани учун мукофот тўлаш шарти 

билан ишчига паст иш ҳақи миқдорининг белгиланиши. 

Малака тўлови – ишчилар томонидан олинган малакага боғлиқ бўлган 

тўловлар.  

Баъзи компаниялар мукофотнинг бошқа тизимини – ишчиларнинг 

бажараётган функцияларига эмас, уларнинг билимлари ва қобилиятларига 

Имтиёзлар – компаниянинг энг яхши ва ҳурматга сазовор ишчиларига берилган 

қўшимча рағбатлантириш категорияси ҳисобланади. Ишчиларга қўшимча 

тўловлар ва хизматлар: ойлик маош, рағбатлантиришнинг турли 

кўринишларидан ташқари компания томонидан амалга ошириладиган қўшимча 

тўловлар ҳисобланилади. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1. Махмудов Э.Х. Исаков М.Ю. «Корхона иқтисодиёти» - Т.: ТДИУ, 2012 

2. Карабаева Г.Ш., Юлдашева Ш.М. «Саноат корхоналарида ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш» - (ўқув қўлланма) - Т.: ТДИУ, 2012 - бет. 

 

ҲУДУДЛАРДА ИНФРАТУЗИЛМАНИ РИВОЖЛАНТИРИШ РЕСУРС 

САЛОҲИЯТИ МОҲИЯТИ 

Эркин тадқиқотчи Норқўзиев Анвар Рустамович (Жиззах Политехника 

институти) 

 

Мазкур мақолада ҳудудларда инфратузилмани ривожлантириш ресурс 

салоҳияти тушунчасининг мазмун-моҳияти ҳамда унинг аҳамияти ёритиб 

берилган. Шу билан бир қаторда, ҳудудларда инфраструктура 

ривожлантиришда қандай ресурсларга асосланиши баён этилган. Ҳудудларда 

инфраструктурани ривожлантириш ва ресурс салоҳияти ўртасидаги боғлиқлик 

ҳусусида фикр юритилган ҳамда тегишли хулоса ва тавсиялар келтириб 

ўтилган. 

Биз ушбу ишда ҳудудий иқтисодиётнинг кичик ва ўрта бизнес секторини 

ривожлантириш ресурсларини ўрганишга эътибор қаратамиз. Шу нуқтаи 

назардан, биз тадбиркорликни ривожлантириш мақсадлари учун ҳудуднинг 

ресурс салоҳиятини минтақада ҳудудий жиҳатдан маҳаллийлаштирилган 

ресурслар (моддий ва номоддий) ва ишбилармонлик муҳитини ташкил этувчи 

омиллар (шартлар) мажмуи (инфраструктура) сифатида белгилаймиз. Ресурс 

салоҳияти кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ривожланишини таъминлашнинг 

объектив шарт-шароитларини (имкониятларини) тавсифлайди. 

1- жадвал 

Инфраструктура термини тўғрисидаги айрим мулоҳазалар 
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 Муаллиф Мулоҳаза 

1.  Розенштейн Родан Муаллиф потенциал инфраструктура атамасига 

иқтисодиёт соҳадаги фаолиятлар яхшиланишига 

ҳамда аҳоли фаровонлигига хизмат қилувчи 

шарт-шароитлар мажмуи сифатида қарайди [1]. 

2.  Е.В. Хечиев потенциал инфратузилма – бу тармоқ 

таркибидаги корхона ва ташкилотлар ҳамда 

уларнинг ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва 

товар муносабат шакллантиришга хизмат 

қилувчи фаолиятлари йиғиндисир [2]. 

3.  В. М. Геец потенциал инфратузилма шунчаки маълум бир 

соҳанинг жамланмаси эмас балки, ишлаб 

чиқариш соҳаси ва ижтимоий ҳаётнинг 

самарали ривожланишининг шарти ҳисобланади 

[3]. 

4.  Х.Тажимуратов, 

Ҳ.Ҳасанов 

Тадбиркорлик инфратузилмаси – тадбиркорлик 

субетларининг узлуксиз ва самарали фаолият 

юритиши учун зарур шароитларни таъминловчи 

ва тадбиркорлик субетларига бевосита хизмат 

қилувчи институт ва элементлар мажмуасидир 

[4]. 

Ҳудуднинг ресурс салоҳияти бир қисми сифатида қуйидаги омилларни 

келтириб ўтиш мумкин: 

− табиий (географик, иқлимий, минерал, биологик); 

− меҳнат ресурслари (меҳнат ресурслари ва уларнинг малака даражаси); 

− ишлаб чиқариш (ҳудуд хўжалик юритувчи субектлар ва аҳолининг 

хўжалик фаолияти натижалари); 

− молиявий (бюджет даромадлари ҳажми, корхоналарнинг молиявий 

ресурслари ва вилоят аҳолисининг даромадлари); 

− инфратузилмавий (минтақанинг иқтисодий, ишлаб чиқариш ва 

ижтимоий инфратузилмаларининг ҳолати); 

− инновацион (вилоят иқтисодиётига фан ва техника ютуқларини жорий 

этиш параметрлари); 

− истеъмолчи (вилоят аҳолисининг умумий харид қобилияти). 

Ҳудуднинг ресурс салоҳиятининг омиллари (шартлари) энг 

бошқариладиган ва тартибга солинадиган ва бошқарув субъекти томонидан 

қўйилган мақсадларга қараб ишбилармонлик муҳитини шакллантиришга ёрдам 

берадиган омиллардан ташкил топган инфраструктурани ўз ичига олади: 

− институционал (меъёрий-ҳуқуқий базани, тадбиркорликни тартибга 

солишнинг норасмий институтларини ривожлантириш); 

− бошқарув (тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, 

тадбиркорларнинг бошқарув маданияти даражаси). 

Кичик ва ўрта бизнес, аввал такидлаб ўтилганидек, тадбиркорликнинг 

таркибий қисмидир. Аммо юқорида санаб ўтилган ресурс потентсиалининг 

хусусиятларини тўлиқ тушуниш учун кичик бизнес ва тадбиркорликнинг 
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қандай фаолият юритишининг ўзига хос хусусиятларини тушуниш жуда 

муҳимдир. Ҳудуд инфраструктурасининг таркиби кичик бизнес ва 

тадбиркорлик учун ресурс салоҳиятининг ўзига хослигини белгилайди. Кичик 

бизнес ва тадбиркорлик субъектларига ўзларининг рақобатдош устунликларини 

рўёбга чиқариш имконини берувчи ҳудуд иқтисодиётининг тармоқ 

инфраструктураси; технология, технологияни ривожлантириш, ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш ва аҳоли эҳтиёжларини шакллантиришдаги 

инновацион жараёнлар бўлиб, улар кичик ва ўрта бизнеснинг потенциал 

фаолият соҳасини кенгайтиради. 

Илмий-назарий изланишлар натижасида айтиш мумкинки, тадбиркорлик 

соҳасини янада ривожлантиришда инфраструктуранинг ўрни беқиёс 

ҳисобланади. Шунингдек, тадбиркорлик учун зарур бўладиган 

инфраструктуранинг қуйидаги жиҳатларига эътибор бериш тавсия ўрнида 

келтирилади: 

-Ҳудудларда инфраструктурани ривожлантиришда уларнинг ўзига 

хослигига кўра ёндашиш 

-Ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига кўра 

инфраструктурани ривожлантиришда ички ресурслардан фойдаланишнинг 

аҳмиятини ошириш 

Фойдаланилган адабиётлар: 
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2. Хечиев Е.В. Типология инфраструктурных ограничений развития 
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takomillashtirish barqaror rivojlanish asosi”, Development issues of innovative 
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI 

MODELLASHTIRISHDA INNOVATSION YONDASHUV 

o’qituvchi Xudayberdiev Otabek Absalomovich (Namangan Muhandislik-Texnologiya 

Instituti) 

 

Kirish. Yangi O’zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida 

ochiqlik, xalqaro iqtisodiy-siyosiy aloqalarning rivojlanishi yurtimizda sanoat 

tarmoqlarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta jihozlash 

imkoniyatlarini yuzaga chiqarishda innovatsion yundashuvning ahamiyati beqiyos 

[1]. Innovatsiyalar murakkab texnik va iqtisodiy evolyutsiya jarayonining bir qismi 

bo'lib, u nafaqat mahsulotlarni ishlab chiqarish va iste'mol qilish texnologiyasini, 

balki iqtisodiy munosabatlar, mexanizmlar va institutlarni ham o'z ichiga oladi. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Infrastructure
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Bunday sharoitda ushbu jarayonni tahlil qilish qiyin, chunki zamonaviy postindustrial 

iqtisodiyotga xos bo'lgan ko'plab texnologik siljishlarni an'anaviy usullar yordamida 

o'lchash mumkin emas. Ishlab chiqarish hajmlarining an'anaviy ko'rsatkichlari endi 

iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini etarli darajada aks ettirmaydi. Shu bilan birga, 

texnologik o'zgarishlar noaniq bo'lib, ilmiy, ishlab chiqarish va texnologik 

tsikllarning odatiy sur'atlaridan tashqarida edi. Innovatsion sektorning asosiy 

funktsional roli har doim ham aniq ifodalanmaydigan rejalashtirilgan iqtisodiy va 

ijtimoiy o'zgarishlarga erishishni asoslashdir. 

Shu bilan birga, korxonalar darajasida biznes-modelni ishlab chiqishni 

boshqarish, ishlab chiqarish tsiklini optimallashtirish, shuningdek, tashkiliy va texnik 

darajalarning pastligi tufayli ko'p xarajatlarni kamaytirish bilan bog'liq muammolarni 

hal qilish juda qiyin. Boshqaruv biznes modellarini qurish makroiqtisodiy va 

mikroiqtisodiy tizimlardagi nomutanosib jarayonlarni hisobga olish va ularning 

evolyutsiyasini, shu jumladan innovatsion dinamikani prognoz qilishga qaratilgan 

usullardan foydalangan holda mikro darajada o‘rganish uchun mo‘ljallangan usullarni 

ishlab chiqish dolzarb muammolardandir. Shunga ko'ra, korxonada rivojlanish 

jarayonini modellashtirish innovatsion dinamikaga asoslanishi kerak, bu sinergetik 

yondashuv toifalarida o'z aksini topadi va ochiq iqtisodiy tizimlarda kapitalni 

yangilash jarayonlari, texnologik o'zgarishlar va ijtimoiy-iqtisodiy o'sishning chiziqli 

bo'lmagan o'zaro bog'liqligini makroiqtisodiy darajada shakllantiradi [2]. Shu nuqtai 

nazardan, nazariy va uslubiy jihatdan ishlab chiqish korxonalarda biznes modellarini 

shakllantirish va rivojlantirish, hududiy tizimlarning o‘zini-o‘zi tashkil etishi va 

dinamik barqarorligi, shuningdek, korxonalarni texnik-iqtisodiy optimallashtirish 

bilan bog‘liq jihatlar zamonaviy sharoitda muhim ahamiyat kasb etdi.  

Tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, korxona biznes modelining iqtisodiy va 

texnologik rivojlanish traektoriyasining har bir nuqtasi o'zgarishlarning butun foni va 

zamonaviy iqtisodiy makonda ishlaydigan tizim elementlarining texnologik tanlovi 

bilan belgilanadi. Tizim tarkibiy qismlarining xatti-harakatlaridagi murakkablik va 

barqarorlikning yo'qligi, shuningdek, korxonaning bir qator texnologik 

imkoniyatlaridagi noaniqlik bevosita hisobga olinadi. Shu bilan birga, biz iqtisodiy 

siyosat va texnologik echimlarni ko'plab texnologik imkoniyatlardan oqilona tanlash 

sifatida emas, balki iqtisodiy muhitning ko'pligi va shartlari bilan belgilanadigan 

o'zgaruvchanlik sifatida ham ko'ramiz. 

Biroq, biznes modelini nazariy tushunishda asosiy nuqta uning tarkibiy, resurs, 

fazoviy va vaqtinchalik xususiyatlarini aniqlashdir. Texnologiya va mahsulotlarni 

ishlab chiqarish tizimi shakllarining umumiy tushunchasidan farqlash, ularga 

iqtisodiy munosabatlarni qo'llash va ularning institutsional muhit bilan o'zaro 

bog'liqligini aniqlash kiradi. 

Iqtisodiy tizimlarning iqtisodiy va texnologik rivojlanishini fanlararo tahlil 

qilish dinamikaning o'ziga xos xususiyatlarini shakllantirishni va korxonaning biznes 

modellarini shakllantirish va rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishni 

talab qiladi [3]. Bu innovatsion dinamikani biznesni modellashtirish va ishlab 

chiqarish tizimlarining o'zini-o'zi rivojlantirish kontseptsiyasining ikkita asosiy 

qoidalarining asosini tashkil etdi. 

Amaliyot shuni ko'rsatadiki, yangi resursdan foydalanishga asoslangan 
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texnologiya divergent bosqichda paydo bo'ladi. Divergentsiya printsipi bir vaqtning 

o'zida bir nechta asosiy innovatsiyalarning paydo bo'lishiga olib keladi, ular har xil 

sifatga ega va sanoat texnologiyasining yangi turini tashkil qiladi [4]. Ko'rinib 

turibdiki, ulardan faqat ba'zilari ko'payish tuzilishi bilan mukammal uyg'unlasha 

oladi. Shu bilan birga, har bir alohida innovatsiyaning sof texnologik xususiyatlari 

uning individual hayotiy tsiklining xususiyatlarini ko'rsatishi muhimdir. 

Yangi texnologiyaga bo'lgan talabning o'zgarishi, asosan, keyingi ijobiy fikr-

mulohazalar bilan belgilanadi: texnologik innovatsiyalarning paydo bo'lishi sanoat 

texnologiyasiga bo'lgan talabni keltirib chiqaradi, innovatsion ehtiyojlar esa 

texnologiyani yanada takomillashtirish uchun asos yaratadi va shu bilan texnologik 

tanlovga olib keladi. Natijada yangi texnologik rejim shakllanadi. Konvergent 

bosqichda divergent bosqichda paydo bo'lgan resursning cheklangan xususiyatini 

ko'rsatadigan zamonaviy texnologiyalarning belgilari kiritiladi [5]. Konvergentsiya 

nafaqat o'zaro ta'sirni, balki texnologiyalarning o'zaro kirib borishini ham anglatadi, 

agar alohida texnologiyalar o'rtasidagi chegaralar yo'qolsa va ko'plab qiziqarli 

natijalar faqat tarmoqlar burilishida fanlararo ishda ko'rinadi. 

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, zamonaviy iqtisodiy tizimda biznes modelini 

shakllantirish kontseptsiyasi innovatsion dinamikaga va o'z-o'zini rivojlantirishga 

asoslanganligini ta'kidlashimiz mumkin. Biznes jarayonlarini modellashtirishning 

uslubiy asoslarini o'rganish korxonada biznes jarayonlarini modellashtirish uchun 

mo'ljallangan usullar majmuasini shakllantirish nuqtai nazaridan juda muhimdir. 

Bundan tashqari, uslubiy yordamdan oqilona foydalanish biznes jarayonlarini 

modellashtirish korxonalarning iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishi 

mumkin. 
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B.K., Samadov А.N., Xodjaev R. Kichik biznes va tadbirkorlik: Oʼquv qoʼllanma. – 

T.: Iqtisodiyot, 2010 

3. Blokhina, O.A.;  Beketova, O.N.;  Kuzmina, E.E.;  Lebedeva, O.Ye. va 

Podzorova, M.I. “Improving the technology of innovation systems management at an 

enterprise”. International Journal of Civil Engineering and Technology (2018). 
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KICHIK BIZNES YAKKA TADBIRKORLARNI QO‘LLAB- QUVATLASH 

INVESTITSIYALAR KIRITISH VA ECHKICHILIK SOHASINI 

RIVOJLANISH IMKONIYATLARI 

Doktorant Sarsenbaeva Dilfuza Azatbaevna, Assistent Urazbaev Quralbay 

Janabaevich (Samarqand davlad veterinariya meditsinasi chorvachilik va 

biotexnologiyalar universiteti)  

 

Kirish. Chorvachilikni intensiv rivojlantirish xalqimizni sifatli go‘sht, sut,va 

boshqada oziq ovqat maxsulotlari bilan taminlash hozirgi kuning dolzarb 

masalasidir,O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirzyoevning 2019-yil 18-

martidagi PQ - 4243-sonli qarori    O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 

29-yanvardagi PQ-4576-sonli   chorvachilik tormog‘ini davlat tomonidan qo‘llab-

quvatlashning qo’shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risidagi qarorlarga assosan 

chorvachilik tormog‘ini jadal tempta rivojlantirish zamonaviy va innovatsion 

uslublarini joriy yetish maxsulotlar ishlab chiqarish xajmini oshirish va ichki bozarni 

tayyor sifatli go‘sht maxsulotlari bilan taminlash va turlarini kengaytirish sharoitida 

chorvachilik fermer xo‘jaliklarini IT-Texnologiyalardan faydalanish bo‘icha master 

classlar seminarlar tashkil etish lozim 

Assosiy qisim    Qaroqalpog‘istan Respublikasi chimboy tumani «Shaxamanli 

Asadbek» fermer xojali va O’zbekistoning markazi viloyatlaridagi fermer xojaliklar 

misolida chorvachilikning muhim tarmoqlari bo’lgan echkichilik va qoychilik 

sohasiga investitsiyalar kiritish va rivojlanish patensiyalini aniqlash  

 Eshkichilik sohasi   Qoraqolpog’istonda eng yaqshi rivojlangan 

chorvochilkning tarmoqlaridan hisoblanadi Bu tarmoq xalq xo‘jaligi uchun qimmatli 

tivit, go‘sht, teri va sut yetishtirib beradi va endi tashkil topyatgan kichik biznes va 

yakka tartibdagi tadbirkorlarga qulay imkoniyat yaratib beradi . Echki va qoylardan 

olinadigan tivit nozikligi, mayinligi, yengil va pishiqligi bilan ajralib turadi.  

Angor zotli echkilar- tivitining uzunligi 912 sm. bo‘lib, undan qimmat baho 

ro‘mol, trikotaj kiyimlar, gilam tayyorlanadi. Echki terisidan kamar, oyoq kiyimlari, 

1,53 haftalik echki bolasidan bosh kiyimi tikish mumkin.Echki suti sevib iste’mol 

qilinadi va ularni qadoqlashta sarmoya kiritish yo’li bilan ish orinlarini tashkil etish 

ichki bozorga o’z maxsulatlarini reklama qilish yo’li bilan sog’lom raqobat bordosh 

tovarlarini ishlab chiqarish ga sabab boladi. Qulay qadoqlash uning saqlash 

muddatining oshishi tarkibida foydali elementlar fosfor, kalsiy foydali mikro 

elementlarning asil holida saqlab qoladi . Yosh bolalar va oshqozon kasaliga 

chalingan kishilar uchun shifobaxsh hisoblanadi. O‘rtacha har 100 bosh urg‘ochi 

echkidan 145-150 ta uloq olinadi. 

Qoraqolpog’iston hududida maxaliy echki va qoy zotlardan foydalanishta 

ullarnin homilanin turli kasaliklarga chidamliligi va issiq hova temperaturasiga dosh 

berishi echki bollalarining tez kunlarda etishib kata echkilar bilan teng dek omixta 

ozukkalarga o’rganishi ularnin samaradorligini oshiradi chet eldan keltirilgan angor 

zotli echkilar tuyoq soni hozir judayam oshib ketdi va o’tkan yillarga nisbatan yuqori 

darajali ozuqa bazasiga siifatli ratsionga talab kuchaydi. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida 2022- yilning 1-aprel holatiga ko‘ra, qo‘y va 

echkilarning umumiy bosh soni 1164,2 ming taga yetdi. 2021- yilning 1-aprel 
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holatiga solishtirilganda, barcha toifadagi xo‘jaliklarda qo‘y va echkilar bosh soni- 

35,5 ming taga (3,1 %) ko‘paydi. Aholi echkidan olinayotgan sut, jun va tivit 

maxsulatlarini ichki bozorga chiqarayapti. Keyinchalik tarmoqni yanada rivojlantirib, 

turi, hajmi va sifatini oshirishni niyat qilgan.Bu tarmoq xalq xo‘jaligi uchun qimmatli 

jun tivit, go‘sht, teri va sut yetishtirib beradi.  

 Keyinchalik tarmoqni yanada rivojlantirib, turi, hajmi va sifatini oshirishni 

niyat qilgan O’zbekiston Respublikasini markaziy viloyatlardan bolgan jizzaxda 

viloyatida bu tarmoqni rivjlantirish uchun juda keng imkonyatlar eshigi ochilgan 

bo’lib jizzax shimoli-gʻarbi va sharqiy qismi (Mirzachoʻl va Qizilqum choʻlining 

janubi-sharqi) tekislikdan iborat jizzax viloyati, Zafarobod tumani, «Nurafshon» 

shaharcha fuqarolar yig‘inida istiqomat qiluvchi Hamza Asaboyev Rossiyaning Oltoy 

o‘lkasidan 250 bosh nasldor echki keltirdi.bizing hududimizda chkishilik sohasinin 

eng kata mammolardan bizi u echkilarni sigfatli toza ichimlik suvi bilan taminlash 

vaa ozuka bazasini yanada takomillashtirish hisoblanadi . 

 
Mahaliy aholi parvarishidagi echkilarnin parazitar kasallikga uchramasligini va 

toza ichimlik suvi bilan taminlanshini tizimli shakilda va intensiv yo’lga qoya olsak 

bu сhorvachilik sohasi uchun katta g’alabasi hisoblanadi Mahaliy veterinariaya 

punktlari mutaxasislari bilan birgalikta profilaktikalik emlash сhorva mollarida 

ko’plab uchraydigan exonokokli kasalliklar haqida tushunchalar beruvchi broshuralar 

tarqatilishni o’z vaqtida amalkga oshirish kerak.  

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak Mahaliy aholining parvarishidagi echki-qoy va 

boshqa shorva mollarinig samaradorligini oshirish maqsadida ularni sifatli ichimlik 

suvi va ratsioni yaqshilash va mahaliy shorvador aholiga engillashtirilgan kreditlar va 

qoshimcha subsidiyalar yer moydanalari ajratishni va bu haqida mahaliy tele va 

radiokanallar orqali elonlar berishni tizmli yo’lga qoyish mahaliy chorvachilik 

klasterlardagi malakalli mutaxasislarni jalb etkan holda ustoz–shogirt da’sturi 

yordamida tajribasiz yosh kichik biznes vakillarini qollab-quvatlash va kerakli 

ko’llikmalar- qizig’ishni ortirih lozim  

Foydalanilgan adabiyotlar 

1.Aripov U.X « Ovtsevodstva i kozovodstvo» Mосква -1990 
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2.Arexov A. A «Produktivnoe kozevotstvo» Mосква -2014 

3.Plotnikova E.V «kozi i ovtsiy» Mосква-2014 

 

KORXONALARDA XODIMLARNI SAMARALI BOSHQARISHNI 

TIZIMLASHTIRISHNING AYRIM MASALALARI 

doktorant Mo‘ydinova Gulnozaxon Qahramon qizi (Farg’ona politexnika 

instituti) 

 

Korxona samaradorligini oshirishga turli omillar ta’sir etadi. Eng asosiy 

omillardan biri kadrlar va undan foydalanish samaradorligi hisoblanadi. 

Samaradorlikning ijobiy dinamikasini oshirish o’z navbatida quyidagi omillarni 

kuchaytirish orqali erishish mumkin: 

- xodimlarning sifat xususiyatlari; 

- xodimlardan o‘z vaqtida foydalanish samaradorligi; 

- ishlab chiqarish xodimlaridan samarali foydalanish; 

- mehnatni tashkil etish samaradorligi; 

- xodimlarning ish sifati. 

Bu sohalar oʻzaro bogʻlangan va hatto ayrim jihatlari bilan bir birini to’ldirgan 

holda kesishadi. Binobarin, kadrlar boshqaruvi sohasidagi kompleks tizimli ishlargina 

korxonalarda xodimlarni boshqarishning samaradorligi oshishini ta’minlaydi. 

Korxonalar ishida muvozanatga erishish faqat tizimli yondashuvdan 

foydalanganda mumkin. Shunday qilib, samaradorlikni oshirishning boshlang'ich 

nuqtasi yaxshi qurilgan xodimlarni boshqarish tizimi va uni ishag tushiruvchi 

mexanizmlari bo'lishi kerak. 

Ko'rib chiqilayotgan har bir lavozim uchun asosiy element sifat hisoblanadi: 

xodimlarning o'zi, ular tomonidan bajarilgan ishlarning sifati, xodimlarni boshqarish 

sifati. Ikkinchisi xolisona boshqaruvning zamonaviy voqeliklarini aks ettiradi. 

Tashkilot xodimlarini shakllantirish - bu xodimlarning kerakli soni va 

tuzilmasini o'rnatishga, uni ishga olish va tanlashga, bo'shatishga, kadrlar harakati 

tizimiga, kadrlar marketingiga qaratilgan jarayonlar majmui. Barcha jarayonlar qaror 

qabul qilish, rejalashtirish, amalga oshirish, nazorat qilish, tahlil qilish, hisobga olish 

va motivatsiyani o'z ichiga olgan boshqaruv sikli doirasida amalga oshiriladi. 

Inson resurslarini rivojlantirish xodimlarni boshqarish tizimining elementi 

sifatida malaka oshirish va qayta tayyorlash, o'qitish, javobgarlikni shakllantirish va 

rivojlantirish, rejalashtirish, martaba bilan bog'liq muammolarni hal qilishga 

qaratilgan chora-tadbirlar majmuasini amalga oshirishni o'z ichiga oladi.  

Shuni inobatga olgan holda xodimlarni boshqarish tizimini strukturasiga 

quyidagicha yondashish maqsadga muvofiqdir. 
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1-rasm. Korxonada xodimlarni boshqarish tizimining modeli 

Ushbu model xodimlarni boshqarish tizimini oltita asosiy quyi tizimlar to'plami 

sifatida ko'rib chiqadi. 

Kadrlar bilan ta’minlash tizimi xodimlarni rejalashtirish, xodimlarni 

rivojlantirish va baholash, xodimlarni tartibga solish, xodimlar marketingi bilan 

bog'liq faoliyatni o'z ichiga oladi. Ushbu quyi tizim xodimning ishlab chiqarish 

jarayonidagi o'rnini va korxonaning professional ishlab chiqarish tuzilmasini, 

shuningdek, mehnat jarayonining samaradorligini belgilaydi. 

Ro'yxatga olish tizimi o’z navbatida kadrlar hujjatlarini yuritish, kadrlar 

statistikasi, xodimlarni mehnat lavozimlariga qabul qilish, ishdan bo'shatish va 

qo’nimsizlikni ro'yxatga olish bilan bog'liq. 

Mehnat shart-sharoitlari tizimi - bu insonning mehnat qobiliyatiga, sog'lig'iga, 

uning mehnatga munosabatiga va shaxsiy rivojlanishiga ta'sir qiluvchi mehnat muhiti 

elementlari to'plami. 

Mehnat munosabatlarining tizimi - bu korxonada intizomni tashkil etuvchi va 

korxona xodimlarining mehnat samaradorligiga ta'sir qiluvchi chiziqli, funktsional va 

norasmiy munosabatlar to'plami. 

Motivatsiya tizimi - bu xodimlarning mehnatga munosabatini belgilaydigan 

motivlarni boshqarish bo'yicha chora-tadbirlar majmui. 

Huquqiy asoslanganlik bu o’z navbatida mehnat munosabatlarini huquqiy 

kafolatlanganligi va huquqiy normalar asosida yo’lga qo’yilishi demakdir 

Korxonada xodimlarni boshqarish tizimining modellarini o'rganib chiqib, uni 

uch bosqichda amalga oshirish maqsadga muvofiqdir. 

Korxonada xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirish birinchi bosqichda 

"maqsadlar daraxti" ni yaratish va shu asosida kompaniyaning asosiy maqsadlarini 

ta'minlashda xodimlarni boshqarishning roli va o'rnini aniqlashni o'z ichiga oladi. 

Maqsadlar daraxtini qurgandan so'ng, korxonada xodimlarni boshqarish 

tizimini tashkiliy loyihalashga ta'sir qiluvchi jihatlarni o'rganish kerak. Bu jarayonda 

kadrlar xizmatining tarkibiy bo'g'inlarini aniqlash, ularning vazifalarini shakllantirish 

va funksiyalari, korxonaning o'ziga xos xususiyatlariga qarab xodimlarni boshqarish 

tuzilmasini qurish asosiy o’rinni egallaydi. 

Xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirishning uchinchi bosqichida, 
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xodimlarni boshqarishning tashkiliy va tarkibiy tuzilishiga qarab, xodimlarni 

boshqarish sohasida boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun axborot ta'minoti 

tizimini yaratish kerak. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Шекшня С. Управление персоналом современной организации. М.: 
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2. Ashurov, M. S., & Mo’ydinova, G. Q. Conflict management in the labor 

collectives of  Uzbekistan enterprises. ISJ Theoretical & Applied Science, 11 (91), 

2020. 485-492.  

3. Муйдинова Г.К. "Cовершенствование механизмов управления 

персоналом на предприятиях." Наука Сегодня: Факты, Тенденции, Прогнозы. 

2022. 

 

ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИНГ АҲОЛИ БАНДЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ ВА 

ДАРОМАДИНИ ОШИРИШДАГИ ЎРНИ 

PhD, Собиров Отабек Олимжонович, Магистранти. Рахимжонова 

Маъмурахон Акмалжон қизи, (Наманган мухандислик-технология институти) 

 

Хизмат кўрсатиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш орқали аҳоли бандлигини таъминлаш ва даромадини ошириш 

бўйича республикада сезиларли ишлар амалга оширилмоқда. Аҳолини иш 

билан бандлиги уларнинг даромад олиш манбасига эгалиги ва уларни ошириб 

бориш имконияти мавжудлигини англатади.  

Ўзбекистон Республикасининг “Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолияти эркинлигининг кафолатлари тўғрисида”ги Қонунида аҳоли 

даромадини оширишдаги мажбуриятлари аниқ белгилаб қўйилган. Унда 

“Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлар ёллаш асосида жалб этилган ходимлар 

билан ўз вақтида ҳисоб-китоб қилишлари шарт” дейилган. Тадбиркорликни 

ривожлантириш ва у орқали аҳоли бандлигини таъминлаш ва даромадини 

ошириш масаласи юртбошимиз Шавкат Мирзиёевнинг доимий эътиборида.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг “2020 йилда 

янги иш ўринларини яратиш ва аҳолини бандлигини таъминлаш параметрлари 

тўғрисида”ги Қарори қабул қилинди. Бу Қарор асосида 2017- 2021 йиллар учун 

Ҳарақатлар стратегияси доирасида амалга оширилаётган кенг қамровли 

ислоҳотлар натижасида иқтисодиёт тармоқлари ва ижтимоий соҳада, айниқса 

саноат, қишлоқ хўжалиги, капитал қурилиш, транспорткоммуникация, сервис 

ва хизмат кўрсатиш, нодавлат таълим ва соғлиқни сақлаш муассасаларида ишчи 

кучига бўлган талаб изчил ошмоқда. Ушбу ислохотларни давоми сифатида 

2022-2026 йилдарга мўлжалланган “Тараққиёт стратегияси”да қабул қилинган 

ва белгиланган ишлар амалга оширилмоқда. 

Тадбиркорлик субъектлари учун бизнес ва инвестиция муҳити 

қулайлигини ошириш, корхоналарга солиқ юкини камайтириш, оилавий 

тадбиркорлик ва шахсий томорқаларни ривожлантириш бўйича яратилаётган 

имкониятлар натижасида жорий йилда меҳнат бозорида бир неча йиллар 
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давомида кузатилмаган ижобий кўрсаткичлар қайд этилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг “Камбағал ва 

ишсиз аҳолини тадбиркорликка жалб қилиш, уларнинг меҳнат фаоллигини 

ошириш ва касб-ҳунарга ўқитишга қаратилган чора-тадбирлар тўғрисида”ги 

Қарори қабул қилинди. Бу Қарор асосида Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг Олий Мажлисга Мурожаатномасида камбағалликни 

қисқартириш энг устувор вазифалардан бири сифатида белгилаб олинди.  

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини янада 

ривожлантириш ва аҳоли бандлигини таъминлаш ҳамда уларнинг даромадини 

оширишда қуйидаги чора-тадбирларни амалга ошириш белгиланди: 

- қишлоқ туманларида, бундан аҳоли сони 5 минг кишидан кўп бўлган 

аҳоли пунктлари мустасно, сартарошхона хизматларини, якка тартибдаги 

буюртмалар бўйича кийим тикиш хизматларини, пойабзал таъмирлаш 

хизматларини кўрсатиш бўйича фаолиятни ташкил этган, шунингдек, жамоат 

ҳаммомларини ташкил этган якка тартибдаги тадбиркорлар 2023 йил 1 июлгача 

барча турдаги солиқлар тўлашдан озод этилади; 

- якка тартибдаги тадбиркорлар ҳар бир ёлланган ходимга тўланадиган 

қатъий белгиланган солиқни тўлашдан озод этилади; 

- юридик шахс ташкил этмаган ҳолда оилавий тадбиркорлик субъектлари 

3 нафаргача доимий ишчиларни ёллашга, улар билан меҳнат шартномаси 

тузишга, шунингдек, меҳнатга лаёқатли ёшга тўлган бошқа яқин 

қариндошларини, шу жумладан, меҳнатга лаёқатли ёшга тўлган болалари ва 

невараларининг эр-хотинларини, меҳнатга лаёқатли ёшга тўлган ака-укалари ва 

опа-сингилларини, уларнинг эр-хотинларини юридик шахс ташкил этмаган 

ҳолда оилавий тадбиркорлик субъекти иштирокчилари сифатида жалб қилишга 

ҳақли; 

- ушбу қарорнинг 6-бандига мувофиқ биринчи марта микрокредит олган 

якка тартибдаги тадбиркорлар уни олган санадан бошлаб 6 ой мобайнида 

қатъий белгиланган солиқ тўлашдан озод этилади; 

- якка тартибдаги тадбиркорлар 3 тоннадан ортиқ юк кўтарувчи 

автомобиль транспортида юкларни энг кам иш ҳақининг 2 баравари 

миқдоридаги ставка бўйича ташиш хизматларидан ҳар ойда олинадиган қатъий 

белгиланган солиқ тўлайди. 

Шунингдек, бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларини янада ривожлантириш ва аҳоли бандлигини таъминлаш ҳамда 

уларнинг даромадини оширишда қуйидагиларни амалга ошириш зарур: 

- вилоятлар аҳолисининг асосий қисми қишлоқ жойларида яшашини 

ҳамда вилоятнинг республика қишлоқ хўжалигидаги ўрнини инобатга олиб, 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлашга мулжалланган миницехлар 

ташкил этиш; 

- бевосита кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун ўз 

маҳсулотларини улгуржи ва чакана савдо орқали сотиш жараёнини 

такомиллаштириш учун рационал логистика тизимини жорий қилиш; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари маҳсулотлари 

рақобатбардошлигини таъминлашга имкон яратиш мақсадида уларга узлуксиз 
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электр энергияси ва сув таъминоти масалаларини маҳаллий ҳокимликлар 

томонидан тегишли тарзда ҳал қилишга кўмаклашиш; 

- маҳаллий хомашё ҳисобига қишлоқ хўжалик маҳсулотларини қайта 

ишлаш, саноат ва қурилиш материалларини ишлаб чиқариш имкониятлари 

мавжуд бўлган туманларда чет эл инвестицияларини жалб қилган ҳолда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари доирасида қўшма корхоналар 

ташкил этиш. 

Юқоридаги келтирилган фикр-мулохазалар, қилиниши зарур бўлган 

ислохотлар иқтисодиётни ривожлантириш учун жуда мухимдир. 
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ЦИФРОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО: КАК 

ЦИФРОВЫЕ ИННОВАЦИИ ПОМОГАЮТ БОРОТЬСЯ С 

ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА И УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

Aссистент Худайбердиев Отабек (Наманганский Инжинерно-Технологический) 

 

Введение. Мы наблюдаем сближение двух, казалось бы, несопоставимых 

тенденций в бизнесе с последствиями для теории и практики 

предпринимательства. Первая тенденция связана с повышенным вниманием к 

чрезвычайная климатическая ситуация и необходимость того, чтобы 

общественные деятели взяли на себя расширенную роль в создании 

экологических и социальных ценностей. Ученый доклад МГЭИК (2018 г.) об 

изменении климата и разрушительный отчет IPBES об утрате биоразнообразия 

еще в более убедительной форме повторяют выводы, известные на протяжении 

десятилетий. В бизнесе компании добровольно или под давлением инвесторов, 

правительств и других заинтересованных сторон берут на себя амбициозные 

экологические цели. Втарая тенденция предполагает стремительную 

цифровизацию экономики. Множество новых технологий формируют набор 

цифровых инструментов для решений, которые бросают вызов статусу-кво [1]. 

Искусственный интеллект и машинное обучение (AI/ML) развиваются 
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экспоненциально, и как предприятия, так и правительства соревнуются в гонке 

за использование их потенциала. Хотя PwC (2017) оценивает, что к 2030 году 

искусственный интеллект добавит мировой экономике около 14%, или 15,7 

трлн долларов США, наблюдатели высказывают опасения начиная от 

неблагоприятных последствий для занятости и заканчивая этическими 

последствиями принятия решений на основе ИИ. Поскольку AI/ML начинает 

быстро изменять распределение ресурсов внутри и между экономиками, 

Интернет вещей (IOT) обещает соединить миллиарды устройств в сетях 

автономной связи. 

В нашем предварительном исследовании мы видим, что 

предприниматели используют цифровые технологии для решения важнейших 

проблем устойчивого развития. Они сделали это не только за счет 

технологических инноваций, но и за счет разработки бизнес-моделей, которые 

наполняют инновации новой целью. Болшие вызовы включают в себя 

конкретные критические барьеры, устранение которых может значительно 

помочь решить глобально важные социальные и/или экологические проблемы 

[2]. Таким образом, «большие вызовы» затрагивают широкий спектр проблем, 

начиная от глобального потепления, старения населения и заканчивая 

неравенствости и плохое здоровья, нехватка ресурсов и нестабилность средств 

к существованию. Решение этих сложных проблем требует скоординированных 

и совместных усилиях фирм, сообществ, а также изменение поведения для 

поиска решений вне политических и географических границ. 

Обсуждавшиеся ранее проблемы рисуют мрачную картину. Тем не менее, 

мы предполагаем, что многие из этих проблем могут быть эффективно решены 

за счет развертывания экспоненциальных цифровых технологий, которые лежат 

в основе новых видов деятельности и новых бизнес-моделей. Традиционно 

ответственность за производство общественных благ (например, национальных 

парков, чистой воды) ложилась на государство из-за его способности 

координировать совместные инвестиции и не позволять посторонним 

пользоваться общими благами. 

На сегоднешный день предпринимательские стартапы, некоммерческие 

предприятия и действующие организации, участвующие в деятельности по 

обеспечению цифровой устойчивости, решают проблемы, которые когда-то 

были строгой прерогативой правительств, НПО и международных агентств, 

преследуя различные цели, которые в основном связаны с сохранение и 

восстановление природного мира [3]. 

Технологии, наиболее часто используемые в деятельности по 

обеспечению цифровой устойчивости, включают технологии распределенного 

реестра (блокчейн), искусственный интеллект и машинное обучение (AI/ML), 

большие данные, аналитика, мобильные технологии и приложения, датчики и 

другие устройства Интернета вещей, а также другие инструменты телеметрии, 

такие как спутники и дроны. Кроме того, открытый исходный код и 

совместный характер многих инициатив в рамках экосистемы цифровой 

устойчивости еще больше ускоряют масштабирование координации и доверия. 

Например, блокчейны могут помочь организациям поддерживать системы 
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общих ценностей и обмена, оставаясь при этом пространственно несвязанными, 

что разрозненные сети действующих лиц в различных точках мира могут 

совместно использовать материальные ресурсы и обмениваться ими в своей 

работе для решения проблемы устойчивости, угрожающей нынешнему и 

особенно будущим поколениям в глобальном масштабе. 

Заключение. Наша роль как ученых состоит в том, чтобы в первую очередь 

наблюдать, анализировать и доносить информацию до промышленности. 

Цифровая трансформация, несомненно, является одной из самых влиятельных 

тенденций, влияющих на бизнес в настоящее время, а изменение климата — 

самой серьезной угрозой существованию. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИ МАРКЕТИНГ 

ТАМОЙИЛЛАРИ АСОСИДА  РИВОЖЛАНТИРИШ  МАСАЛАЛАРИ 

Ассистент Акбаров Бобуржон Собиржон ўғли (Наманган муҳандислик-

технология институти) 

 

Ҳозирги вақтдаги иқтисодиётни модернизациялаш амалга оширилаётган 

шароитдаги муҳим масалалар қаторида кичик бизнес ва тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантириш масаласи ҳам бор бўлиб, бу масаланинг ижобий 

ечими мамлакат иқтисодиётининг янада жадал суръатлар билан 

ривожланишига катта ҳисса қўшади. Мустақиллик йилларида Ўзбекистонда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятига жуда катта эътибор 

қаратилди. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти мамлакатимизда 

аҳоли турмуш даражасини оширишга юқори даражада таъсир кўрсатиши, 

мамлакат ялпи ички маҳсулотини оширишда муҳим ўрин эгаллаши ва 

аҳолининг вақтинча банд бўлмаган қисмини иш билан таъминлашга катта ҳисса 

қўшишини эътиборга олиб бу йўналиш бўйича кўплаб қарор ва фармонлар 

қабул қилинмоқда. Жумладан, Президентимиз ПФ-60-сон 28.01.2022 “2022-

2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистон тараққиёт стратегияси” [1]нинг 

29-мақсадида: Тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш ва доимий даромад 

манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий секторнинг Ялпи 

ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 фоизга 

етказиш вазифаси юклатилган. 

Шунинг учун, бозор муносабатларига ўтишнинг асосий шарти кўп 

укладли иқтисодиётни ва рақобат муҳитини шакллантиришнинг хуқуқий, 
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ташкилий шарт-шароитлари вужудга келишидан иборатлиги учун бозор 

муносабатларига ўтиш даврида хусусийлаштиришга ва тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришга юқори даражада эътибор қаратилди. 

Мамлакатимизда мулкчилик масаласини ҳал қилиш бозорни вужудга 

келтиришга қаратилган барча тадбирларнинг марказида турди. Бугунги кунда 

кичик бизнес ва тадбиркорликнинг мавжуд имкониятларидан етарли даражада 

фойдаланилмаяпти ва шу сабабли маркетинг тамойиллари ва стратегиялари 

асосида кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришни ўрганиш, улар 

фаолиятида маркетингни янада кенгроқ фойдаланишни талаб қилмоқда. Бу 

кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларида ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотларнинг рақобатбардошлилигини оширишга олиб келадиган асосий ва 

муҳим омил ҳисобланади. Кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ривожланишида 

маркетинг тамойиллари ва стратегияларини қўллаш бу соҳада 

фойдаланилмаётган имконият ва ресурсларни топишга ҳамда улардан самарали 

равишда фойдаланишга олиб келади, ишлаб чиқариш ҳажмини орттиришга, 

ишлаб чиқариш рентабеллигини юксалтиришга, бозорни зарур бўлган 

маҳсулотлар билан тўйинтиришга, экспорт салоҳиятини юксалтиришга олиб 

келади.  

Мустақиллик йилларида мамлакатимизда кичик бизнесни 

ривожлантиришга бўлган ҳаракатлар тез орада ўз самарасини бера бошлади. 

Шу билан биргаликда, кичик бизнесни нафақат сон жиҳатидан кўпайтириш, 

балки уни, аввало, сифат жиҳатидан ҳам ривожлантиришга эътибор қаратила 

бошланди.  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятида оддий ишлаб 

чиқаришдан ички ва ташқи бозорга йўналтирилган мураккаб, юксак 

технологияга асосланган ишлаб чиқаришга ўтиш масаласига алоҳида эътибор 

қаратиш лозимлиги кун тартибига муҳим масала сифатида қўйилди. 

Буни Наманган вилояти мисолида ҳам кўришимиз мумкин. Тадбиркорлик 

субъектларини ўтган йилга нисбатан икки баробар ошириш бўйича 

ҳудудларнинг мавжуд имкониятларидан келиб чиқиб 2021 йилнинг 1 декабр 

ҳолатига вилоятда 4952 та тадбиркорлик субъектлари рўйхатдан ўтказилди. 

Вилоятда тадбиркорликни ривожлантиришга кўмаклашиш ва аҳоли, айниқса 

ёшлар бандлигини таъминлашга йўналтирилган чораларни амалга ошириш, 

қишлоқ жойлардаги хотин-қизларни оилавий ва хусусий тадбиркорликка, 

хунармандчиликка кенг жалб этиш, фуқароларга ўз тадбиркорлигини бошлаши, 

томорқасидан самарали фойдаланиш учун кредит ва грантлар олишларига, 

тадбиркорлик ва бизнес асослари бўйича билим беришга, уларни бандлигини 

таъминлаш ва камбағалликни камайтиришга қаратилган ўзаро ҳамкорликдаги 

фаолиятларни ижтимоий шерикчилик тамойиллари асосида олиб бориш 

мақсадида чора-тадбирлар режаси ишлаб чиқилган. 

Наманган вилоятининг инвестицион салоҳиятини янада ошириш ҳамда 

чет эл инвестицияларини кенг жалб этиш мақсадида 2021 йилда бир қатор 

ҳорижий инвесторлар билан учрашув ва музокаралар олиб борилди. 

Маркетинг тамойиллари маркетинг асосини ва унинг моҳиятини очиб 

берувчи холат, талабдир. Маркетингни моҳияти – товар ишлаб чиқариш ва 

хизмат кўрсатиш албатта истеъмолчига, талаб ишлаб чиқариш имкониятларини 
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доимо бозор талабига мўлжаллашдан иборат. Маркетинг моҳиятидан қуйидаги 

асосий тамойиллар келиб чиқади: 

  истеъмолчиларга нима керак бўлса ўшани ишлаб чиқариш керак; 

  бозорга товарлар ва хизматлар таклифи билан эмас, балки 

истеъмолчиларнинг муаммоларини ечиш воситалари билан ишлаш; 

  товар ишлаб чиқаришни эҳтиёж ва талабни тадқиқ қилгандан сўнг 

ташкил этиш керак; 

  кичик бизнес субъектини ишлаб чиқариш - экспорт фаолиятининг 

охирги натижаларига концентрлашганини кучайтириш; 

  маркетинг концепцияси воситаларини қўллаш асосида маркетинг 

дастурини шакллантиришга олиб келувчи қўйилган максадларга эришиш учун 

комплекс ёндошиш ва мақсадли дастур услубини ишлатиш; 

  товарни истеъмолчига силжитишни барча бўғинларини маркетинг 

билан қамраб олиш мақсадида бир вақтнинг ўзида мақсадли йўналтирилган 

таъсир асосида бозор талабига мос келувчи товар ишлаб чиқариш стратегия ва 

тактикасини қўллаш; 

  корхона фаолиятини ва маркетинг хизматини бозорда товар хулқ-

атворини башорат килиши ва стратегик режалаштиришни амалга ошириш 

асосида самарали коммуникацияни узоқ муддатли истиқболига мўлжал олиш; 

  товарни яшаш даврини барча босқичларини ишлаб чиқариш ва товар 

тақсимлашни ижтимоий ва иқтисодий омилларини ҳисобга олиш; 

  ташкилот ва тармоқлар режасига нисбатан бозорни бирламчи 

эканлигини эслаш; 

  талаб ва таклифни баланслаштириш мақсадида режаларни 

тармоқлараро кооррдинациялаш ва ўзаро таъсирини ушлаб туриш; 

  товар бозори ёки фирма имиджи (обрўйи) ва рақобатли афзалликни 

қидириш ва шакллантириш жараёнида аниқ холатда агрессивликка, 

хужумкорликка, фаолликка интилиш, умумий холда маркетингнинг асосий 

тамойиллари – бу бозорни билиш, унга мослашиш ва бозорга таъсир 

ўтказишдан иборат. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти ривожини белгилашда 

маркетинг тамойилларидан фойдаланиш кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятининг самарадорлигини оширишга олиб боради. Ушбу тамойиллардан 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш мақсадида 

қуйидагича фойдаланишни тавсия этамиз: 

1. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхонасида ишлаб 

чиқариладиган маҳсулотлар турларини ва миқдорини белгилашда 

истеъмолчилар талабларини, истеъмолчи истагини ва унинг бюджетини тўла 

таҳлил қилиш лозим. Бу билан ишлаб чиқариладиган товар ва хизматларни 

сотиш вақтидаги қийинчиликларга барҳам берилади. Истеъмолчи истаги 

асосида нима ишлаб чиқаришни белгилаб олинса, у маҳсулотимиз истеъмолчи 

томонидан тез фурсатларда сотиб олинади. Бу билан кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик корхонасидаги айланма маблағларни айланишини тезлатишга 

муваффақ бўлинади. 
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2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятида бозорга товарлар ва 

хизматлар таклифи билан эмас, балки истеъмолчиларн муаммоларини ечиш 

воситалари билан чиқиш лозим. Истеъмолчи учун ишлаш, унинг истагини 

қондиришга ҳаракат қилиш кичик бизнес субъектига муваффақият келтиради. 

Истеъмолчида кичик бизнес корхонасига ишонч ҳосил бўлади. У бу 

корхонанинг маҳсулотини ўзи қидириб топади. 

3. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхонасининг ишлаб чиқариш 

фаолиятини имкони борича экспортга йўналтириш тўғрисида ўйлаш ва бу 

мураккаб масалани ечимини излаш орқали истиқболдаги ривожланишни амалга 

ошириш. Экспортга йўналтириш учун экспорт амалга ошириладиган 

мамлакатлар ва уларнинг бозорларини, урф-одатлари ва қизиқишларини таҳлил 

қилиш лозим. Экспортга йўналтириш стратегияси мураккаб стратегия 

ҳисобланади ва кичик бизнес субъектига катта даромад ва обрў келтиради. 

4. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхонасида маркетинг 

концепцияси воситаларини қўллаш асосида маркетинг дастурини 

шакллантиришга олиб келувчи қўйилган максадларга эришиш учун комплекс 

ёндошиш ва мақсадли дастур услубини ишлатиш. Кичик бизнес корхоналари 

маркетинг концепцияси воситалари билиши ва уларни ўз вақтида ва самарали 

равишда қўллашлари улар томонидан қўйилган мақсадларга эришишга имкон 

беради. 

Мамлакатимизда, Наманган вилоятида ва бошқа худудларда кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг асосий 

йўналишлари қуйидагилардан иборат бўлиши лозим:  

 давлат томонидан кичик бизнес ва ҳуқуқий тадбиркорликни қўллаб- 

қувватлаш механизмларини самарадорлигини ошириш, бу борада хорижий 

мамлакатлар тажрибасидаги янги механизмларни мавжуд шароитларга 

мослаштирган ҳолда амалиётга қўллаш;  

 кичик бизнеснинг инновация негизида ривожланишини таъминлаш 
борасида чора тадбирларни ишлаб чиқиш, инновацияларни яратиш ва мунтазам 

равишда кичик бизнес субъектларига жорий этиб борилишини таъминлаш;  

 кичик бизнесда ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг моддий 

таъминотини такомиллаштириш, ишлаб чиқаришни ташкил этишни 

такомиллаштириб бориш, меҳнатни ташкил этиш даражасини юксалтириш;  

 кичик бизнесни ташқи иқтисодий фаолият механизмларини 

такомиллаштириш, ҳар бир кичик бизнес субъектининг ташқи иқтисодий 

муносабатларда қатнашиши учун шароитлар яратиш ва имкониятлар бериш ;  

 мамлакатда ва унинг худудларида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик соҳаси учун малакали рақобатбардош кадрларни тайёрлаш. 

Ушбу тадбирлар мамлакатимиз иқтисодиётининг рақобатбардошлилик 

даражасини янада юқорироқ босқичга кўтаришга хизмат қилади. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИ КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИ 

РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИНГ ТАҲЛИЛИ 

эркин тадқиқотчи Ахмедов Ойбек Тургунпулатович (Наманган муҳандислик-

қурилиш институти) 

 

Мамлакатимиз иқтисодиётини ҳозирги ривожланиши бевосита 

республика ҳудудларида фаолият юритаётган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолиятига боғлиқ бўлиб, Ўзбекистон Республикаси Давлат 

статистика қўмитасининг маълумотларига кўра, 2020 йилда ялпи ички 

маҳсулотнинг 55,7 %ни ташкил этган. Бу эса ўз навбатида 2020 йилда 

Ўзбекистон Республикасида фаолият юритаётган 411,2 минг кичик бизнес 

субъектлари толмонидан амалга оширилаётганлигини эътиборга олсак, кичик 

бизнес субъектлари томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларни нафақат 

маҳаллий ишлаб чиқариш ўртасида балки, бошқа мамлакатлар маҳсулотлари 

билан ҳам жуда қаттиқ рақобатга дуч келмоқда.  

Сўнги йилларда рақобатбардошлик корхоналар ўртасида олимлар, бизнес 

ва давлат идоралари диққатини тортадиган мавзу бўлиб келган. Бу борада 

Портер рақобатбардошликнинг тўртта маҳсулот, фирма, саноат ва миллат 

даражаси мавжудлигини таъкидлаб, рақобатбардошликни минтақа ва ҳудуд 

нуқтаи назаридан ҳам кўриб чиқади[1]. Маҳсулотга келсак, Голдберг ва 

бошқалар рақобатбардошлик концепцияси рақобатдош устунлик ёки нарх 

рақобатбардошлиги, стратегик бошқарув ва тарихий, маданий-ижтимоий 

жиҳатлар билан боғлиқлигини таъкидлашади[2]. Бундан ташқари, саноат 

рақобатчиларига нисбатан нарх, хизмат кўрсатиш сифати, ялпи фойда ва бизнес 

мақсадларини режалаштириш ҳамда уларга эришиш қобилияти нуқтаи 

назаридан корпоратив рақобатбардошликни ҳам ёдда сақлаш мақсадга 

мувофиқдир.  

Рақобатбардошлик, шунингдек, тадқиқотлардаги ёндашув нуқтаи 

назарига қараб мустақил ўзгарувчи, оралиқ ўзгарувчи ёки тўлиқ қарам 

ўзгарувчи сифатида кўрилиши, фаолият соҳасига қараб турлича бир-бирига 

ўхшамаган омиллардан иборат бўлиши мумкин. Жумладан, меҳмонхона 

соҳасида кичик ва ўрта меҳмонхоналарнинг рақобатбардошлигини уларнинг 

рақобатчиларига нисбатан нарх, хизмат кўрсатиш сифати, ялпи фойда, 

режалаштириш ва бизнес мақсадларига эришиш бўйича рақобатбардошлиги 

орқали кўриш мумкин[3].  
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Кичик бизнес субъектларининг ташкилий тузилмаси, капитал сиғими, 

меҳнати, технологияси, атроф-муҳитга жавоб бериш қобилияти, бошқарув 

услуби ва энг муҳими, бошқа корхоналар билан рақобатлашадиган модада 

фарқланади[4]. Шу сабабли, фақат йирик корпорацияларга қаратилган 

рақобатбардошлик бўйича тадқиқотлар тўғридан-тўғри кичик бизнес 

субъектларига қўлланилмаслиги мумкин[5].  

Тадқиқотлар шундан далолат беради-ки, ҳозирги глобаллашув шароитида 

ташкилот, ишлаб чиқариш, амалга ошириш, инвестиция ва рақобат 

жараёнларининг табиати ва йўналиши сезиларли даражада ўзгариб бормоқда. 

Бу борада амалдаги ҳолат билан чуқурроқ танишиш ва жараённи таҳлил қилиш 

учун тадқиқотда Наманган вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятини Наманган вилояти ялпи ҳудудий маҳсулотидаги аҳамиятини 2010-

2021 йиллар бўйича Вилоят статистика бошқармасидан олинган 

маълумотлардан фойдаланган ҳолда иқтисодий таҳлилни амалга оширамиз.  

Қуйидаги 1-расмда келтирилган маълумотларга асосланадиган бўлсак, 

2010 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг Наманган вилояти ялпи 

ҳудудий маҳсулот ҳажмидаги улуши 76,0 фоизга тенг бўлган. Бу вақтда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли бандлиги 78,7 фоизни ташкил этган. 

Бу ўз навбатида мамлакат иқтисодиётини барқарор юксалтириш, янги иш 

ўринлари яратиш ва аҳоли даромадини оширишнинг муҳим омили бўлган 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш бўйича қулай 

ишбилармонлик муҳити ҳамда ишончли ҳуқуқий кафолатлар яратилиши билан 

изоҳлаш мумкин (1-расм). 

 
1-расм. Наманган вилояти кичик бизнес субъектларининг ЯҲМ ва 

бандликдаги улуши 

2021 йилдаги Наманган вилояти ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажмидаги 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни улуши 74,5 фоизни ташкил этиб 2020 

йилга нисбатан 0,8 фоизга ўсганлигини кўриш мумкин. Шуни алоҳида 

таъкидлаш лозимки, бу ўсиш кичик бизнес хусусий тадбиркорликни 

пандемиядан кейинги биринчи ижобий натижа бўлиб, бу ўз навбатида кичик 

бизнес субъектларини тез мосланувчанлик хусусиятига эга эканлигини амалда 

тасдиқлади.  

Мамлакатда кичик бизнес субъектларини қўллаб-қувуватлаш 

натижасида сўнгги ўн йилда ялпи ички маҳсулот таркибида кичик бизнес 
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улуши 31,1 фоиздан 52,5 фоизга ўсди, ушбу соҳада бандлик даражаси 

иқтисодиёт тармоқларида иш билан банд аҳоли умумий сонининг 49,7 

фоизидан 74,5 фоизигача ошди. Аҳоли даромадларининг 47 фоиздан зиёди 

тадбиркорлик фаолиятидан тушган даромадлар ҳиссасига тўғри келади. Бундан 

кўринадики, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик нафақат аҳоли бандлигини 

таъминлашда иқтисодиётга кўмаклашади балки, барча иқтисодий тармоқларда 

ўз ўрни ва мавқеига эгалигини ҳам кўриш мумкин (2-жадвал).  

2-жадвал 

Тармоқларда кичик бизнес субъекиларининг улуши 

Тармоқлар 2010 2015 2020 2021 
2021 йилда 2010 йилга 

нисбатан ўзгариши (-,+) 

Саноат 42,6 62,0 50,0 49,2 6,6 

Қурилиш 84,6 94,6 91,3 93,5 8,9 

 

Наманган вилоятида фаолият кўрсатаётган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг 2010 йилда саноат маҳсулотлари ишлаб 

чиқаришдаги улуши 42,6 фоизни ташкил этган бўлса, бу вақтдаги қурилиш 

соҳасида кичик бизнес субъектларининг бажарган иш улуши 84,6 фоизга тенг 

бўлди. Бу эса ўз навбатида кичик бизнес субъектларини мулкий жавобгарлиги 

остида маҳсулот ишлаб чиқариш, ишларни бажариш ва хизматлар кўрсатиш 

бўйича турли йўналишларда амалга ошириладиган фаол, мустақил фаолият 

сифатида иш олиб бориши билан белгиланади. 
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КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИ САНОАТ ИШЛАБ ЧИҚАРИШИНИ 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯЛАШ АСОСИДА САМАРАДОРЛИГИНИ 

ЭКОНОМЕТРИК БАҲОЛАШ 

Мустақил  тадқиқотчи Бозаров Боходир Зухридинович (Наманган 

муҳандислик-технология институти) 

 

Ҳозирги иқтисодиётни модернизациялаш ва диверсификация қилиш 

шароитида асосий капиталга инвестицияларнинг энг муҳим функцияси 

қуйидагича бўлиб, улар ёрдамида янги маҳсулот ишлаб чиқариш ёки мавжуд 

маҳсулотлар рақобатбардошлигини ошириш, янги ёки модификацияланган 

самарали технологиялар ишлаб чиқариш учун фан-техника ютуқларидан 

фойдаланиш асосида асосий фондларни инновацион янгилаш амалга 

оширилади. Инвестициялар инновацияларни амалга оширишнинг муҳим 

шарти, уларнинг «драйвери» ҳисобланади.  

Шу билан бир пайтда инновациялар бу инвестицияларнинг руҳи бўлиб, 

инновацияларсиз капитал қўйилмалар самарасиз ва ҳаттоки зарарли бўлиши, 

рақобатбардош бўлмаган маҳсулот чиқаришни давом эттиришга олиб келиши 

мумкин. Бунинг устига, кўпинча инвестицияларни инновацияларсиз амалга 

ошириб бўлмайди, чунки алмаштирилаётган эскирган асбоб-ускуналар 

чиқарилмай қўйган, уларни бозордан топиб бўлмайди. Шунинг учун 

инновацияларнинг асосий манбаи асосий капиталга инвестициялар 

ҳисобланади. 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон ва унинг ҳудудларида фаолият юритаётган 

саноат корхоналарига хорижий инвестицияларни жалб қилинаётганлигини 

кузатиш мумкин. Шунга қарамай, бир қатор саноат корхоналарида вужудга 

келган иқтисодий ислоҳатларни амалга оширишда шароитларнинг инновацион 

жараёнлари ўз-ўзини фаоллаштириш учун тўлиқ заминга эга эмас. Ишлаб 

чиқариш салоҳиятини ривожлантириш учун иқтисодий механизм яратилмаган, 

ишлаб чиқариш сектори учун инвестиция заҳираларини тўплаш механизми ҳам 

мавжуд эмас, шунингдек капиталнинг тармоқлараро айланишини ташкил қила 

оладиган инвестиция институтларини фаолияти вилоятларда амалга 

оширилмаётганлигидан далолат бермоқда. Буларнинг ҳаммаси Наманган 

вилоятида инновацион жараённи жонлаштиришга қодир инвестиция сиёсатини 

амалга ошириш механизмини яратишни заруратини келтириб чиқаради. 

Фикримизча, иқтисодиётни диверсификация қилиш шароитларида мазкур 

механизм бир неча блокни ўз ичига олиши керак: 

– марказлаштирилган капитал қўйилмаларни (давлат ва маҳаллий 

бюджетлардан) оқилона тақсимлашга ва улардан самарали фойдаланишга 

ёрдам берадиган иқтисодий воситалар ва ташкилий чоралар; 

– инвестиция фаолиятининг молиявий базасини ҳудудий даражада 

мустаҳкамлашнинг иқтисодий механизми; 

– корхона ва ташкилотларнинг хусусий жамғармалари ўсишига 

кўмаклашадиган  иқтисодий усуллар; 

– кичик бизнес субъектларининг инвестицион фаоллигини 

рағбатлантиришнинг иқтисодий механизми; 
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– аҳоли жамғармаларини иқтисодиётни инвестициялаш мақсадларига 
жалб этиш қуроллари; 

– тўғридан-тўғри ва заёмли чет эл инвестицияларини жалб қилиш бўйича 

чоралар. 

Инвестиция сиёсатини амалга ошириш механизми ўз йўналишидаги 

турли каналларни ҳаракатга келтиради ва рағбатлантириб, бир вақтнинг ўзида 

бир неча йўналишда амал қилади. Бунда авваламбор, капитал ҳаракатини 

тўғридан-тўғри бошқариш тизимини ўзлаштириш ва тадқиқот учун танланган 

қурилиш корхонасининг самарали фаолиятида ресурслардан оқилона 

фойдаланиш зарур. Ишлаб чиқариш заҳираларининг мавжудлиги корхонанинг 

молиявий ҳолатига глобал таъсир кўрсатади. Маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва 

сотишни оқилона ривожлантириш учун захираларнинг мақбул миқдори керак. 

Кўп миқдордаги заҳиралар ишлаб чиқариш фаоллигининг пасайишини, 

айланма маблағлар айланишининг секинлашишини кўрсатади. Бироқ, 

захираларнинг етишмаслиги ташкилот фаолиятига салбий таъсир кўрсатиши 

мумкин, яъни маҳсулот ишлаб чиқаришда пасайиш кузатилади.  

Қурилиш корхонаси фаолияти самарадорлигини ошириш йўлларидан 

бири энг замонавий технологиялардан фойдаланган ҳолда юқори сифатли 

хомашё ва материаллардан юқори сифатли ускуналарда ишлаб чиқариладиган 

энг юқори стандартларга жавоб берадиган маҳсулотлар ишлаб чиқаришдир. 

Жамият доимий равишда барча турдаги маҳсулотлар сифатини оширишга 

интилади. Бу интилишни жамият тараққиёти даражасига мос келадиган, 

шундай вазифаларни қўядики, уларни чуқурроқ ўрганиб чиққач ўзи ҳал қила 

олади. Ишлаб чиқаришнинг сифат кўрсаткичларини ошириш 

иқтисодиётимизнинг долзарб вазифаларидан бири бўлиб, меҳнат 

унумдорлигини ошириш, одамларнинг эҳтиёжларини янада тўлиқ қондириш, 

ресурслардан оқилона фойдаланишнинг самарали йўлидир.  

Корхона фаолиятининг самарадорлиги уни фаолиятининг қарз 

маблағларига қанчалик боғлиқлиги каби кўрсаткичлар билан тавсифланади. Бу 

кўрсаткич қанчалик юқори бўлса, корхонанинг тадбиркорлик хавфи шунчалик 

юқори бўлади. Ликвидлик коэффициентлари корхонанинг кредиторлар 

олдидаги қарзларини тўлаш учун ўз активларини нақд пулга қанчалик тез 

айлантириш мумкинлигини кўрсатади. Шунга кўра, корхонанинг 

муваффақиятли ишлаши учун юқори ликвидли активларга эга бўлиш керак, 

хусусан бунда:  

– ишбилармонлик фаоллиги коэффициенти корхонанинг ўз 

маблағларидан қанчалик самарали фойдаланишини аниқлаш имконини беради;  

– рентабеллик иқтисодий самарадорликнинг нисбий кўрсаткичи бўлиб, 
бу кўрсаткичлар моддий, меҳнат ва пул ресурсларидан фойдаланиш 

самарадорлиги даражасини ҳар томонлама акс эттиради. 

Рентабеллик коэффициентлари корхона фаолияти қанчалик фойдали 

эканлигини кўрсатади ва ялпи фойда ёки соф фойдага нисбатан ҳисоблаб 

чиқилади. Фаолиятни таҳлил қилиш маълум бир аналитик вазифаларни ҳал 

қилиш орқали амалга оширилади. Таҳлилий вазифа – бу таҳлилни ўтказишнинг 

ташкилий, ахборот, техник ва услубий имкониятларини ҳисобга олган ҳолда 
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таҳлил мақсадларини аниқлаштириш. Ҳар қандай товарлар ва моддий 

бойликлар ва меҳнат ресурсларининг ҳаракати пул маблағларининг 

шаклланиши ва сарфланиши билан бирга келади, йаъни хўжалик юритувчи 

субъэктнинг молиявий ҳолати фаолиятнинг барча томонларини акс эттиради. 

Корхона фаолияти самарадорлигини таҳлил қилишнинг асосий вазифалари 

қуйидагилардан иборат:  

– молия ва молиявий натижалар таркибини баҳолаш;  
– мулк ҳолатини таҳлил қилиш;  
– кредит маблағларини жалб қилиш самарадорлигини баҳолаш;  
– тадбиркорлик фаолияти ва ишлаб чиқариш самарадорлигини таҳлил 

қилиш.  

Молиявий ҳолат корхонанинг қанчалик самарали ишлашини 

тавсифлайди. Молиявий ҳолат кўрсаткичи нормал фаолиятни таъминлаш ва 

мажбуриятларни ўз вақтида тўлашни таъминлаш учун молиявий ресурсларнинг 

мавжудлиги ва ишлатилишини кўрсатади. Бундан ташқари, таҳлиллар шуни 

кўрсатади-ки, корхона фаолияти самарадорлигини ошириш учун энг янги 

ишлаб чиқариш технологияларини жорий этиш зарур.  

Технологияни такомиллаштиришнинг таркибий қисмлари икки хил 

бўлиши мумкин: биринчи турдаги моддий - технологик базани 

такомиллаштириш, иккинчиси - ташкилий-ҳуқуқий муаммолар. Эскирган 

технологиялар ўтмишга айланиб бормоқда, улар ўрнини жаҳон андозаларига 

жавоб берадиган замонавий материаллар, технологиялар, ишлаб чиқаришни 

ташкил этиш усуллари эгалламоқда. Аммо қурилишдаги инвестиция 

фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари бор:  

– инвестиция маҳсулотининг ҳаёт айланиши бошқа саноат товарлари ва 
ундан ҳам кўпроқ истеъмол товарларига қараганда узоқроқ бўлиб, бу камдан-

кам ҳолларда икки йилдан камроқ бўлади; 

– қурилиш юқори капитал зичлиги билан тавсифланади, бу кўчмас 

мулкнинг потенциал харидорлари доирасини сезиларли даражада чеклайди;  

– капитал қурилиш кўпинча ишлаб чиқариш характерининг 

эҳтиёжларини қондиради, бу унинг истеъмолчиларининг юқори касбий 

даражасини белгилайди;  

– капитал қурилиш соҳасида талабни индивидуаллаштириш қурилиш 
ташкилотларининг ихтисослашувини рағбатлантиради;  

– инвестиция маҳсулотларига бўлган эҳтиёжни қондиришда истеъмол 
тармоқларининг техника ва технологиясининг ривожланиш даражаси катта 

роль ўйнайди ва бу қурилиш ташкилотларини қурилиш ишлаб чиқариш 

техникаси ҳамда технологиясини такомиллаштиришга ундайди;  

– капитал қурилиш объектлари камроқ даражада стандартлаштирилади, 
уларнинг сифати кўп жиҳатдан лойиҳачилар ва ишлаб чиқарувчиларнинг 

профессионаллик даражаси билан белгиланади, бу эса ишлаб чиқариш 

муаллифлиги туфайли уларга алоҳида қиймат беради;  

– одатда, капитал қурилиш объэктлари анча қаттиқ локализация, яъни 
маълум бир жойга боғланганлиги билан тавсифланади;  

– капитал қурилиш жараёнининг табиий-иқлим шароитларига 
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боғлиқлиги мавжуд ва ушбу омилнинг конструктив, техник ҳамда экологик 

оқибатларидан ташқари, капитал қурилиш маҳсулотларига бўлган талабнинг 

мавсумийлигини ҳисобга олиш керак;  

– қурилишни индивидуаллаштиришнинг юқори даражаси инвестиция 

маҳсулотларига талабнинг нарх бўйича паст эгилувчанлигини белгилайди;  

капитал қурилиш маҳсулоти товарларини тақсимлаш ва ҳаракати каналлари 

юқори ихтисослашувга эга бўлиб, истеъмол товарлари бозорига нисбатан 

капитал қурилиш соҳасида тижорат воситачилиги суст ривожланган. Бу ерда 

ишлаб чиқарувчилар ва мижозлар ўртасидаги тўғридан-тўғри алоқа яъни нол 

даражали каналлар кўпинча кузатилади 
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IS AN IMPORTANT ASPECT OF 

POVERTY REDUCTION 

PhD Sanjar Goyipnazarov Bakhodirovich (Tashkent State University of Economics) 

 

Abstract. The issue of social protection of the vulnerable has always been in 

the center of attention, and even today this issue is of great importance in Uzbekistan. 

Today's period requires the development of non-governmental social protection 

policy, using new approaches to solving problems of social significance. It can be 

considered that the development of social entrepreneurship plays an important role in 

solving such problems. This article aims to assess the impact of social 

entrepreneurship development on poverty reduction, with the purpose of studying 

theoretical views and approaches in conceptual research related to social 

entrepreneurship and poverty reduction; identifying the link between social 

entrepreneurship and poverty reduction through a survey; developing of science-

based proposals and recommendations to reduce poverty in the country through the 

development of social entrepreneurship based on the results of the research. 

1. INTRODUCTION 

Poverty is one of the main challenges in global economic development. United 

Nations has reported that around 1.3 billion people around the world are 

multidimensional poor that not only means low income but also another number of 

indicators such as poor quality of life, poor health, and low-quality education (Wu 

and Si, 2018). In recent decades, awareness that economic growth alone cannot bring 

prosperity to all citizens of a country has been growing. The current economic crisis 

in many EU countries has further strengthened trends for consideration of alternative 
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models of economic development (Maji, 2016). In this context, the issue of social 

protection of the population has always been in the spotlight of the world, and today 

this issue is still of great importance in Uzbekistan. However, today's period requires 

new approaches to solving problems of social significance, and the development of 

social protection policies in the country using international experience. Particularly 

during the COVID-19, the protection of public health, employment, access to 

education, declining incomes, as well as the emergence of socio-economic problems 

associated with migration processes have increased the level of importance of the 

issue in countries around the world. The COVID-19 pandemic has caused a variety of 

social problems, especially an increase in poverty among citizens with low daily 

incomes or no daily incomes at all. Thaha (2020) state that the COVID-19 pandemic 

impact shows that people do not have a daily income and that there have been 

significant job cuts (Thaha, 2020).  

According to Social Change Central (2021) in world practice, socially oriented 

activities of legal entities or individual entrepreneurs aimed at alleviating or solving 

certain social problems of the population and their consequences are carried out 

through social entrepreneurship. To make such activity more understandable, it can 

be called a non-state social protection tool. The research conducted by the experts of 

the Center for Social Change (Social Change Central) is noteworthy in this regard. 

According to Center, one in four of the business entities created annually in the EU 

countries are social entrepreneurship entities. Social enterprises in the UK form about 

5% of all enterprises (about 70,000 social enterprises), and employ almost 1 million 

people. A similar situation can be observed in Arab countries, where 20-30% of those 

who apply for state registration intend to establish social entrepreneurship. Even in 

African countries, 20% of those who want to start a business plan to engage in social 

entrepreneurship. There are also more than 20,000 social businesses in Australia 

and it can be observed that their weight has increased by 35 per cent in the last five 

years. The share of this sector in the country's GDP is 2-3%. 

Although the term “social entrepreneurship” is rarely used in our language, it is 

one of the most widely used and legally established principles in the world. For 

example, relations related to social entrepreneurship are reflected in the legislation of 

Korea, Italy, Great Britain, Belgium, Poland, the USA, China, and other countries, 

and a specific model of cooperation between the state and business entities in 

addressing social issues has been formed.  

As mentioned by Rashidova (2020), who is a researcher in the field of social 

entrepreneurship, social entrepreneurship is a socially-oriented business in which 

income is not used to increase the income of business owners. The main purpose of 

such entrepreneurial activity is social utility, in which the focus is not on net profit, 

but on positive social change, the solution of human problems that are not solved by 

public social policy or business. The work of such enterprises mainly involves people 

who are socially unstable or have disabilities. At the same time, these enterprises will 

specialize in the production of socially useful goods and products (Rashidova, 2020). 

In such cases, the subject of social entrepreneurship considers the interests of society 

as a priority in its activities. Employ as many vulnerable groups as possible, produce 

or support special products for the disabled and the elderly, and be proactive in 
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improving living standards. 

In accordance with the current legislation of Uzbekistan, benefits are created 

for the creation of jobs for the socially vulnerable population, taxes and other types of 

enterprises that produce products and equipment for people with disabilities. 

However, the current legislation does not clearly define the legal concept of "social 

entrepreneurship" and the mechanisms of legal regulation of relations related to 

social entrepreneurship. 

Improving the living standards of the socially vulnerable population by 

providing them with jobs, social goods and social services, selling social goods and 

socially important products at their own cost or at prices below cost, the conversion 

of business entities into the production of goods (works, services) aimed at the 

elimination of emergencies, the implementation of activities for other social 

purposes. For the above purposes, the draft Law of the Republic of Uzbekistan "On 

Social Entrepreneurship" in 2020 was published and included in this draft state 

support of social entrepreneurship by Chapter 4. Referring to the draft, social 

entrepreneurship will be supported by the state in the form of benefits and 

preferences, subsidies for social project costs, placement of the state social order, 

financial support, training, retraining and advanced training of social enterprise 

employees and others. This Law and its purpose are relevant in supporting the 

socially vulnerable groups of society, not only such categories, but all categories of 

society in the event of the COVID-19 pandemic and similar emergencies, which 

began a year and a half ago. If we look at social entrepreneurship as a new 

mechanism for employment, it is clear that this mechanism will provide employment 

for many unemployed people in society, and, as a result, will lead to major changes, 

such as poverty reduction, which is pivotal issue in our country. 

2. LITERATURE REVIEW 

2.1 Social entrepreneurship  

Social entrepreneurship involves the recognition, evaluation, and exploitation 

of opportunities that result in social value — the basic and long-standing needs of 

society — as opposed to personal or shareholder wealth (Austin et all., 2006). Social 

entrepreneurship creates new models for the provision of products and services that 

cater directly to basic human needs that remain unsatisfied by current economic or 

social institutions (Seelosa and Mair, 2005).  

Social entrepreneurship is a for-profit enterprise that has the dual goals of 

achieving profitability and attaining beneficial social returns. Rather than the usual 

entrepreneurship organization, social entrepreneurship is looked into as ray of hope to 

help those below the poverty line to live a better life in the future. The effectiveness 

of such social entrepreneurship in achieving the organizations’ goals and their 

efficiency in their financing will further enhance their impact towards eradicating 

urban poverty (Mariotti and Glackin, 2013). SE is a structure that allows individuals 

to strike their own balance between the desire to make a social contribution and the 

personal need to capture an economic return from professional activity, across a wide 

range of possible ratios (Seelos and Mair, 2004). 

Table 1. Comparison of Social Entrepreneurs and Commercial 

Entrepreneurship 
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Indicator Social Entrepreneurs Commercial 

Entrepreneurship 

Market failure Judging from the condition of 

social organization with the 

birth of market failure from 

several social aspects. 

Market pressures 

sometimes do not match 

the expectations of public 

needs. 

Mission The main target of a social 

entrepreneur is social value for 

society. 

Its main target is to make 

a profit as a result of its 

business activities. 

Resource 

Mobilization 

The challenge is a surplus of 

resources, constrained to 

compensate, competitive. More 

on value than on material. 

There is a material 

compensation to make it 

easier to pay accordingly. 

Performance 

Measurement 

Social changes are not easy to 

measure, resulting in impacts 

that are difficult to quantify. 

Performance standards are 

clear and measurable. 

Based on Austin (2003), Table 1 describes about the difference of between 

social entrepreneurship and business entrepreneurship (Austin, 2003).   

2.2 Poverty 

Poverty is critical issue for the world with the numbers of people living at the 

base of the pyramid declining only slightly over time (Bruton, 2013). Poverty is the 

inability of individuals, households or an entire community to command sufficient 

resources to satisfy a socially acceptable minimum standard of living (May, 1999). 

Poverty is multidimensional; it affects the society in various ways, robs people of 

their dignity and limits their ability to improve their lives. It means not having access 

to basic human needs – such as food and clean water (Shirima, 2001). Poverty is de-

humanizing; it is the most perceived motivator of most social vices. When any 

society alleviates or eliminates poverty, then, the fight against most of the societal 

problems is almost won. Poverty that arises mostly due to unemployment can be 

alleviated through entrepreneurship skill acquisition (Adofu et al., 2013).  

2.3 The relationship between social entrepreneurship and poverty reduction 

In the opinion of Rametse and Shah (2013), poverty-alleviation strategies 

based on social entrepreneurship seek to create societal value by identifying 

opportunities and resources in innovative ways (Rametse and Shah, 2013). For social 

entrepreneurs, seeing opportunities means seeing social problems and then continuing 

to think creatively to solve problems for the sake of community welfare (Rijal, 2019). 

Social entrepreneurs can provide the new approaches needed to hasten the process of 

reducing poverty and hunger. By combining innovative ideas from individuals and 

investments from public, private, and civil society organizations, such entrepreneurs 

can guide complex global food systems and rural institutions toward their goals 

(Suresh and Pinstrup-Andersen (2007). Social entrepreneurs and their innovations for 

reducing poverty should not replace large-scale public-sector poverty intervention 

programs but rather enhance them with improved effectiveness (Suresh and Pinstrup-

Andersen, 2007). A review by Cooney and Shanks (2010) of the empirical research 

on effectiveness of ‘new’ approaches (including social enterprise) to poverty 

https://www.researchgate.net/profile/Nthati-Rametse
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Hetal-Shah-2029116477
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alleviation found an emphasis on organizational sustainability and mission risk, with 

very little data on client outcomes. The one exception they noted was the work done 

by EMES in the EU to estimate the effects of participation in SEs on employment 

(Cooney and Shanks, 2010). The best cure for poverty alleviation in any region of the 

world lies in encouraging more on business activity and startup the new ventures 

through entrepreneurship development. Moreover, entrepreneurship provides a basis 

for economic change through new knowledge creation and application (Singer, 

2006). Subramanian and Mohanram (2016) found that innovation, family 

background, government support program, social entrepreneurship, women 

participation, entrepreneurship training & education, individual entrepreneurial 

characteristics, participation of micro, small & medium enterprises, youth 

empowerment, collaboration of government-university-industry is the key tool for 

entrepreneurship development which is stimulating employment are eventually 

alleviating poverty (Subramanian and Mohanram, 2016).  

3. RESEARCH METHODOLOGY 

The research design of this research is cross-sectional research design. The 

cross-sectional research design is based on gathering information from participants at 

a specific point in time. The research survey was distributed on October 30th, 2021 

via the Telegram social network, and responses were collected during a two-day 

period. 

The research approach of this research is quantitative because the responses of 

respondents were reflected with percentages and numbers. The researchers aimed to 

analyze the answers of participants through Descriptive statistics, Frequencies and 

percentages analysis, the Reliability test, and Spearman’s Correlation of the question 

items in order to determine overall perceptions of respondents. 

The researchers applied both data collection methods. They include: primary 

data (based on this research’s main results) and secondary data (annual reports, 

previous research papers in the social entrepreneurship field, and others). Over 50 

research papers were viewed by the researchers and selected 27 research papers’ 

findings and conclusions, as well articles that are published on the Internet sites. The 

selected findings and conclusions which were already identified have been 

highlighted in the Introduction, Literature Review, and Results and Analysis sections 

of this research. 

The data collection tool for this research is an online survey tool. The online 

survey was created in the form of two POLLs on the Telegram social network and 

distributed to an unlimited number of Telegram users on October 30th and 

31th, 2021. The POLLs involve two question items which reflect on "The 

development of social entrepreneurship in our country is an important aspect of 

poverty reduction" and "Social entrepreneurship plays an important role in protecting 

the vulnerable population". Every question item consists of five options, and they 

include: "Strongly agree", "Agree", "I’m not sure", "Disagree", and "Strongly 

disagree". The measurement scale of these question options is an ordinal 

measurement scale. 

The research analyzing software is JASP statistical software. The JASP 

software was used for analyzing the Descriptive statistics, Frequencies and 
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percentages analysis, the Reliability test, and the Spearman’s Correlation of the 

question items’ options which were chosen by the research respondents. 

4. ANALYSIS AND RESULTS 

Many scientists and researchers have conducted research and studies on 

poverty reduction through social entrepreneurship, and these processes continue 

nowadays also. According to them, social entrepreneurship plays an integral role in 

reducing poverty in regions with the highest poverty index in the world. According to 

researchers Nazarova and Goyipnazarov (2020), the most effective way to reduce 

poverty among the population in any situation is to develop entrepreneurial skills in 

the population and encourage social innovation (Nazarova and Goyipnazarov, 2020).  

In international practice, the ways and means chosen by social entrepreneurs to 

reduce poverty are important, and it is worthwhile to cite a few of them in this 

research. For example, Martin Fisher and Nick Moon of Kickstart identified a 

socially entrepreneurial opportunity to build water pumps in Sub-Saharan Africa to 

provide better irrigation for subsistence farmers in the region (Fisher, 2006). The goal 

of creating this social enterprise is to reduce poverty by providing a mechanism that 

allows farmers in African countries to be more productive. In this case, social 

innovation is ancillary farming by increasing the productivity of existing agricultural 

lands.  Social innovation- the fourth aspect of social value creation is social 

innovation, which highlights creating social value by employing fewer resources to 

achieve higher outcomes and solving insoluble problems. Innovation here refers to 

combining existing elements in a new way in the life of the disadvantaged group 

rather than in the organizations. An example is initiatives of International 

Development Enterprise in India that have brought the cheap, simple, durable 

technology of water pumps to the lives of poor farmers and have helped them to 

reduce their agricultural costs and earn more money (Young, 2008). Social value has 

little to do with profits but instead involves the fulfillment of basic and long-standing 

needs such as providing food, water, shelter, education, and medical services to those 

members of society who are in need (Certo and Miller, 2008).  

Next example is Durojaye Mobile Toilet (DMT) which was established in 

Lagos in 1999 and seeks to transform the economic and environmental health of 

Nigerian. Nick named “Mr Shit”, Durojaiye is transforming public hygiene in Africa 

in no small way. This social enterprise produces, hires out and maintains portable 

toilets, promoting sanitation and creating job opportunities for the unemployed 

youths. In 2010 and 2013, it became abundantly clear that shit business has become a 

big business in Nigeria and extending to other poor African countries (Deborah, 

2014). 

Another example is “The Specialists” which is a for-profit consultancy firm 

from Denmark that usually and exclusively hires autistic people. The entrepreneur 

ensures that more people with autism will be more likely to have employment in the 

firm (Tanchangya et. Al., 2020).  

In identifying innovative solutions to social problems through social 

entrepreneurship, the following individuals’ innovative ideas play a major role 

regarding local government officials in the regions, deputies of local councils, the 

potential of business leaders, and other institutional leaders. Factors such as young 
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people's involvement in public affairs, indifference to social problems, thorough 

mastery of modern information technologies, knowledge of several foreign 

languages, ability to see old problems in new ways, both in their social business 

sector and in promoting social entrepreneurship among society allows social 

problems to be active and proactive in the process of creating successful social 

innovative ideas as well. The recent establishment of Youth Institutions by the 

International Youth Foundation in several developing countries is aimed at 

developing young people as social entrepreneurs through leadership training that 

promotes social entrepreneurship. 

One way to address poverty in developing countries is to apply business 

development principles to social problems. At the same time, social entrepreneurs use 

business principles in the implementation of social innovations. There are three types 

of such entrepreneurs, the first category of which are business leaders who are 

successful in their fields and whose entrepreneurial ability can help solve social 

problems. Entrepreneurs in the second category of them consider people from the 

socially vulnerable as potential consumers of their products and services. The third 

category is the part of the poor whose income, resource ownership, social capital and 

levels of entrepreneurship vary. Some become business-oriented social entrepreneurs 

with little financial support or training. Microfinance programs allow the poor and 

vulnerable to grow their businesses so that they can find innovative solutions to their 

social problems. For example, the emergence of private schools in response to 

unsatisfactorily managed public schools in India, Kenya, and Nigeria shows that poor 

people can find acceptable solutions to their social problems. The success of poverty 

reduction programs depends on the skills and abilities of program managers and local 

leaders. 

The following statistical analyses were used by the researchers in order to find 

the main findings of this research: 

4.1 Descriptive statistics 

Table 2. Descriptive Statistics of research questions 

   
Vali

d  

Missi

ng  

Mo

de  

Medi

an  

Mea

n  

Std. 

Err

or of 

Mea

n  

Std. 

Deviati

on  

Minimu

m  

Maxim

um  

Soc_Entr_pover_reduc 
 
277 

 
0 

 

4.00

0  
4.000 

 

3.71

1  

0.06

9  
1.150 

 
1.000 

 
5.000 

 

Soc_entrep_protec_vul

_popul  
256 

 
21 

 

4.00

0  
4.000 

 

3.98

8  

0.06

3  
1.008 

 
1.000 

 
5.000 

 

Based on Table 2, it is clear that the first question item (Social 

entrepreneurship is an important aspect of poverty reduction) was given perceptions 

by 277 respondents, and the mean is 3.7, while at the same time, the mode and 

median are both 4.0. The second question item (Social entrepreneurship plays an 

important role in protecting the vulnerable population) was given perceptions by 256 

respondents (21 were missed) and the mean is just below 4.0. The Mode and 
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Median’s indexes are the same with the first question item, which are 4.0.  

4.2 Frequency and percentages analysis 

Table 3. Frequencies for question item “The development of social 

entrepreneurship in our country is an important aspect of poverty 

reduction” 

 

Soc_Entr_pover_reduc  Frequency  Percent  
Valid 

Percent  

Cumulative 

Percent  

1 
 

16 
 

5.776 
 

5.776 
 

5.776 
 

2 
 

28 
 

10.108 
 

10.108 
 

15.884 
 

3 
 

54 
 

19.495 
 

19.495 
 

35.379 
 

4 
 

101 
 

36.462 
 

36.462 
 

71.841 
 

5 
 

78 
 

28.159 
 

28.159 
 

100.000 
 

Missing 
 

0 
 

0.000 
     

Total 
 

277 
 

100.000 
     

According to Table 3, overall, 277 participants responded to the first question 

item, and among those, 101 chose the "Agree" option and 78 chose the "Strongly 

agree" option. "Strongly disagree" and "Disagree" options were chosen by 16 and 28 

participants, respectively. 

Table 4. Frequencies for question item “Social entrepreneurship 

plays an important role in protecting the vulnerable population” 

Soc_entrep_protec_vul_popul Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

1 
 

10 
 

3.610 
 

3.906 
 

3.906 
 

2 
 

11 
 

3.971 
 

4.297 
 

8.203 
 

3 
 

38 
 

13.718 
 

14.844 
 

23.047 
 

4 
 

110 
 

39.711 
 

42.969 
 

66.016 
 

5 
 

87 
 

31.408 
 

33.984 
 

100.000 
 

Missing 
 

21 
 

7.581 
     

Total 
 

277 
 

100.000 
     

 

According to Table 4, overall, 256 participants replied (21 were missed) for the 

second question item and among 110 of all participants chose the “Agree” option and 

87 participants chose the “Strongly agree” option.  “Strongly disagree” and 

“Disagree” options were chosen by 10 and 11 participants. 

 

4.3 The Reliability test 

Table 5. Bayesian Scale Reliability Statistics for research questions 

Estimate  Cronbach's α  

Posterior mean  
 

0.970 
 

95% CI lower bound  
 

0.962 
 

95% CI upper bound  
 

0.977 
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Table 5. Bayesian Scale Reliability Statistics for research questions 

Estimate  Cronbach's α  

Note.   Of the observations, pairwise complete cases were used.  

 

The researchers applied the Bayesian Unidimensional Reliability test to 

identify the reliability of gathered data for the research. In accordance with Table 5, it 

can be clear that the reliability of the survey is 0.970, which means that the internal 

consistency of the survey is excellent. Based on the table’s 95% CI (Confidence 

Interval) lower and upper bounds, there is a 95 % chance that the posterior mean of 

Cronbach’s Alpha will be between 0.962 and 0.977. There is a 5% chance that the 

posterior mean of Cronbach’s Alpha lays outside of the upper and lower confidence 

interval.  

 

4.4 Correlation 

Table 6. Pearson's Correlation Coefficient of the research questions  

         Pearson's r  p  

Soc_entrep_protec_vul_popul  
 
-  
 
Soc_Entr_pover_reduc  

 
0.925 

 
< .001 

 
 With regard to the Spearman’s Correlation coefficient of the research questions, 

there is a very strong and positive relationship between two question items in 

accordance with Table 6 (r=0.925, p=.001, Figure 1).  

Figure 1. A Scatter Plot of the research questions 

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS  

According to the main findings of this research, the researchers came to the 

following conclusion: 

Based on results, it is identified that social entrepreneurship is an important 

aspect of poverty reduction in Uzbekistan. As well as, the social entrepreneurship 

plays one of the main means of protecting of the vulnerable population in Uzbekistan.   

In accordance with the above conclusion, the researchers have developed 

several science-based proposals and recommendations. They include: 

-Creation of an appropriate legal framework that is the basis for the support of 

social business;  

- Establishment of a department (s) to support social enterprises (or social 
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business) and social entrepreneurship in the organizational system of the responsible 

ministry;  

- Establishment of a fund to support social entrepreneurship, allocation of 

funds for self-employment activities for the poor and vulnerable groups, as well as 

for the establishment and operation of social enterprises dealing with various social 

issues;  

- Implementation of research and projects related to the creation of the social 

business sector;  

-Organization of effective activities (leadership training) by the Youth Union 

of Uzbekistan and the Agency for Youth Affairs to promote and direct social 

entrepreneurship among young people;  

- Training of specialists on social entrepreneurship (social enterprise, social 

business, social innovation, etc.) in secondary special and higher education 

institutions;  

-Preparation of textbooks "Social Entrepreneurship" for students of secondary 

special and higher education institutions;  

-Creation and development of the Institute of Social Entrepreneurship;  

- Holding the traditional annual republican forum of social entrepreneurs; 
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МИКРОГЭСНИНГ АНИҚ ВА ИШОНЧЛИ 

КОНСТРУКЦИЯЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ ОРҚАЛИ ЮРТИМИЗДА 

КИЧИК БИЗНЕСНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

т.ф.д., профессор Турдалиев Вохиджон Маҳсудович,докторант Ҳакимов 

Ўткирбек Акрамович, магистрант Мирзаабдуллаев Мирзаодил Мирзатилла 

ўғли.(Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Иқтисодиёт тармоқлари ва ижтимоий соҳанинг энергия самарадорлигини 

ошириш, энергиятежамкор технологияларни жорий этиш ва қайта тикланувчи 

энергия манбаларини ривожлантириш илм-фан олдига юксак вазифаларни 

қўймоқда. Шу боисдан, юртимизда иқтисодиёт ва саноатнинг турли 

тармоқларида, жумладан кичик бизнес ва тадбиркорлик субектларида қайта 

тикланувчи экологик тоза энергия манбаларидан фойдаланишга катта этибор 

қаратилмоқда. 

Қайта тикланувчи энргия манбалари ичида оқаётган сув энергияси 

алоҳида ўрин тутади. Бу борада қатор тадқиқотлар олиб борилган. Ушбу 

тадқиқотларда сув энергиясини турли усуллар ва техник воситаларда олишга 

уринишган. Биз тадқиқ этаётган техник восита энргияни оқаётган сувдан олади. 

Шунинг учун у ерда ҳаво намлиги юқори бўлиши табиий. Шу сабабли 

ишқаланиш ҳисобига ишлайдиган узатмалардан фойдаланишнинг самарасини 

паст деб ҳисоблаш мумкин. Демак, тадқиқ этилаётган гидроагрегатнинг 

юритиш механизмида илашиш ҳисобига ишлайдиган узатмалардан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ деб ҳисобланади. Юқоридагиларни инобатга 

олиб гидроагрегатнинг ҳисоб схемаси ишлаб чиқилди (1-расм).  

 
1-расм. Тавсия этилган ҳисоб схема 

Гидроагрегатни ҳаракат қонунини тадқиқ этишда 1-расмда келтирилган 

схемага асосан унинг динамик моделини тузамиз (2-расм).  
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2-расм. Гидроагрегатнинг динамик модели 

Лагранжнинг иккинчи тартибли тенгламасидан фойдаланиб 

гидроагрегатнинг ҳаракатини ифодаловчи математик моделни тузамиз [ 1; 51-

б., 2; 69-72-б., 3; 201-б.] 

,   (1) 

бунда  - умумлашган кордината, яъни бурилиш бурчаги; Т - тизимнинг 

умумий кинетик энергияси, Нм; П - тизимнинг потенциал энергияси, Нм; Ф - 

Рэлейнинг диссипатив функцияси, Нм;  - тизимга таъсир этувчи 

умумлашган куч моменти, Нм. 

 2-расмдаги динамик моделга кўра, (1) дифференциал тенглама хадларини 

алохида-алохида кўриб чиқамиз. 

 Тизимнинг умумий кинетик энергияси 2-расмдаги ҳисоб схемага кўра, 

қуйидагича бўлади 

 2

22

2

11
2

1
  JJТ 

,     (2) 

бунда J1, J2 - мос равишда массаларнинг инерция моментлари, кгм
2
; ,1 2 - мос 

равишда массаларнинг бурчак тезликлари, с
-1

. 

Тизимнинг потенциал энергияси 

  2

21211
2

1
 исП 

,    (3) 

бунда с1 - занжирли узатманинг айланма бикирлик коэффициенти, Нм/рад; 

2 - массаларнинг бурилиш бурчаклари, град. 

Рэлейнинг диссипатив функцияси 

  2

21211
2

1
  ивФ 

,    (4) 

бунда в1 - занжирли узатманинг диссипация коэффициени, Нм/с. 

Ташқи куч ва уларнинг моментлари 

гю ММQМ )(
,          (5) 

бунда Мю - юритмадаги ҳаракатлантирувчи куч моменти, Нм; Мг - технологик 

қаршилик кучининг моменти, Нм. 

 Гидроагрегатда ҳаракатлантирувчи куч сувнинг таъсир кучи ҳисобланиб, 

)( ii

iiii

M
ФПTT

dt

d


































i

)( iiМ 

,1
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унинг қуввати қуйидагича ифодаланади 

hgVNсув  
,     (6) 

бунда  – сувнинг зичлиги, кг/м
3
; V – сувнинг хажмий сарфи, м

3
/с; g – эркин 

тушиш тезланиши, м/с
2
; h  – сувнинг тушиш баландлиги, м. 

 Сув тўғридан-тўғри парракларга урилиб, сув ғилдирагининг айланма 

ҳаракатини таъминлайди. Сув ғилдирагининг қувватини қуйидагича ифодалаш 

мумкин 

 11МNсг  ,     (7) 

бунда, 1М – сув ғилдираги валидаги буровчи момент, H⸱м; 1 – сув 

ғилдирагининг бурчак тезлиги, с
-1

. 

 Юқоридаги (3.8), (3.9) ифодаларни тенглаштириб ундан 

ҳаракатлантирувчи кучнинг моментини қуйидагича ифодалаш мумкин 

1

1


 hgV
M






.     (8)  

Гидроагрегат механик энергияни электр энергиясига айлантириб 

берганлиги сабабли қаршилик кучи сифатида электр энергияси қабул қилинади. 

Демак, генератордан чиқаётган электр энергиясининг қувватини қуйидагича 

ифодалаймиз 

NГ = UI ,      (9) 

бунда U– кучланиш, В; I – ток кучи, А. 

 Генераторнинг қувватини эса қуйидагича ифодалаймиз 

22МNГ  ,     (10) 

бунда М2– генератор валидаги буровчи момент, Nm; ω2 – генератор валининг 

бурчак тезлиги, s
-1

. 

 Узатиш механизмини инобатга олиб генератор валининг бурчак 

тезлигини қуйидагича ифодалаймиз 

12

1
2

u


 

,      (11) 

бунда ω1 – сув ғилдираги валининг бурчак тезлиги, s
-1

; u12 – узатиш нисбати. 

 (11) ифодани инобатга олиб (10) ифодани қуйидагича ёзамиз 

12

1
2

u
МNГ




     (12) 

(9) ва (12) ифодаларни тенглаштириб генератор валидаги бурчак тезликни 

қуйидагича ифодалаймиз 

1

12
2



UIu
М 

     (13) 

 (2), (3) ва (4) тенгликларни дифференциаллаб (1) тенгламани қуйидаги 

кўринишларда ёзамиз 
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1
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12
2121212122 )()(







UIu
иbисJ 

  (14) 

Олинган (14) ни сонли ечимини амалга ошириш орқали массаларнинг 

ҳаракат қонунларини аниқлаш мумкин.  

Хулоса. Ушбу мақолада паст босимли оқимларга мўлжалланган 

гидроагрегатлар учун юритма танлаш бўйича ҳисоб схема келтирилган ҳамда 

динамик ва математик модели тузилган.  Юқоридаги математик ифодаларни  

ечиш орқали гидроагрегатларнинг энергетик балансларини ва 

параметрларининг ўзгариш қонуниятларини аниқлаш мумкин бўлади. 

ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР  

1. Джураев А. Ротационные механизмы технологических машин с 

переменными передаточными отношениями. –Т.: Мехнат, 1990. -227 с. 

2. Джураев А., Турдалиев В. Тармоқланувчи машина агрегати динамик 

таҳлили // Тўқимачилик муаммолари. –Тошкент, 2010. - №4. 69-72 б. 

3. Жўраев А.Ж. ва бошқ. Машина ва механизмлар назарияси. –Т.: Ғофур 

Ғулом, 2004. -408-б. 

 

MEBEL SANOATI KORXONALARI RIVOJI VA UNDA RISKLARNI 

BOSHQARISHNI TASHKIL ETISHNING AYRIM MASALALARI 

doktorant Maxmudova Nodiraxon Jumaboy qizi, (Farg‘ona politexnika 

instituti) 

 

Risk, raqobat singari ilg‘or rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, u 

innovatsiyalarni yaratish va amalga oshirishning obyektiv momentlaridan biridir. 

Riskning yo‘qligi korxonaning rivojlanishining to‘xtashiga olib keladi. 

Jahon bozorlarida raqobat muhiti keskinlashgan va innovatsiyalar keng joriy 

qilinayotgan sharoitda mebel mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalarda iqtisodiy 

barqarorlikni saqlash maqsadidagi harakatlar risk va uni boshqarish muammolariga 

katta ahamiyat berishga majbur qiladi. Zero, risk bir tomondan kutilmagan salbiy 

hodisalar oqibatlarini kamaytirish, ikkinchi bir tomondan foydani maksimallashtirish 

shartidir. 

Mebel sanoati mahsulotlari bozori uzoq muddatli iste’mol qilinadigan tovarlar 

qatorida yengil avtomobillardan keyin turadigan asosiy tarmoqlardan hisoblanadi. 

O‘zbekistonda mebel mahsulotlari sanoati rivojlanib borayotgan sohalardan 

biridir. Davlat tomonidan mebel sanoatini qo‘llab-quvvatlanishi natijasida tarmoq 

bozorida korxonalarning sonini ko‘payishiga, mebel mahsulotlari bozorini 

monopoliyadan chiqarishga va bugungi kunda rivojlanib borayotgan monopolistik 
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raqobat bozoriga aylanishiga erishildi. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi “Milliy iqtisodiyot barqarorligini ta’minlash 

va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini 

davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmini 1,4 baravarga oshirish”  

deb nomlangan 22-maqsad bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan. Bunda mebel 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 2,8 baravarga ko‘paytirish vazifasi nazarda 

tutilib, uning ijrosini ta’minlash mebel mahsulotlari sanoatining raqobatbardoshligini 

oshirish va stategik maqsadlarga erishish uchun korxona xo‘jalik faoliyatida risklarni 

boshqarishning zamonaviy uslubiy yondashuvlarni qo‘llashni taqozo etadi.  

O‘zbekiston Respublikasi statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga asosan 2011-

yilda jami mebel ishlab chiqarish hajmi 228 milliard so‘mni  tashkil etgan bo‘lsa, 

2021-yilda bu ko‘rsatgich 2903 milliard so‘mni tashkil etib, o‘tgan davr mobaynida 

12 barobarga o‘sdi (1-rasm). 

 
 1-rasm. O‘zbekistonda jami sanoat mahsulotlari hajmi hamda uning 

tarkibida mebel mahsulotlari ulushi  

Mamlakatimizda jami sanoat mahsulotlari barqaror iqtisodiy o‘sish 

tendensiyasini ko‘rsatib kelmoqda. Uning tarkibida mebel mahsulotlarining ulushi 

2015-yilga qadar davomli o‘sib kelgan bo‘lsa, 2016-yilda keskin oshganligini va 

1.23% ga erishganligi yaqqol ko‘zga tashlanadi. Bunga bir qator omillar, xususan, 

demografik o‘sish, aholi daromadlarining ortganligi, ushbu yilda mebellar uchun 

metal qismlar, yotoqxona va oshxona mebel qismlari, shuningdek, korxonalar uchun 

yozuv stoli qismlari importi sezilarli darajada oshganligi ta’sir ko‘rsatdi. Mazkur 

yilda mamlakatimiz mebel bozori hajmi kengaydi. 2021 yilda mebel mahsulotlarining 

ulushi jami sanoat mahsulotlari tarkibida 0,64 % ni tashkil etdi.  

Hozirda mebel sanoati korxonalariga ichki va tashqi muhit omillari ta’sirida 

tarmoq xususiyatidan kelib chiqib ko’plab risklar, xususan, xomashyolar ta’minoti 

bilan bog’liq, texnologik risklar, kadrlar bilan bog’liq (mebel mahsulotlarini 

loyihalovchi kadrlar yetishmasligi, ishchilar qo’nimsizligi va boshqalar), tarmoq 

infrastrukturasi bilan bog’liq risklar, tashkiliy-huquqiy, ijtimoiy risklar, innovatsiya 

va investitsiya risklari, marketing bilan bog’liq risklar ta’sir etmoqda. Ushbu risklar 

oqibatini nazorat qilish uchun, avvalo, risklarni baholash va boshqarish bo’yicha 

chora-tadbirlar ishlab chiqish zarur vazifalardan biridir. 
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Mebel sanoati korxonalarida riskni boshqarish tizimini ishlab chiqish va tadbiq 

etishning asosiy bosqichlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish lozim: 

1. Riskni boshqarish konsepsiyasini ishlab chiqish va strategiyasini belgilash; 

2. Riskni boshqarish sohasida kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta 

o‘qitish bo‘yicha dasturni yaratish; 

3. Riskni boshqarish tizimi informatsion ta’minlanishini ishlab chiqish va 

tashkiliy boshqarish tahlili; 

4. Tahlil va riskni baholash; 

5. Riskni boshqarish tizimining tashkiliy strukturasini ishlab chiqish; 

6. Risklar va riskli omillar haqida ekspert-informasion tahlil va ularni qayta 

ishlash avtomatizasiyasini ishlab chiqish va tadbiq etish; 

7. Riskni boshqarish tizimi foydaliligini baholash; 

8. Korxona imkoniyatlaridan kelib chiqqan holda riskni boshqarish tizimini 

shtat bo‘yicha tadbiq etish va rivojlantirish. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Mahmudova N.J. (2020) "Problems of improving reforms to improve the 

business environment in Uzbekistan", JournalNX - A Multidisciplinary Peer 

Reviewed Journal, Volume 6, Issue 6, ISSN: 2581-4230, Page No. 710-715 June -

2020 https://journalnx.com/journal-article/20151399 

2. Sevruk V.T. (2001) Riski finansovogo sektora Rossiyskoy Federasii: 

prakt.posobiye. – M.: Finstatinform, - 175 s. 

3. Zirchenko L. A. (2019) Sovershenstvovaniye sistemы upravleniya riskami v 

prosesse razvitiya predprinimatelskix struktur. Diss. kand. ekonom. nauk. – Sankt-

Peterburg,  – 165 s. 

4. Sherimbetov.I. (2017) Riskka asoslangan audit va uning ahamiyati//Bozor, 

pul va kredit. – T., 2017. -№10. – B. 4-9. 

5. Maxmudova N. J. Sovershenstvovaniye sistemы upravleniya riskami 

ustoychivogo razvitiya proizvodstvennыx predpriyatiy // Byulleten nauki i praktiki. 

2022. T. 8. №3. S. 324-331. https://doi.org/10.33619/2414-2948/76/36 

 

YENGIL SANOATDA MAXSULOT SIFATINI OSHIRISH UCHUN KICHIK 

BIZNESNI  RIVOJLANTIRISH TADBIRLARI. 

katta o‘qituvchi Yakubov Nosirjon Jurayevich (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

So’nggi yillarda respublikada yengil sanoatning, tarmoq korxonalarining 

investitsiya va eksport faoliyatini har tomonlama qo’llab-quvvatlash bo’yicha 

kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu jumladan to’qimachilik va tikuv-

trikotaj tarmoqlari korxonalarida xalqaro standartlarga  javob beradigan materiallar 

va tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish, tayyor mahsulotlarni tashqi bozorlar 

talablarini hisobga olgan holda sertifikatlash bo’yicha aniq natijalarga erishish lozim 

hissoblanadi.[1] 

Chet el yengil sanoat  maxsulotlari sifati jixatidan yurtimizda ishlab 

chiqarilayotgan maxsulotlarni sifati va dizaynidagi ba’zi ko‘rsatkichlar jixatidan 

ancha afzalliklarga egaligi sir emas. Buni isboti sifatida ularning bozordagi narxi 

qimmat  bo‘lishiga  qaramay iste’molchi talabini yuqoriligidan ham bilsak  bo‘ladi.  

https://journalnx.com/journal-article/20151399
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Bunga sabab qilib bir necha omillarni ko‘rsatish mumkin, lekin biz xisobga 

olmaydigan bir jixat borki bu xolat bizni yurtimizda deyarli ko‘zga tashlanmaydi. 

Quyia biz shu xolatni ko‘rib chiqamiz. 

Biz yengil sanoa  rivojlangan Janubiy Korea, Turkiya va Xitoy davlatlaridagi 

yengil sanoat maxsulotlarining ishlab chiqaruvchilarni ishlarini  taxlil qilib u yerdagi 

bir jixatga e’tibor qaratdik, yani odatda bizni yurtimizda yengil sanoat korxonalarida 

barcha texnologik ishlab chiqarish jixozlari bir fabrikaga joylashtiriladi va fabrikaga 

olib kelingan tola yoki ip shu yerni o‘zida bir necha texnologik jarayonlardan so‘ng 

tayyor maxsulotga aylantiriladi.[2] 

 Bunday ishlab chiqarish bo‘limlari bir joyga yig‘ilgan fabrikalar biz yuqorida 

sanab o‘tgan davlatlarda ham bor albatta, shu bilan birga yengil sanoat 

maxsulortlarini yoki yarim fabrikatlarini  ishlab chiqaruvchi kichik korxonalar ham 

juda  ko‘p. Misol uchun, bir necha kichik korxonalar orqali  gazlama ishlab 

chiqarishdagi jarayonlarni ko‘rib chiqamiz. Bunda gazlama ishlab chiqarishdagi 

jarayonlar, yoki bosqichlar kichik korxonalar tomonidan  aloxida–aloxida bajariladi. 

Yani ip ishlab chiqarish bilan bir korxona shug‘illansa gazlama to‘qish bilan ikkinchi 

korxona egalari shug‘illanadi. Yana o‘z navbatida  to‘quv dastgoxida tanda ip 

tayyorlash uchun yana bir boshqa korxona  shug‘ullanadi, gazlama pardozlash 

ishlarining boshqa bir kichik korxona o‘z zimmasiga oladi. Bu ishlarni etiborli jixati 

shundaki, har bir kichik korhona egasi ishni buyurtma sifatida olib ishlab 

chiqarayotgan o‘z maxsulotlarini sifatiga jiddiy etibor berib, mijozlarni 

yo‘qotmaslikka harakat qiladi. Bu esa o‘z-o‘zidan yakuniy maxsulotni  sifat 

darajasiga ta’sir qiladi. Har bir korxona egasi o‘z maxsulotlarni raqobatbardosh  

bo‘lishi uchun korxona jixozlarining zamonaviyligini saqlash va qo‘l ostidagi 

mutaxassislarni malakasini oshirishga harakat qilib boradi.   

Yana bir jixat shuki yirik fabrikani ishlashi uchun yirik (partiyada) holdagi 

buyurtmalar zurur bo‘ladi. Lekin bunday hajimdagi buyurtmalar hozirgi tezkor 

zamonda har doim ham bo‘lavermaydi. bu xolat fabrikada ishlovchi ishchi 

hodimlarga ish topib berish muammosini keltirib chiqaradi va buni natijasida korhona 

malakali ishchilarini qo‘nimsizligiga olib keladi. Bundan ma’lumki malakali 

xodimlarni oz bo‘lgan korxonani sifatli maxsulot ishlab chiqarishiga kafolat berishi 

o‘ta mushkul. Demak yuqorida ta’kidlangandek yengil sanoat maxsulotlarini 

moliyaviy jixatdan mustaqil, ammo texnologik jixatdan o‘zaro bog‘liq bo‘lgan kichik 

korhonalarda ishlab chiqarish har jixatdan ustunlikka egaligi ko‘rinadi. Quyida 

“Yengil sanoatda tayyor maxsulotni ishlab chiqarishda kichik korxonalarni bir-biri 

bilan bog‘liqlik strukturaviy sxemasi” keltirilgan. 

Yengil sanoatda tayyor maxsulotni ishlab chiqarishda kichik korxonalarni bir-

biri bilan bog‘liqlik strukturaviy sxemasi 
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Dunyo tajribasida sinovdan o‘tgan bu tizimni yurtimizda ham ishlab chiqilgan 

loyihalar asosida bosqichma bosqich yo‘lga qo‘yilsa bizda ishlab chiqarilayotgan 

yengil sanoat  maxsulotlarining ham sifat darajasini oshishiga eng asosiysi oliy 

ta’limni bitiruvchilarini ish bilan ta’minlashga va raqobat vujudga kelishi natijasida  

mutaxasis kadrlarni o‘z ustida ishlashi tufayli sifatli maxsulotlar ko‘payishiga hamda 

mahsulotni eksport darajasini oshishiga  imkoniyat yaratilgan bo‘lar edi. Undan 

tashqari yengil sanoatda kichik shirkatlarni ko‘payishi  va ularni turli tuman bo‘lishi 

ularga hizmat ko‘rsatuvchi ta’mirlash va extiyot qisimlar yetkazib beruvchi shirkatlar 

vujudga kelishiga ham sabab bo‘ladi, bu esa qo‘shimcha ish va hamda qo‘shimcha 

ish o‘rni degani. 

 Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkinki yurtimizda yengil sanoat 

maxsulotlarni sifatini va turli  tumanligini oshirishda yengil sanoatda kichik 

korxonalarni rivojlantirish muxim axamiyatga ega. Demak bu soxada dunyo 

tajribasini o‘rgangan holda, kerakli loyixa va tadbirlarni ishlab chiqish, hamda ularni 

amalga oshirishib yuqorida qayd qilib o‘tilgan kichik korxonalarning rivojlantrishni 

yo‘lga qo‘ysak maqsadga muvofiq ish bo‘ladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 16 sentyabrdagi “Yengil 

sanoatni yanada rivojlantirish va tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni 

rag’batlantirish chora-tadbirlari to’g’risida” PQ-4453-sonli qarori. 

2.Qulinjanova G.Q., Musaeva S.S. «Yengil sanoat mahsulotlari texnologiyasi» 

Toshkent. 2002 yil 

3.Nizamova, B. B., & Mamatqulova, S. R. (2021). Analysis of the Range Of 

Modern Women's Coats. The American Journal of Engineering and Technology, 

3(9), 18-23. 
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ҲУДУДЛАРНИ ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА 

ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА МАҲАЛЛАБАЙ ИШЛАШ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

Гафуров Бунёд Бахтиярович (Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш вазирлиги), (Камбағалликни қисқартириш механизмлари ва чора-

тадбирларини мувофиқлаштириш бошқармаси)  

 

Бугунги кунда жойларда “Инсон қадри” тамойили асосида аҳолининг 

муаммоларини ўрганиш, уларнинг ҳаётий талабларини таъминлаш, 

эҳтиёжларини қондириш давлат бошқаруви органлари фаолиятидан рози қилиш 

йўлидаги кенг қамровли амалий ишлар янги маъно ва мазмун билан бойиб 

бормоқда. 

Айниқса, маҳаллалар имкониятларини инобатга олган ҳолда аҳолининг 

даромад топишига хизмат қилувчи лойиҳаларни шакллантириш ва амалга 

ошириш йўналшида “маҳаллабай” ишлаш тизимининг жорий қилинганлиги 

муҳим аҳамият касб этмоқда. 

Маҳаллабай ишлаш тизими турли бошқача ном ва кўринишларда 

хорижий давлатларда қўлланилади. Мисол учун, Германия конституциясида 

маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органларига (общиналарга) солиқларнинг 

муайян қисмини ўтказиш кафолатлари ҳақидаги қоидалар ўз аксини топган 

бўлиб, мазкур маблағлардан ўша маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органи 

томонидан ҳудуддаги ижтимоий-иқтисодий муамооларни бартараф этишга, 

аҳолининг турмуш шароитини яхшилашда фойдаланиши белгиланган. 

Америкалик олим Нейма Нури ўзининг тадқиқотларида маҳалла 

институти фаолиятига ноанъанавий тузилма сифатида қараб, аҳоли турмуш 

шароитини яхшилаш, ҳудудни иқтисодий ривожлантиришга таъсирини 

ўрганган. 

Мамлакатимизда бу йўналишда аниқ тизим яратилди, жумладан 

Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги ҳузурида 

Маҳаллабай ишлаш ва тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги, унинг 

ҳудудий бошқармалари ва туман шаҳарларда маҳаллабай ишлаш марказлари 

ташкил этилди. Ҳар бир маҳаллада тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли 

бандлигини таъминлаш ва камбағалликни қисқартириш бўйича ҳоким 

ёрдамчиси ўз фаолиятини бошлади. 

Маҳаллабай ишлаш тизими бўйича жорий йилнинг биринчи ярим 

йиллиги давомида амалга оширилган ишлар таҳлил қилинганида, жойларда бир 

қатор ишлар амалга оширилганлиги маълум бўлди. Жумладан: 

ҳоким ёрдамчилари фаолиятини рақамлаштириш, инсон омилисиз улар 

фаолиятини мониторинг қилиш ва баҳолаб бориш юзасидан “Online-mahalla.uz” 

платформаси ишга туширилиб, ҳоким ёрдамчилари томонидан жорий йил 

бошидан 5,4 млн хонадонлар хатловдан ўтказилиб, 4 та тоифага ажратиб 

олинган. 

Маълумот учун, хатлов ўтказилган хонадонларда 1,4 млн.нафар ишга 

лаёқатли ишсизлар аниқланиб, уларнинг 490 минг нафари ишлаш, 64 минг 

нафари касб-ҳунар ва тадбиркорликка ўқиш, 131 минг нафари тадбиркорлик 
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билан шуғулланиш, 168 минг нафар фуқароларнинг кредит олиш, 58 минг нафар 

фуқароларнинг кооперация асосида ишлаш ҳоҳиши борлиги аниқланган. 

Шу билан биргаликда, ҳоким ёрдамчилари томонидан фуқароларнинг 

бандлигини таъминлаш ва даромад манбаларини ошириш бўйича бир қатор 

ишлар амалга оширилган: 

Биринчидан, банд бўлмаган аҳолини иш билан таъминлаш  

ва тадбиркорликка жалб қилиш орқали 1,4 млн нафар фуқаролар бандлиги 

таъминланди; 

Хусусан, 210 минг нафари доимий иш жойларига жойлаштирилди,  

722 минг нафари ўзини ўзи банд қилган шахс сифатида рўйхатга олинди,  

47 минг нафари якка тартибдаги тадбиркорликка ва 108 минг нафари ҳақ 

тўланадиган жамоат ишларига жалб қилинди, 316 минг нафар фуқароларга 

ижара асосида ер ажратилди. 

Республика бўйича ўтган йилнинг мос даврига нисбатан доимий иш 

жойларига жойлаштириш 27 мингтага, ўзини ўзи банд қилганлар сони  

2,1 баробарга ёки 373 минг нафарга ошган. 

2022 йил I чоракда ўтказилган хатлов якунларига кўра 452 та 

маҳаллаларда ишсизлик даражаси 20 фоиздан юқорилиги аниқланган бўлса, 

ҳоким ёрдамчиларини харакати билан 331 маҳаллаларда сезиларли ижобий 

ўзгариш бўлди. 

Иккинчидан, ҳоким ёрдамчилари тавсияномалари асосида 177 мингта 

лойиҳага жами 4,4 трлн. сўм имтиёзли кредит ва 24 мингдан ортиқ ишсизларга 

60 млрд. сўм субсидиялар ажратилди, 128 минг нафар аҳоли касб-ҳунар ва 

тадбиркорлик кўникмаларига ўқитилди. 

Касб-ҳунарга ўқитилганларнинг 14,0 минг нафари ёки 16 фоизи нодавлат 

таълим ташкилотлари ҳисссасига тўғри келади. 

Натижада 49,9 мингта юридик ва 46,6 мингта якка тартибдаги 

тадбиркорлик субъектлари давлат рўйхатидан ўтказилди, шунингдек  

4,2 мингта корхоналарнинг фаолияти кенгайтирилди ва кам қувват билан 

ишлаётган 4,1 мингта корхоналарнинг қувватлари тикланди. 

Ҳоким ёрдамчилари томонидан шакллантирилган 25 мингдан ортиқ 

“маҳаллабай” микро лойиҳаларнинг 9,5 мингтаси ишга туширилиб, 47 мингга 

яқин иш ўринлари яратилди. 

Маҳаллабай ишлаш тизимини янада такомиллаштириш орқали аҳоли 

бандлигини таъминлаш, уларнинг даромадларини ошириш бўйича ҳоким 

ёрдамчилари томонидан билдирилган фикр ва мулоҳазалардан келиб чиқиб, 

қуйидаги таклифлар тайёрланди: 

Амалиётда якка тартибдаги тадбиркорлар давлат реестридан чиқариш ёки 

вақтинча фаолиятини тўхтатиш учун Давлат хизматлар марказига ариза билан 

мурожаат қилади. 

Маълумот учун, 2020 йилда 103,2 мингта, 2021 йилда 108,4 мингта,  

2022 йил биринчи ярим йилликда 47,6 мингта якка тартибдаги тадбиркорлар 

фаолиятини вақтинча тўхтатган.  

Ҳоким ёрдамчиларининг фикрларига кўра айрим тадбиркорлар солиқ 

тўлашдан қочиш мақсадида фаолиятини расмий равишда вақтинча тўхтатиб, 
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амалда фаолиятини давом эттириш ҳолатлари кузатилмоқда. 

Шуни инобатга олиб, Давлат хизматлар маркази якка тартибдаги 

тадбиркор томонидан фаолиятини вақтинча тўхтатиш учун келиб тушган 

аризани бир иш куни давомида тегишлилиги бўйича ҳоким ёрдамчисига 

электрон маълумот учун юбориш тизимини йўлга қўйиш мақсадга мувофиқ. 

Ўз навбатида, ҳоким ёрдамчиси якка тартибдаги тадбиркорни фаолиятини 

тўхтатиш сабабларини ўрганиб, мавжуд муаммоларни ҳал этиш ёки 

қонунбузилиш ҳолатларининг олдини олиш бўйича тегишли чораларни кўради. 

2024 йил 1 январига қадар мотокультиваторлар ҳамда минитракторлар 

олиб киришда божхона божидан озод қилиш (ПҚ-4767-сонли қарорга мувофиқ 

2022 йил 1 январгача белгиланган эди); 

Аҳолига арзон ва зотдор парранда етказиб бериш орқали товуқ гўшти ва 

тухум етиштиришни кўпайтириш мақсадида, техник жиҳатдан тартибга солиш 

соҳасидаги норматив ҳужжатлар талабларига мувофиқлиги тасдиқланиши 

мажбурий бўлган маҳсулотлар рўйхатига киритиш талабини бекор қилиш 

таклиф этилади; 

“Маҳалла бюджети”ни босқичма-босқич шакллантириш, мол-мулк ва ер 

солиқларининг йиғувчанлигини ошириш мақсадида, тажриба тариқасида 

Сурхондарё вилоятида жисмоний шахсларнинг мол-мулк ва ер солиқларидан 

тушган тушумнинг бир қисмини маҳаллалар ихтиёрида қолдириш; 

якка тартибдаги тадбиркорлар томонидан ҳар бир ишчи учун бир йилда 

базавий ҳисоблаш миқдорининг 1 борабари миқдорида пенсия жамғармасига 

суғурта бадали тўлаш тартибини киритиш; 

ижарага бериладиган қишлоқ хўжалиги ерларини танлашда жараёнга 

кооперация асосида “ижара ер эгаси-томорқа-агрегатор-экспортёр” бизнес – 

лойиҳа сифатида қаралиб, атрофидаги маҳаллаларнинг ихтисослашувидан 

келиб чиққан ҳолда “бир контур – бир маҳсулот” тамойили асосида 

маҳсулотлар экилишига устуворлик бериш; 

“бир маҳалла-бир маҳсулот” тамойили асосида маҳаллаларнинг 

ихтисослашувини белгилашда 60-70 фоиз хонадонларни қамраб олишни асосий 

қоидалардан бири этиб белгилаб олиш. 

Хулоса ўрнида айтишимиз мумкинки, юқорида келтирилган таклифлар 

амалга ошириладиган бўлса жойларда аҳоли даромадларини оширишга катта 

хизмат қилади, одамларнинг расмий иш ўринларига эга бўлишларига, 

тадбиркорларнинг ишчиларни қонуний ишга қабул қилишларига мотивация 

уйғотади ҳамда маҳаллабай ишлаш тизими самарадорлигини оширишга замин 

яратади. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 21 декабрдаги 

“Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш ва аҳолининг даромад манбаини 

кенгайтиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПФ-55-сонли 

қарори. https://lex.uz/docs/5785317 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 3 декабрдаги 

“Маҳаллада тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандлигини таъминлаш ва 

камбағалликни қисқартириш масалалари бўйича ҳоким ёрдамчилари 
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фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-31-сонли қарори. 

https://lex.uz/uz/docs/5758155 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 3 декабрдаги 

“Маҳаллада тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандлигини таъминлаш ва 

камбағалликни қисқартириш бўйича давлат сиёсатининг устувор йўналишлари 

тўғрисида”ги ПФ-29-сонли Фармони. https://lex.uz/docs/5758437 

4. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 24 декабрдаги 

“Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги ҳузуридаги 

маҳаллабай ишлаш ва тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги фаолиятини 

ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-62-сонли қарори. 

https://lex.uz/docs/5793272 

 

МАҲАЛЛИЙ ОЗИҚ-ОВҚАТ БОЗОРИНИНГ ШАКЛЛАНИШИ ВА 

РИВОЖЛАНИШИНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

мустақил изланувчи Банноев Шокиржон Шарипжонович, (Наманган давлат 

университети)  

 

Озиқ-овқат бозори субъектлари ўртасида юзага келадиган 

муносабатларнинг ривожланиши иқтисодий фаолиятнинг макон жиҳатидан 

тақсимланишига боғлиқ. Шунинг учун маҳаллий озиқ-овқат бозорига ишлаб 

чиқарилган маҳсулотларнинг минтақавий кўпайиш циклининг таркибий қисми 

сифатида эътибор бериш ва алоҳида минтақада (вилоятда) тадқиқ этиш талаб 

этилади.  

Минтақавий иқтисодий маконнинг таркибий қисми сифатида маҳаллий 

озиқ-овқат бозорларини етарлича тадқиқ этилмаганлиги турли хил 

ёндашувларни шаклланишига олиб келди. Хорижий мамлакатларда маҳаллий 

озиқ-овқат бозорининг амал қилиш белгилари бўйича олиб борилган 

тадқиқотларда ҳам мунозарали ҳолатларни кузатиш мумкин. Жумладан, 

маҳаллий озиқ-овқат бозори – бу истеъмол қилинадиган жойда ишлаб 

чиқариладиган, кўпинча кенг кўламли савдо тизимидан фарқ қиладиган 

ижтимоий тузилма ва таъминот занжиридир [1]. Маҳаллий озиқ-овқат бозори 

кўпроқ мустақил ва барқарор тармоқларни ривожлантириш учун бир хил 

географик минтақада ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчиларни боғлашга 

интилади [2].  

Маҳаллий озиқ-овқат бозорига экологик нуқтаи назаридан ҳам қаралади. 

Бунда, озиқ-овқат ишлаб чиқариш ҳудудини иқлим, ер-сув ресурслари ва бошқа 

маҳаллий агротизимлар билан белгиланадиган асосий экологик минтақа 

сифатида кўриб чиқилади. Мазкур экологик минтақада озиқ-овқат 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш хажми ва қаерларда сотилиши кузатиб борилади 

[3]. 

Таъкидлаш лозимки, кенг жамоатчилик томонидан деҳқон бозорлари ёки 

тўғридан-тўғри истеъмолчиларга маҳсулот сотадиган фермерлар маҳаллий 

озиқ-овқат бозори сифатида тавсифланади. Бу ерда сиёсий географик 

чегараларга ёки озиқ-овқат маҳсулотларини етказиб бериш масофаларига 

эътибор берилади. Айрим меъёрий-ҳуқуқий хужжатларда маҳаллий даражада 

https://lex.uz/docs/5758437
https://lex.uz/docs/5793272
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маҳсулот сотиладиган жой ёки маҳсулот ташиладиган умумий масофа 650 

км.дан кам бўлиши белгилаб қўйилган [4]. 

Мазкур ёндашувлардан ташқари нафақат етказиб берувчи ва 

истеъмолчининг географик жойлашувини ўз ичига олган, балки маҳаллий озиқ-

овқат бозорлари ижтимоий-иқтисодий жараёнлар ва глобал таъминот 

занжирини белгилаб берадиган тизим сифатида ҳам тадқиқ этилган. Жумладан, 

маҳаллий озиқ-овқат бозори глобал озиқ-овқат бозорининг муқобилини 

англатади ва аксарият ҳолларда озиқ-овқат истеъмолига етиб боргунча бўлган 

масофани қамраб олади [5]. Бу эса маҳаллий озиқ-овқат бозорининг чегарасини 

аниқлашга тўсқинлик қилади. 

Бизнингча, миллий ёки импорт маҳсулотлар сотилишидан қатъий назар, 

маҳаллий бозорлар аниқ манзил билан чегараланган. Агар маҳаллий бозорда 

чет мамлакатнинг маҳсулоти сотилган бўлса, мазкур маҳсулот маҳаллий 

бозорнинг савдо ҳажмида ҳисобга олинади. Импорт қилувчи мамлакат эса 

ҳалқаро ёки жаҳон бозорига чиққан бўлади. Ҳудди шунингдек, вилоятнинг 

бирор туманида ишлаб чиқилган маҳсулот жаҳон бозорида сотилса, бу 

маҳаллий бозорни ифодаламайди.  

Умуман олганда, узоқ хориж мамлакатларида маҳаллий озиқ-овқат 

бозорининг ягона таърифи мавжуд эмас ва унинг концепцияси ишлаб чиқариш 

ва истеъмол ўртасидаги географик масофалар доирасида ўзгариб туради. 

Россия Федерациясида амалга оширилган тадқиқотларни ҳам икки 

гуруҳга ажратиш мумкин. Биринчи гуруҳ тадқиқотлари шуни кўрсатадики,  

маҳаллий озиқ-овқат бозори миллий озиқ-овқат бозорининг табиий таркибий 

қисми бўлиб, минтақа ва мамлакатнинг бозор маконига қўшилиб кетган [6]. 

Иккинчи гуруҳ тадқиқотларида эса маҳаллий озиқ-овқат бозори минтақавий 

бозорнинг бир қисмидир.  Маҳаллий озиқ-овқат бозори доирасида ишлаб 

чиқариш ва истеъмол қилиш анъаналарини ҳисобга олган ҳолда маълум бир 

минтақа ҳудудида ишлаб чиқарилган ёки қайта ишланган озиқ-овқат 

маҳсулотларини ёки уларнинг гуруҳларини сотиш амалга оширилади ва ишлаб 

чиқарувчининг истеъмолчига максимал даражада яқинлиги билан 

тавсифланади [7].  

Юқоридаги олиб борилган тадқиқотлар ва замонавий ёндашувлар 

“маҳаллий озиқ-овқат бозори”га ягона таъриф беришга имкон бермайди. 

Аксарият ҳолларда  маҳаллий озиқ-овқат бозорлари ҳудудий, товар, 

репродуктив, институционал жиҳатдан тавсифланади ва шу асосда турли хил 

концепциялар шаклланмоқда.  

Ўзбекистон шароитида маҳаллий озиқ-овқат бозорига деҳқон бозорининг 

ривожланиши нуқтаи-назаридан эътибор қаратилган [8]. Шунингдек, деҳқон 

бозорида нархнинг мавсумий ўзгаришлари ҳам тадқиқ этилган [9].  

Бизнингча, маҳаллий бозор чегараларини аниқлаш учун этимологияга 

(сўзнинг келиб чиқишини аниқлашга қаратилган тадқиқот усуллари мажмуи) 

мурожаат қилиш керак. “Маҳаллий” атамаси лотин тилидаги “localis” сўзидан 

олинган бўлиб, “фақат маълум бир жойга хос”, “тор ҳудудга чўзилган”, 

“маълум чегаралардан ташқарига чиқмаслик”, “маълум бир нуқтада тўпланган 

ижтимоий тартиб” деган маъноларни англатади. Шунга асосланиб, маҳаллий 
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бозор чегаралари тўғрисида аниқ хулоса чиқариш мумкин. Жумладан, 

маҳаллий бозорлар – минтақада товар ишлаб чиқариш жараёни ва унинг 

истеъмоли ўртасидаги боғловчи бўғинлардир.  

Юқоридаги таҳлилларни умумлаштирган ва тўлдирган ҳолда маҳаллий 

озиқ-овқат бозорига қуйидагича таъриф бериш мумкин. Маҳаллий озиқ-овқат 

бозори – бу ҳудуднинг ўзига хос демографик хусусиятлари, географик 

чегаралари, инфратузилмаси, нархлари, институционал қоидалари ва бошқа бир 

қатор жиҳатлари билан ажралиб турадиган, иқтисодий ўсиш ва минтақанинг 

мустақиллигини сақлаб қолиш кафолати бўлган макондир.  

Хуллас, минтақа иқтисодиёти тармоқларининг нотекис жойлашиши, 

ҳудудий меҳнат тақсимоти, ишлаб чиқариш концентрацияси ва аҳоли 

жойлашувининг урбанизацияси билан боғлиқ бўлган қутбланган ривожланиш 

жараёнида ижтимоий-иқтисодий табақаланиш кузатилади. Шунга мос равишда, 

аҳолининг зичлиги ва турмуш даражаси, миграция ва бошқа демографик 

жараёнларнинг ҳудудий нотекислиги маҳаллий бозорларнинг табақалашган 

ҳолда ривожланиши учун табиий шарт-шароитлар яратади. Шу боис, маҳаллий 

бозорларнинг ривожланиш даражаси кўпинча ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланиш даражасига мос келмаслиги билан ажралиб туради. Натижада 

аҳолининг ўсиб бораётган талаблари ва уларни қондириш имкониятлари 

ўртасида номутаносиблик кузатилади. Бу эса ижтимоий-иқтисодий 

табақаланишни ҳисобга олган ҳолда маҳаллий озиқ-овқат бозорини 

мувозанатли ривожлантириш масалаларига доимий эътибор қаратишни тақозо 

этади.  
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ПОЙАБЗАЛ ИШЛАБ ЧИҚАРИШДА ИННОВАЦИОН 

ТЕХНОЛОГИЯДАН ФОЙДАЛАНИШ ОРҚАЛИ МАҲСУЛОТ 

ТАННАРХИНИ КАМАЙТИРИШ МАСАЛАЛАРИ 

докторант Мирзаев Кобил Носиржонович (Наманган муҳандислик-технология 

институт) 

 

Ислоҳотларнинг янги босқичида республикамиз иқтисодиётининг деярли 

барча тармоқ ва соҳаларида ишлаб чиқаришни модернизациялаш, техник ва 

технологик жиҳатдан қайта жиҳозлаш тадбирларининг кенг кўламда амалга 

оширилиши рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқариш имкониятларини 

кенгайтирмоқда. Бироқ, бу борадаги жиддий муаммо – айрим маҳсулотларимиз 

таннархининг юқори даражада қолаётганлиги уларнинг рақобатбардошлигига 

салбий таъсир кўрсатмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг “Танқидий 

таҳлил, қатъий тартиб – интизом ва шахсий жавобгарлик – ҳар бир раҳбар 

фаолиятининг кундалик қоидаси бўлиши керак”, деб номланган асарида 

“Биринчи – ислоҳотларнинг қай даражада самара бераётганини кўртсатадиган 

мақсадли дастурларни амалга ошириш натижадорлиги. Булар қаторида саноат 

ва бошқа тармоқларни ривожлантиришнинг қуйидаги иқтисодий ва молиявий 

кўрсаткичларини келтириш мумкин: ишлаб чиқариш қувватларининг аҳволи, 

харажатларни ва таннархни пасайтириш, маҳаллийлаштириш ва рентабеллик 

даражаси, маҳсулот рақобатбардошлигини сўзсиз ошириш”[1], деб қайд 

этганлар. 

Бугунги кунда кучли рақобатлашган бозор иқтисодиёти шароитида кичик 

бизнес субъектлари иқтисодий самарадорлик кўрсаткичларини оширишни 

назарда тузувчи ишлаб чиқариш стратегиясини тузишга ва уни амалиётда 

қўллашга интилмоқдалар. Бу жараённи амалга ошириш қуйидаги омилларга 

боғлиқ бўлади: 

- бозор талабларига жавоб берувчи юқори сифатли маҳсулот ишлаб 

чиқаришда харажатларни минималлаштириш ҳисобига ишлаб чиқариш 

ҳажмини оширишнинг энг мақбул вариантини йўлга қўйиш; 

- истеъмолчилар эҳтиёжларидан келиб чиққан ҳолда маҳсулот ишлаб 

чиқариш ва сотиш; 

- маҳсулот таннархини камайтириш (маҳсулот сифатига таъсир этмаган 

ҳолда) ҳисобига кичик бизнес субъектлари даромади (фойда)ни ошириш; 

- айланма капиталларни тежаш имкониятини берувчи оптимал ишлаб 

чиқариш ресурсларини яратиш[2].   

Ишлаб чиқариш билан шуғулланадиган ҳар қандай кичик бизнес 

субъектлари иқтисодий самарадорлиги харажатлар билан боғлиқдир. Лекин 
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уларнинг бири хом-ашёдан унумли фойдаланади, иккинчиси эса малакали 

кадрлардан унумли фойдаланади, учинчиси эса юқори малакали 

менеджерларнинг тадбиркорлик қобилиятидан фойдаланади, тўртинчиси эса 

янги ва замонавий инновацион технологиядан фойдаланиш ҳисобига 

истеъмолчиларга сифатли ва рақобатбардош маҳсулотларни ўз вақтида етказиб 

беришни йўлга қўяди. Бу эса ўз навбатида таннар харажатлари миқдори 

камайиши оқибатида кичик бизнес субъектларининг фойда миқдори 

кўпайишига олиб келади. 

 

 
1.1-расм. Пойабзал ишлаб чиқаришда инновацион технологиядан 

фойдаланиш ҳисобига маҳсулот таннархини камайтириш масалалари. 

 

Бугунги кунда янги ва замонавий инновацион технологияларни пойабзал 

ишлаб чиқариш тармоғига ўрнатиш маҳсулот таннархи камайишида жуда 

муҳим рол ўйнайди. Сабаби, ҳозирги кунда пойабзалнинг дизайн моделлари 

турлари кўпайиб бормоқда ва бизнинг республикамиздаги аксарият пойабзал 

ишлаб чиқарувчи кичик бизнес субъектлари томонидан эскирган, иш қувватини 

ўтаб бўлган, фақат бир ҳил турдаги пойабзал моделига мослашган, энергия 

ресурсларини кўп истеъмол қиладиган, камида 3 нафар ишчи кучи банд 

бўладиган ва самарадорлик коэффициенти паст бўлган технологиялардан 

фойдаланиши натижасида, корхоналарда хар хил ассортиментдаги пойабзал 

моделларига бўлган талабни қондириши муаммо бўлиб қолмоқда. Шунинг 

учун, ҳозирги янги моделдаги пойабзал турларини электрон тартибда 

бажарадиган, энергия истеъмоли харажати кам бўлган ва фақат 1 нафар ишчи 

 Ишлаб чиқариш ресурслари сарфи 

миқдорини мутлоқ камайтириш 

йўналиши 

Пойабзал ишлаб чиқаришда инновацион технологиядан фойдаланиш орқали маҳсулот 

таннархини камайтиришга ёндашув масалалари 

Ишлаб чиқариш ресурслари сарфи 

миқдорини нисбий камайтириш 

йўналиши 

Пойабзал ишлаб чиқаришда 

фойдаланадиган моддий ва меҳнат 

ресурслари миқдорини инновацион 

технологияни қўллаш ҳисобига ишлаб 

чиқариш ресурслари сарфини камайтириш   

Пойабзал маҳсулотлари  ишлаб чиқаришда 

моддий ресурслар сарфини камайтиришда 

муқобил вариантдаги арзонроқ ресурслар 

билан алмаштириш орқали ишлаб чиқариш 

ресурслари сарфини мутлоқ камайтириш 

Пойабзал ишлаб чиқаришда ишлаб 

чиқариш ресурслари сарфи миқдори 

ўзгаришсиз қолгани ҳолда ишлаб 

чиқариш ҳажмини ошириш ҳисобига 

маҳсулот бирлигига тўғри келадиган 

ишлаб харажатларини камайтириш 

масаласи 

Пойабзал ишлаб чиқаришда ишлаб 

чиқариш ресурслари сарфи миқдори 

ўзгаришсиз қолгани ҳолда маҳсулот 

сифатини яхшилаш орқали маҳсулот 

қиймати ҳисобига тўғри келадиган сарф 

миқдорини камайтириш 
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ходим бошқарувидаги янги инновацион технологияларга талаб ошиб бормоқда. 

Шу босидан ҳам, маҳсулот рақобатбардошлигини таъминлашда моддий 

ресурслар таркибидаги инновацион технологиялар масаласи муҳим аҳамият 

касб этиб, пойабзал ишлаб чиқаришда ресурслар таннархини камайтириш 

масаласига қуйидаги 1.1-расмдаги йўналишларда ёндашиш тавсия қилинади. 

Юқорида тавсия этилаётган ишлаб чиқариш ресурслари сарфи миқдорини 

мутлоқ ва нисбий камайтириш йўналишлари кичик бизнес субъектларига 

инновацион технологияни жорий этиш ҳисобига яратиладиган инновацион 

маҳсулотлар таннархини камайтириш бўйича илмий ёндашув ҳисобланади.  

Ҳозирги кундаги халқаро ва маҳаллий иқтисодиёт тармоқларида иштирок 

этувчи барча объект ва субъектларнинг биринчи галдаги мақсади – ишлаб 

чиқариш ресурслари сарфини камайтириш ҳисобига маҳсулот таннархини 

камайтириш ҳисобланади. Аммо, шуни ҳам ёдда тутиш керакки, янги 

инновацион технологияни қўллаш ҳисобига амалдаги маҳсулот сифатига 

ижобий тарзда таъсир этмоғи лозим. Бу ерда, албатта, кичик бизнес 

субъектларида фаолият юритаётган ишчи ходимларнинг ҳиссаси каттадир. 

Чунки, айнан улар томонидан ушбу янги технология ишлатилади ва 

бошқарилади[3]. Шунинг учун, бизнинг фикримизча, замонавий инновацион 

технологиядан фойдаланиш билан боғлиқ бўлган ҳам назарий ҳам амалий  

билимларни кичик бизнес субъектларида фаолият юритаётган мутахассис 

кадрларга етказиш, шунингдек, уларни ўқитиш ва улардан фойдаланиш 

кўникмаларини ҳосил қилиш орқали кичик бизнес субъектлари иқтисодий 

самарадорлигини оширишга катта ижобий туртки беради. 

Бизнинг фикримизча, кичик бизнес субъектларида ишлаб чиқариладиган 

пойабзал таннархини қуйидаги йўллар билан камайтириш мумкин: 

- импорт қилинадиган хом ашёлар нархларини пасайтиришни йўлга 

қўйиш; 

- маҳаллий ишлаб чиқариш ресурсларидан фойдаланиш кўламани 

кенгайтириш; 

- амалда фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш тузилмаларини 

модернизация қилиш; 

- ишлаб чиқарилаётган маҳсулот сифатига таъсир этмаган ҳолда 

материаллар сарфи меъёрини пасайтириш; 

- янги ва замонавий инновацион технологияларни ўрнатиш; 

- амалдаги маҳсулот ишлаб чиқариш технологиясини 

такомиллаштириш; 

- халқаро сифат кўрсаткиларига жавоб берадиган янги инновацион 

маҳсулотларни ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш. 
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1. Ш.М.Мирзиёев. Танқидий таҳлил, қатъий тартиб интизом ва 

шахсий жавобгарлик – ҳар бир раҳбар фаолиятининг кундалик қоидаси бўлиши 

керак. 2017 йил 17 январ. – Тошкент: “Ўзбекистон”, 2017, - 26 б. 

2. З.М.Боймирзаев. Иқтисодий ислоҳотлар даврида ишлаб чиқариш 

харажатлари ва маҳсулот таннархини пасайтириш механизмлари. Монография. 
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ЮҚОРИ СИНФ ЎҚУВЧИЛАРИНИ БИЗНЕС ФАОЛИЯТИГА 

ТАЙЁРЛАШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
Педагогика фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD), Файзуллаев Улуғбек 

Турсунбоевич 

 

Дунёда ўқувчиларда бизнес кўникмаларини ривожлантиришда нодавлат 

ташкилотларнинг салоҳиятидан фойдаланиш механизмларини 

такомиллаштириш, ўқувчиларни тадбиркорликка тайёрлаш, мустақил бизнес 

соҳасини танлашга йўналтиришнинг инновацион моделларини ишлаб чиқишга 

доир қатор илмий изланишлар олиб борилмоқда. Айниқса, вариатив-модулли 

ёндашув асосида юқори синф ўқувчиларига бизнес асослари ва тадбиркорлик 

амалиётини ўргатиш технологияларини ишлаб чиқиш, таълим олувчиларни 

бизнесга тайёрлаш орқали ташаббускорлик, мустақиллик, ижодкорлик, 

рискологик компетентлик каби шахсий сифатларни тарбиялаш, кичик 

корхоналар лойиҳасини ташкил этиш ҳамда амалга ошириш кўникма ва 

малакаларини ривожлантириш муҳим долзарблик касб этади. 

Мамлакатимизда бизнес ташаббуслари, стартаплари, ғоялари ва 

лойиҳаларини рўёбга чиқаришга кўмаклашиш ва қўллаб-қувватлаш, банд 

бўлмаган ёшларни меҳнат бозорида талаб юқори бўлган мутахассисликлар ва 

бизнес юритиш кўникмаларига ўқитиш, шунингдек, ёшларнинг ижтимоий-

иқтисодий фаоллигини оширишга катта эътибор қаратилмоқда. “Замонавий 

билим ва кўникмаларга эга, мамлакатнинг муносиб келажаги учун 

жавобгарликни ўз зиммасига ола биладиган баркамол, мақсадга интилувчан ва 

серғайрат ёшларни тарбиялаш мамлакатни барқарор ва илдам 

ривожлантиришнинг энг муҳим шартидир”
1
 ғоясига устуворлик бериш асосида 

ўқувчиларни бизнес фаолиятига тайёрлашнинг педагогик механизмларини 

такомиллаштириш бизнес таълимининг асосий мақсадларидан бири сифатида 

белгиланган. Бу эса, юқори синф ўқувчиларини бизнес фаолиятига 

тайёрлашнинг педагогик-психологик хусусиятларини аниқлаштириш, норасмий 

таълим шароитида ўқувчиларни бизнес фаолиятига тайёрлаш мазмуни, модели 

ва педагогик шарт-шароитларини такомиллаштиришни тақозо этади. 

Ўзбекистон Республикасининг янги тараққиёт босқичида давлат ва 

жамиятнинг жадал ривожланишига қаратилган кенг қамровли ижтимоий-

иқтисодий ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Бу борада аҳолининг 

фаровонлиги, ижтимоий-иқтисодий ўсишини таъминлашдаги муҳим 

ислоҳотлар замирида мамлакатда тадбиркорликка кенг йўл очиш, ҳар бир 

ҳудудда ишбилармонлик муҳитини яратиш йўлидаги чора-тадбирлар алоҳида 

аҳамиятга эгадир. 

                                              
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 27 июндаги “Yoshlar – kelajagimiz” Давлат дастури тўғрисида”ги ПФ-

5466-сон Фармони // // https://lex.uz/docs/3826817.  

https://lex.uz/docs/3826817
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Шунинг учун ҳам Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 

2020 йил 24 январь куни Олий Мажлисга қилган Мурожаатномасида 2020 ва 

ундан кейинги йиллар учун стратегик вазифаларни белгилаб берар экан, 

“Мамлакатда бизнес муҳитини янада яхшилаш биз учун энг муҳим 

масалалардан бири бўлиб қолади. “Кичик ва ўрта бизнес тўғрисида”ги Қонун 

лойиҳасини ишлаб чиқиш зарур. Унда кичик ва ўрта бизнес мезонлари ҳамда бу 

соҳа вакилларини рағбатлантириш механизмлари назарда тутилиши керак”, – 

деган қатъий фикрни билдириб ўтди. 

Бугунги кунга келиб республикамиз ижтимоий-иқтисодий ҳаётида 

“тадбиркорлик”, “тадбиркор”, “бизнес”, “бизнесмен” каби тушунчалар кенг 

қўлланила бошланди. Уларнинг мазмун ва моҳиятини англаш маълум бир 

маънода ўқувчилар онгида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ҳақида 

тасаввурни шакллантиради. Тадбиркорлик ўз ичига ижтимоий муносабатларни 

қамраб олган ижтимоий-иқтисодий ҳодисадир. Унда ҳуқуқий, психологик, 

ташкилий, иқтисодий ва тарихий жиҳатлар мавжуд. Мазмуни ва моҳияти 

бўйича унумли фаолиятни англатади. 

Тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари мазмунан бир-бирига яқин. У 

кишиларнинг ишбилармонлик фаолиятидан келиб чиқадиган муносабат шакли 

бўлиб, бирор-бир унумли иш, фаолият билан боғлиқликни англатади. Бизнес 

билан шуғулланадиган шахс “бизнесмен” дейилади. Бизнес – бу инглизча 

сўздан олинган бўлиб, бизнес – иш, мен – одам, деган маънони англатади. 

Тадбиркорлик (бизнес) иқтисодий категория бўлиб, хўжалик юритиш усули, 

иқтисодий фикрлаш тури ҳисобланади. 

“Бизнес”, “тадбиркорлик” тушунчалари тўғрисидаги юқорида келтирилган 

фикрларни қўллаб-қувватлаган ҳолда айтишимиз мумкинки, “тадбиркорлик” – 

бу кишиларда ёшликдан ижодкорликни, янгилик яратиш борасида тинимсиз 

меҳнат, изланишлар олиб боришни талаб қилувчи фаолият тури ҳисобланади. 

Ўқувчиларни бизнес фаолиятига тайёрлаш бу иқтисодий компетенциянинг 

асосий компонентларидан биридир. Ана шу сабабли ўқувчиларни бизнес 

фаолиятига тайёрлаш, уларда ишбилармонлик сифатларини шакллантиришга 

таълим-тарбия жараёнининг таркибий асоси сифатида қараш лозим. 

Юқори синф ўқувчиларини бизнес фаолиятига тайёрлаш энг аввало, 

уларнинг мазкур фаолият турига психологик тайёргарлигига боғлиқ. Кўплаб 

тадқиқотларда фаолиятга психологик тайёрлик мазкур жараённи амалга 

ошириш шарти ва регулятори сифатида, унинг интеграл хусусияти тарзида 

субъектнинг психологик ҳолати, установкалари билан боғлиқликда кўриб 

чиқилади. Психик ҳолат сифатида инсоннинг психологик тайёрлигини ўрганиш 

натижасида қатор олимлар зарурий даражада фаолиятни амалга оширишни 

таъминлайдиган инсон барча психофизиологик тизимларининг сафарбар 

этилганлик ҳолатига диққатни қаратади. 

Шахс хусусияти сифатида психологик тайёрликни тадқиқ этар экан, 

олимлар унинг тузилмали-мазмунли компонентига диққат қаратишади. Бир 

қанча нуқтаи назарларнинг мавжудлигига қарамасдан, психологик тайёрлик 

деганда, субъектнинг аниқ фаолиятга, ўз-ўзига, маълум тартибдаги 

ҳаракатларга умумий йўналганлиги тушунилади. 
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Ўқувчиларни бизнес фаолиятига тайёрлаш билан боғлиқликда ижтимоий 

тасаввурлар шаклланишининг қуйидаги босқичларини ажратиб кўрсатиш 

мумкин: идрок этиш босқичи – унда онгда бевосита акс этадиган 

маълумотларнинг қабул қилиниши ва тадбиркор учун аҳамиятлилиги нуқтаи 

назаридан сараланиши рўй беради; ассоциатив боғланишлар босқичи, бунда 

онгдаги янги хабарлар эскилари билан солиштирилиб, ассоциатив ва маънавий 

боғланишлар ўрнатилади; юқоридаги икки босқич хусусиятларининг 

умумлаштирилиши – объект ҳақидаги тасаввурларнинг генерализациясидир; 

кейинги босқичлар кўпроқ тафаккур ва тушунчалар соҳасига тааллуқли бўлиб, 

унда ҳар бир маълумот ёки хабар дифференциал ҳолда тадбиркор учун 

аҳамиятлилик даражасида ажратилади ва шу асосда маълум установкалар 

шаклида унинг хулқ-атвори йўналишини белгилайди. 

Ўқувчиларда бизнес фаолиятига доир билим, кўникма ва малакаларни 

шакллантириш уларнинг қадриятли йўналганлиги, қадриятли установка ва 

қадриятлар тизимининг шаклланганлиги билан узвий боғлиқ. 

Адабиётлар таҳлилига кўра, ўқувчиларни бизнес фаолиятига тайёрлаш 

нуқтаи назаридан қадриятларнинг икки турини ажратиб кўрсатиш мумкин: 

терминал (психологик-педагогик фанларда – мақсадли; маркетингда – 

пировард) ва инструментал (психологик-педагогик фанларда – воситали; 

маркетингда – билвосита) қадриятлар. Терминал қадриятлар – ўқувчининг 

тадбиркорлик фаолиятига интиладиган мақсадлари ва ҳолатлари ҳақидаги 

фикрларидир (бахт, донишмандлик ва ҳ.к.). Инструментал қадриятлар эса, 

терминал қадриятларга эришиш учун тадбиркорлик кўникмасини эгаллаш 

жараёнида ўқувчи қўллайдиган хулқ-атвор шакллари ҳақидаги тасаввурларига 

(бизнесда ҳалол бўлиш ёки ўз зиммасига мажбурият олиш) тааллуқлидир.  

Ҳозирги вақтда тадбиркорлик компетенцияларининг ягона рўйхати 

мавжуд эмас. Л.А.Трусова томонидан ўқувчиларнинг келажакда тадбиркорлик 

фаолиятларини муваффақиятли олиб боришлари учун янада мақсадга 

йўналтирилган ва самарали тайёрлаш учун шакллантириш мумкин бўлган 

уларнинг умумий тадбиркорлик компетенциялари модели ишлаб чиқилган.  

Уларга қуйидагилар тааллуқлидир: “муваффақият ва ютуқлар”; “етакчилик; 

“тадбиркорлик тафаккури”; “ўзаро ҳамкорлик ва муносабатлар”; “таълим, 

маълумотлилик даражаси”; “шахсий имкониятлар”. 

Демак, ўқувчиларда бизнес фаолиятига доир билим, кўникма ва 

малакаларнинг ривожланганлиги қуйидаги хусусиятлар билан бевосита боғлиқ 

ҳисобланади (1-жадвалга қаранг). 

 

 

 

1-жадвал 

Юқори синф ўқувчиларини бизнес фаолиятига тайёрлашда муҳим 

ҳисобланган ижтимоий-педагогик хусусиятлар 

 
Педагогик хусусиятлар Психологик хусусиятлар 

- қадриятли йўналганлик; - ўз-ўзини назорат қила олиш; 
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- назарий ва амалий билимларга эгалик; 

- рефлексив кўникмаларнинг мавжудлиги; 

- вақтни бошқариш ва тўғри 

режалаштиришга доир билимларнинг 

мавжудлиги 

- иродавийлик; 

- ташкилотчилик; 

- меҳнатсеварлик; 

- ташаббускорлик; 

- масъулиятлилик; 

- муваффақиятга эришиш мотивининг юқорилиги 

Ижтимоий хусусиятлар Бизнез фаолиятига доир хусусиятлар 

- ҳамкорликдаги фаолиятга тайёрлик; 

- мослашувчанлик ва киришувчанлик; 

- фаолият таҳлилини олиб бориш; 

- ижтимоий фойдали меҳнат билан 

шуғулланиш; 

- мулоқотчанлик 

- таваккалчиликнинг намоён бўлиши; 

- яратувчанлик; 

- тежамкорлик; 

- иқтисодий билимга эгалик; 

- тадбиркорлик сифатлари; 

- янгиликка интилиш; 

- ишбилармонлик 

 

Таҳлиллар асосида ўқувчиларда бизнес кўникмаларини ривожлантириш 

омиллари шартли тарзда икки яъни, экзоген (ташқи) ва эндоген (ички) гуруҳга 

ажратилди. Экзоген омилларга давлатнинг таълим, маънавий-маърифий ишлар 

борасидаги сиёсати; жамиятнинг ўзига хос менталитети; ахлоқий қарашлар; 

инвесторлар фикри ва дунёқараши; мамлакатдаги экологик вазият; ишлаб 

чиқариш инфратузилмасининг ривожланганлик даражаси; бозор 

инфратузилмасининг ривожланганлик даражаси; молиявий инфратузилманинг 

ривожланганлик даражаси; ишсизлик даражаси; бизнес фаолиятига 

кўмаклашувчи институтлар фаолияти; тадбиркорлик соҳасидаги ҳуқуқий 

меъёрлар киритилди. Эндоген омиллар эса, ўз ичига мотивация; оилавий ёки 

шахсий тадбиркорлик тажрибаси; соҳадаги компетенция; сармоя; 

маълумотлилик даражаси; ижтимоий капитал; тадбиркорликка бўлган қобилият 

кабиларни қамраб олди. 

Умумий ўрта таълим мактабларида ўқувчиларни бизнес фаолиятига 

тайёрлаш муаммосининг амалиётдаги ҳолатини аниқлаш мақсадида сўровнома 

ўтказилди. Сўровнома натижалари таҳлилига кўра, деярли барча ўқувчилар 

муайян бизнес фаолияти билан шуғулланишни хоҳлашади. Лекин сўровномада 

иштирок этган ўқувчиларнинг 35 %ида иқтисодий билим ва бизнес фаолияти 

билан шуғулланишга доир амалий кўникмалар мавжуд бўлсада, бироқ 65 %га 

яқин ўқувчиларда иқтисодий билимлар паст даражада бўлиб, бизнес фаолияти 

билан боғлиқ амалий кўникмалар деярли мавжуд эмас. Натижалар таҳлили 

мазкур муаммони ҳал этиш учун зарурий чора-тадбирлар дастури ва амалий 

ечимларни ишлаб чиқиш заруратини белгилаб берди. 
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 Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланиши 

ва мамлакатдаги ишбилармонлик муҳитининг тобора кенгайиши кичик бизнес 

субъектларининг рағбат асосидаги фаолиятини таъминлашга олиб келмоқдаки, 

деярли барча тармоқлардаги кичик бизнес субъектлари йилдан-йилга миқдор 

жиҳатидан ортиб бормоқда.  

Иқтисодчи олимлар тадбиркорлик фаолиятини ривожланишини тадқиқ 

этар эканлар, бунинг учун ишбилармонлик муҳитининг шаклланганлиги ёки 

унга таъсир этувчи қатор омиллар мавжудлигини эътироф этадилар. 

Ишбилармонлик муҳитини тадбиркорлик ривожланишига таъсирини 

тадқиқ этар экан, тадқиқотчи О.А.Арипов қуйидагиларни келтиради, “Демак, 

ишбилармонлик муҳити – бу кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

корхоналарининг фаолиятига ижобий таъсир этувчи зарур муҳит бўлиб, 

Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг нафақат 

миқдор жиҳатидан кўпайишига, балки сифат жиҳатидан янги босқичга 

кўтарилишига олиб келади” [1] . Чехиялик тадқиқотчи Л.Воячек корхона бозор 

иқтисодиёти шароитида фаолият кўрсатар экан, унга бошқариладиган ва 

бошқарилмайдиган ташқи муҳит омиллари таъсир қилади деб тасниф 

беради[2]. Бошқариладиган омилларга - истеъмолчилар, воситачилар,  маҳсулот 

етказиб берувчилар, рақобатчилар, бошқариш ва ишлаб чиқариш тизими, товар, 

баҳо кирса, амалий жиҳатдан бошқарилмайдиган омилларга иқтисодий, 

демографик, илмий-техник, ижтимоий-маданий ва сиёсий-хуқуқий омиллар 

киритилади. 

 Тадқиқотчи С.Салаев бу омилларнинг хуқуқий, иқтисодий, демографик, 

сиёсат, ижтимоий-маданий, табиий-иқлимий, илмий-техника тараққиёти 

кўринишларини келтиради[3]. А.Файзуллаев тадбиркорлик ривожланишида 

ижтимоий-психологик[4], Х.Саломова экологик омилларга[5]  эътибор 

қаратадилар.  Иқтисодчи М.Расулов эса “тадбиркорликни ривожланиши учун 

маълум шароитлар талаб этилиб, бу шароитлар иқтисодий, сиёсий, руҳий ва 

ҳуқуқий асослардан иборат эканлигини қайд этади” [6]. 

 Мазкур назарий қарашлардан келиб чиқиб, тадбиркорликка таъсир этувчи 

муҳитларнинг қандай хусусиятларга эгалигини ҳамда уларни ташкил этувчи 

омилларнинг ўзаро боғлиқлигини кўриб чиқиш муҳим аҳамият касб этади. 

Б.Ю. Ходиев, М.С. Қосимова, А.Н. Самадов каби иқтисодчилар 

“тадбиркорлик фаолиятини самарали олиб бориш учун маълум бир ишчи 

муҳити бўлиши керак” деб қайд этадилар. Уларнинг мулоҳазаларига кўра, 

“тадбиркорлик муҳити асосан қуйидаги тўртта омил: ҳуқуқий, сиёсий, 

ижтимоий ва иқтисодий омилларнинг ўзаро боғлиқлиги натижасида амалга 

оширилади” [7]. 
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 Тадбиркорлик фаолияти ўз ривожланишида шундай муҳитларга дуч 

келадики, бу муҳит  муайян мамлакат ёки маконда ўзига хос ва мос 

хусусиятларга эгалиги билан ажралиб туради. Худди ана шундай, ижтимоий, 

иқтисодий, миллий, руҳий, демографик, географик, табиий иқлимий ва бошқа 

хусусиятларни инобатга олмаганлиги учун ҳам собиқ Иттифоқ сиёсати 

пировард оқибатда инқирозга юз тутди.  Юқорида айтиб ўтилган хусусиятларни 

эътиборга олмаслик Ўзбекистон иқтисодиётини бир бутун ривожланишининг 

бузилишига, ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини пасайиб кетишига ва 

қатор салбий оқибатларга олиб келди[8]. 

 Бошқача сўз билан айтадиган бўлсак, тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланаётган корхона ёки ташкилотнинг мослашган муҳити тўсатдан 

ўзгариши ва ўз таъсир хусусиятини ўзгартириши мумкин. 

 Бу эса тадбиркорлик фаолиятини таҳликали қилиб қўяди. Тадбиркор бу 

таҳликага борувчи шахсдир. Бозор иқтисодиёти шароитида тадбиркорлик 

таҳликасининг пайдо бўлиш манбалари ва сабабларига кўра таснифлаш, уларни 

келиб чиқиш сабабларини аниқлаш усулларини қўллаш ва бартараф қилиш 

йўналишларини белгилаб бериш ҳам долзарб муаммолардан саналиб, уни қатор 

хорижий ва Ўзбекистонлик олимлар ўзларининг асарларида ёритиб 

бермоқдалар[9]. 

 Юқорида қайд этилганлар шундан далолат берадики, тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришнинг омиллари кўп унсурли ва серқирралидир. 

Кўпчилик иқтисодий адабиётларда бу омиллар тадбиркорликни 

ривожлантириш йўналишлари билан, айрим унсурлар билан аралашган ҳолда, 

чалкаш тартибда баён этилади. Шунинг учун ҳам бу борада ҳар хил 

мулоҳазалар мавжуд.  Шунга қарамай, улар бир-бирини инкор этмайди, 

аксинча тўлдиради.  

 Бу борада изланишларда тадбиркорлик фаолиятига таъсир ўтказувчи 

омилларга тасниф берилишида турли ёндошишлар мавжуд бўлса-да, бу 

омилларнинг таъсир ўтказиш нуқтаи назаридан ички ва ташқи жиҳатларига 

таъриф берилмайди. 

 Шу жиҳатдан, тадқиқотларимизга таянган ҳолда, тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришнинг асосий омилларини қуйидагича 

таснифлашимиз бу борадаги назарий қарашларни бойитади деб ўйлаймиз. 

 Тадбиркорлик субъекти - корхона фаолиятига таъсир этувчи муҳитни 

яқиндан таъсир этувчи, ташқаридан таъсир этувчи билвосита муҳит омилларига  

ажратиш мумкин. Ишлаб чиқариш корхонасининг фаолият юритишида яқиндан 

таъсир этувчи омилларга истеъмолчилар, моддий ресурслар етказиб 

берувчилар, ишчи кучи, молиявий институтлар, рақобатчилар ва сармоядорлар 

киради. Уларни шартли равишда микроомиллар деб атаб, макроомилларга эса 
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билвосита таъсир этувчи ташқи муҳит омилларини киритиш мумкин. Улар 

жумласига қуйидагилар киради: ижтимоий, маданий, сиёсий, демографик, 

экологик, хуқуқий,  фан-техника тараққиёти, иқтисодий, табиий-иқлимий 

муҳит. Масалан, макроомиллар таркибидаги иқтисодий муҳит омилларига 

аҳоли даромадлари, валюта курси, инфляция, солиққа тортиш ва бошқа 

таркибий қисмлар кирса, хуқуқий омилларга меҳнат, фуқоролик, истеъмол 

талаби, монополияга оид қонунчилик, мулкчилик хуқуқлари киради. 

 Бундан ташқари, микроомилларга шундай ички муҳит омиллари ҳам 

кирадики, бажарадиган вазифаларига қараб улар жабҳаларга бўлинади ва ҳар 

қандай тадбиркорлик субъектига нисбатан ўз таъсир кучига эгадир. 

Микроомиллар қаторига яна шундай муҳитлар ҳам кирадики, улар корхона 

фаолиятига ўз  алоқадорлик жиҳатлари  ва муносабатлари билан таъсир 

ўтказадилар.   

 Хулоса қилиш мумкинки, тадбиркорлик фаолияти субъектларининг 

ривожланиши асосан уларга таъсир этувчи омиллар билан боғлиқлигини 

ҳисобга олганда, юқорида фикр этилган назарий қарашларни амалиёт билан 

мувофиқлашуви Ўзбекистонда тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришда ўз 

самарасини беради. 
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Корхоналарнинг инвестицион харажатларини молиялаштиришда молия 

секторининг ўрни, биринчи навбатда, ушбу харажатларни давлат бюджети 

маблағлари ва тижорат банкларининг кредитлари ҳисобидан молиялаштиришда 

ҳамда корхоналар томонидан қимматли қоғозлар бозори орқали ресурслар жалб 

этишда намоён бўлади. 

Соф фойда ҳар қандай хўжалик субъектининг молиявий барқарорлигини 

тавсифловчи муҳим иқтисодий категория ҳисобланади. Ўз навбатида, соф 

фойда миқдорининг барқарор бўлиши субъект фаолияти билан боғлиқ бўлган 

харажатларнинг миқдорига боғлиқ. Айниқса, хом ашё ва материаллар сотиб 

олиш харажатларининг ортиши соф фойда миқдорининг камайишига олиб 

келади. Шунинг учун ҳам, корхоналар имконият қадар хом ашё ва 

материалларни нисбатан арзон нархларда сотиб олишга ҳаракат қилишади. 

Давлат ҳам, маҳаллийлаштириш дастурларини амалга ошириш, табиий 

монополиялар маҳсулотлари ва хизматлари баҳоларининг барқарорлигини 

таъминлаш орқали хом ашё ва материаллар хариди билан боғлиқ бўлган 

харажатларнинг кўпайишини олдини олишга ҳаракат қилади. Аммо инфляция 

даражасининг ўсиши, миллий валютанинг юқори суръатларда қадрсизланиши 

каби омиллар корхоналарнинг харажатлари миқдорининг ортишига сабаб 

бўлади. 

Келтирилган маълумотларга кўра, 2018 йилда давлат бюджети 

маблағларининг реал сектор корхоналарининг инвестицион харажатларини 

молиялаштириш манбалари ҳажмидаги салмоғи 2017 йилга нисбатан пасайган. 

Бу эса, мазкур даврда корхоналарнинг ўз маблағлари ва тижорат банклари 

кредитларининг инвестицион харажатларни молиялаштириш манбалари 

умумий ҳажмидаги салмоғи пасайганлиги, чет эл инвестициялари ва 

кредитлари ҳамда бошқа жалб қилинган маблағлар салмоғи ошганлиги билан 

изоҳланади. 

1-расм маълумотларидан аниқ кўриш мумкинки, 2016-2018 йилларда 

тижорат банклари кредитларининг  реал сектор корхоналари инвестицион 

харажатларини молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғининг ўсиш 

тенденцияси кузатилган. Бу эса, тижорат банкларининг инвестиция 

лойиҳаларини молиялаштириш жараёнидаги иштироки кучайиб 

бораётганлигидан далолат беради. 
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1-расм. Ўзбекистон иқтисодиёти реал сектори корхоналарининг 

инвестицион харажатларини молиялаштириш манбалари таркиби, 

жамига нисбатан, фоизда.[3] 

Шунингдек, давлат томонидан тижорат банкларининг инвестицион 

кредитлар бериш амалиёти молиявий қўллаб-қувватланмоқда. Хусусан, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 28 июлдаги ПҚ-1166-сон 

«Тижорат банкларининг инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришга 

йўналтирилган узоқ муддатли кредитлари улушини кўпайтиришни 

рағбатлантириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги қарорига 

мувофиқ: 

тижорат банкларининг депозитларига ва қимматли қарз қоғозларига 1 

йилдан ортиқ муддатга жойлаштиришдан олинадиган фоизли даромадлари 

бўйича юридик шахслар беш йил муддатга солиққа тортишдан; 

тижорат банклари аввал берилган кредитларни тўлаш ҳисобига ундириб 

олинадиган мулкни сотишда қўшилган қиймат солиғи тўлашдан; 

лизинг хизматлари кўрсатувчи юридик шахлар 2009 йилнинг 1 

сентябридан бошлаб уч йил муддатга фойда солиғи ва лизинг операцияларидан 

тушадиган даромадлар бўйича ягона солиқ тўловидан озод этилди. [1] 

Ўзбекистон Репсубликаси Марказий банкининг маълумотига кўра, 

биргина 2018 йил давомида тижорат банклари томонидан иқтисодиёт реал 

сектори корхоналарини модернизация қилиш, техник ва технологик қайта 

жиҳозлаш ҳамда ишлаб чиқаришни диверсификациялашга доир инвестиция 

лойиҳаларини молиявий қўллаб-қувватлаш мақсадлари учун 38,8 трлн. сўм ёки 

2017 йилга нисбатан 2,4 баробарга кўп инвестицион кредитлар ажратилди. 

Тармоқлар кесимида қаралганда жами ажратилган инвестицион кредитларнинг 

18,3 трлн. сўми (47 фоизи) саноат соҳасига, 4,9 трлн. сўми (13 фоизи) қишлоқ 

хўжалиги соҳасига, 4,8 трлн. сўми (12 фоизи) транспорт ва коммуникация 

соҳасига, 2,6 трлн. сўми (7 фоизи) қурилиш соҳасига, 1,7 трлн. сўми (4 фоизи) 

хизмат кўрсатиш соҳасига ва 6,5 трлн. сўми (17 фоизи) бошқа соҳаларга 

йўналтирилган. Хусусан, 2018 йилда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2016 йил 26 декабрдаги ПҚ-2698-сон «2017-2019 йилларда 

тайёр маҳсулотлар, бутловчи буюмлар ва материаллар ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштириш бўйича истиқболли лойиҳаларни амалга оширишни давом 

эттиришга оид чора-тадбирлар тўғрисида»ги қарори ижросини таъминлаш 
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мақсадида банклар томонидан рақобатбардош, импорт ўрнини босувчи ва 

экспортга мўлжалланган маҳсулотлар ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришга 

қаратилган нвестиция лойиҳаларини молиялаштириш учун 5,3 трлн. сўм 

миқдорида кредитлар ажратилди. [2] 

Келтирилган маълумотларга кўра, 2017 йилда давлат бюджети 

маблағларининг корхоналар инвестицион харажатларини молиялаштириш 

манбалари ҳажмидаги салмоғи 2016 йилга нисбатан сезиларли даражада ошган. 

Бу эса, давлатнинг мамлакат иқтисодиёти учун стратегик аҳамиятга эга 

инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришдаги иштирокининг 

фаоллашганлиги билан изоҳланади. 

1-расмда келтирилган маълумотларига кўра, 2014-2018 йилларда 

корхоналар ўз маблағларининг инвестицияларни молиялаштириш манбалари 

ҳажмидаги салмоғи энг юқори бўлган. Аммо таҳлил қилинган давр мобайнида 

ушбу кўрсаткичнинг пасайиш тенденцияси кузатилган. Ушбу тенденциянинг 

юзага келиши 2014-2018 йилларда чет эл инвестициялари ва кредитларининг 

инвестицияларни молиялаштириш манбалари ҳажмдаги салмоғининг ўсиш 

тенденциясига эга бўлганлиги билан изоҳланади. 
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бюллетенлари маълумотлари. 

 

ТАРАҚҚИЁТ СТРАТЕГИЯСИНИ АМАЛГА ОШИРИШДА АЁЛЛАР 

ТАДБИРКОРЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

стажёр-ўқитувчи Шарофиддинова Гулноза Илхомжоновна (Наманган 

муҳандислик–қурилиш институти) 

 

Ўзбекистон миллий иқтисодиётини ривожлантиришда аёлларнинг ўрни 

тобора ошиб борар экан, «давлат ва жамият бошқарувида аёлларнинг ўрни ва 

мавқеини янада мустаҳкамлаш – ислоҳотларимизнинг муҳим йўналишларидан 

бири бўлиб қолаверади» [2]. 

Маълумки, 2022 йилнинг 28 январ ойида қабул қилинган Тараққиёт 

стратегияси [1] янги Ўзбекистонда амалга оширилаётган ислоҳотларни янада 

чуқурлаштириш, шунингдек, бу ерда турли соҳа корхоналарини ташкил этиш 

заруриятини келтириб чиқаради. Акс ҳолда бандлик муаммосини бартараф 

этиш мураккаблашади. Ушбу муаммони ҳал этиш учун энг аввало шаҳар 

жойларида истиқомат қилаётган аҳоли таркибидаги ишчи кучини иш билан 

http://www.cbu.uz/
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таъминлаш муҳим масалалардан ҳисобланади.  

Шунинг учун 2022 йилга келиб, давлатимиз сиёсатида аёлларга бўлган 

эътибор ва уларни ижтимоий ҳимоялаш чоралари кучайтирилди. Хусусан, 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт 

стратегиясида 4-чи устувор вазифа адолатли ижтимоий сиёсат юритиш, инсон 

капиталини ривожлантириш деб белгиланар экан, ундаги 69-мақсад мазмуни 

қуйидагилардан иборат бўлди:  

-жамиятда хотин-қизларга тазйиқ ва зўравонликка нисбатан муросасизлик 

муҳитини яратиш, хотин-қизларнинг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини 

таъминлаш; 

-гендер тенгликни таъминлаш сиёсатини давом эттириш, хотин-

қизларнинг ижтимоий-сиёсий фаоллигини ошириш, уларни қўллаб-

қувватлашга доир ислоҳотларни амалга ошириш; 

-хотин-қизларнинг таълим ва касбий кўникмалар олишлари, муносиб иш 

топишларига ҳар томонлама кўмаклашиш, тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш, 

иқтидорли ёш хотин-қизларни аниқлаш ва уларнинг қобилиятларини тўғри 

йўналтириш; 

-ҳудудларда, айниқса, қишлоқларда хотин-қизларга кўрсатиладиган 

тиббий-ижтимоий хизматлар сифатини, улар ўртасида соғлом турмуш тарзини 

таъминлаш борасидаги ишлар самарадорлигини ошириш; 

-турар жойга муҳтож хотин-қизларни уй-жой билан таъминлаш, турмуш 

ва меҳнат шароитларини яхшилаш, даромадларини кўпайтириш борасида 

тизимли чора-тадбирларни белгилаш; 

-оғир ижтимоий аҳволга тушиб қолган хотин-қизларга ижтимоий-

ҳуқуқий, психологик ёрдам кўрсатиш, уларни манзилли қўллаб-қувватлаш; 

-«Аёллар дафтари» билан манзилли ишлаш, мутасадди ташкилотлар 

томонидан хотин-қизларнинг муаммолари ўз вақтида бартараф этилиши 

устидан жамоатчилик назоратини амалга ошириш. 

Фикримизча, мамлакатимизда аҳолини иш билан таъминлаш масаласи 

ижтимоий сиёсатнинг устувор йўналишларидан ҳисобланар экан, вилоятда 

яшовчи аёлларни, айниқса ёшларни ишга жойлаштириш, уларни ҳаётларини 

йўлга қўйишдан иборат муаммоларни ҳал этиш ҳам назардан четда қолмаслиги 

зарур. Чунки мамлакатда аёлларни ижтимоий муҳофаза қилиш масалалари 

кенгаймоқда. Аммо аёллардаги ишсизлик асосан малакасиз аёлларга тўғри 

келгани ҳолда, уларнинг аксарияти умумий ўрта маълумот олиш билан 

чекланганлар. Бу эса аёлларни турли касб эгалари бўлиб мутахассис сифатида 

ишлашларига олиб келмаяпти.    

Наманган вилоятидаги энг оғир муаммоларидан бири аёлларда малака ва 

маълумот даражасининг пастлигидир. Аксарият ҳудудларда истиқомат қилувчи 

аёллар умумий ўрта маълумот олгандан сўнг ўқиш ва билим олишни тўхтатиб 

қўядилар. Натижада уй-рўзғор ва қишлоқ хўжалик ишлари билан банд бўлиб 

қоладилар. Масалан, вилоятлардаги, хусусан Наманган вилоятидаги қишлоқ 

жойларида аксарият аёллар уй-рўзғор ишларидан ташқари томорқа ерларида 

ишлашга кўникиб қолишган. Қолаверса, яна уларнинг шуғулланадиган ишлари 

оддий фаррошлик, маҳсулот ташувчи ёки назоратчи каби ишлардан иборат. 
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Оладиган маошлари эса деярли ўзларини ҳам қониқтирмайди. 

Фикримизча, янги иш жойларини яратишдаги бугунги энг муҳим ҳал 

қилувчи масала кичик корхоналарни кўпайтириш, уларга кенг имконият ва 

имтиёзлар яратишда кенг йўллар очиб беришдан иборатдир. Хусусан, 

коронавирус пандемияси меҳнат бозорига, меҳнат муносабатлари ва аҳоли 

бандлигига кўмаклашишда ҳамда ташқи чегаралар ёпилиши муносабати билан 

ишсизларни айниқса, аёлларни бандлигини таъминлаш бўйича кечиктириб 

бўлмас зарурий чоралар кўрилишини тақозо этди. 

Республика бўйича 2020 йилга тегишли статистик маълумотларга кўра 

меҳнат органлари томонидан 513 минг хотин-қизларга бандлик ва меҳнат 

соҳасидаги хизматлар кўрсатилиб, 125,4 минг нафари доимий ишларга 

жойлаштирилди. Ишсиз ва “Темир дафтар”га киритилган кам таъминланган 

оилалардаги хотин-қизлардан 260,3 минг нафари ҳақ тўланадиган жамоат 

ишларига жалб қилинди ва уларнинг иш ҳақи учун вазирлик ҳузуридаги 

Жамоат ишлари жамғармаси маблағлари ҳисобидан 270,5 млрд. сўм маблағлар 

молиялаштириб берилди, 30,8 минг ишсиз хотин-қизларга ишсизлик даврида 

15,3 млрд. сўм ишсизлик нафақаси тайинланди [4].  

Хусусий тадбиркорлик субъектларининг 231 нафарига ходимларини 

касбга тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш 

харажатларни қоплаш учун 5,3 млрд. сўм субсидия маблағлари ажратилиб, 

натижада 2,2 минг хотин-қизларни бандлиги таъминланди. Шахсий 

томорқаларда енгил типдаги иссиқхона қурилиши, экин экишга уруғлар ва 

кўчатлар ҳамда, суғориш воситаларини ҳарид қилган 12,7 минг хотин-қизларга 

32,4 млрд. сўм субсидия маблағлари молиялаштириб берилди. 

Наманган вилоятида аёллар бандлигини ошириш мақсадида 

қуйидагиларга эътибор қаратиш лозим деб ҳисоблаймиз:  

- аёллар саводхонлигини ошириш, малака даражасини яхшилаш 

мақсадида турли курсларни (бепул) ва миллий-ўқув марказларини ташкил 

этиш; 

- касаначилик фаолияти турларини ривожлантириш йўллари билан янги 

иш жойларини барпо этиш чораларини кўриш; 

 - аҳолиси зич бўлган ҳудудларга (айниқса шаҳар жойларида) меҳнат 

сиғими катта бўлган ишлаб-чиқариш ва хизмат кўрсатиш корхоналарини 

жойлаштириш, уларни ташкил этишни фаоллаштириш; 

- меҳнат билан банд бўлмаган аёллардан ишчи кучи сифати фойдаланиш 

мақсадида касбга бўлган талаб ва таклифни ўрганиш бўйича изланишлар олиб 

бориш;  

 - қишлоқ жойларига кичик бизнесни олиб кириш ва якка тартибдаги 

тадбиркорлик фаолиятини юргизиш учун мулкка эгалик хиссини кучайтириш 

мақсадидаги саводхонликни ошириш.  

 Шунингдек, аёллар бандлиги даражасини ошириш учун оилавий бизнес 

ва ҳунармандчилик каби анъанавий тадбиркорлик шаклларини 

фаоллаштирувчи шарт-шароитлар яратилса, уларнинг ишлаб чиқарган 

маҳсулотларини истеъмолчиларга бозор шароитида, олди-сотди қилиш учун 

кенг йўл очиб берилса, мақсадга мувофиқ бўлар эди. 
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ҚАМБАҒАЛЛИК МОҲИЯТИ ВА УНИНГ ТАДРИЖИЙ-НАЗАРИЙ 

КОНЦЕПЦИЯЛАРИ 

катта ўқитувчи Холмирзаев Абдулхамид Хапизович (Наманган муҳандислик–

технология институти) 

 

Таниқли иқтисодчилар Пол А. Самуэльсон ва Вильям Д.Нордхаус 

ўзларининг дарслигида “қамбағаллик” сўзи турли одамлар учун турли хил 

маъноларга эга эканлигини таъкидлаб, шубҳасиз, қамбағаллик – бу одамлар кам 

даромад оладиган ҳолат, аммо камбағал билан камбағал бўлмаганлар ўртасида 

чизиқ чизиш жуда қийинлигини алоҳида изоҳлашган [4, 403 б.]. 

Шунинг учун қамбағаллик нисбий ва ноаниқ тушунча бўлиб, маълум бир 

жамиятдаги умумий турмуш даражасига боғлиқ (Жинни коэффициенти, Тэйл 

индекси) [7]. Аммо қамбағаллик – замонавий дунёда инсониятнинг асосий, кенг 

кўламли ва ҳал қилиниши қийин бўлган муаммолардан биридир. 

Қамбағаллик қадим замонлардан мавжуд ва ҳозирги даврда жаҳон 

мамлакатларининг муайян аҳоли қатламини қамраб олган. Аниқроқ айтадиган 

бўлсак, қамбағаллик турли давлатларда турлича даражаларда намоён бўлиб, 

бугунги кунда ҳам кенг тарқалган.    

Иқтисодий таълимотлар тарихида қамбағаллик бир қатор иқтисодчи 

олимларнинг эътиборини тортди. Осиё, антик ва феодал жамиятларида бойлар 

ва қамбағалларга бўлиниш инсоннинг шахсий қобилиятига унчалик боғлиқ 

бўлмаган: эҳтиёжлар даражаси ва уларни қондиришлик шахснинг синфий ва 

ҳуқуқий ҳолатига боғлиқ эди. Чунки у даврларда турли ижтимоий гуруҳлар 

турли хил турмуш тарзига эга эди. Шунинг учун қуйи табақаларнинг юқори 

қатламларнинг обрўли турмуш тарзига риоя қилишлари мумкин эмаслиги 

одатий ҳаёт меъёрлари сифатида қабул қилинган.  

Кўриниб турибдики, қамбағаллик муаммоларини ҳал қилишга қадимдан 

социологлар, иқтисодчилар ва файласуфлар томонидан олиб борилган 

тадқиқотлар туфайли бебаҳо ҳисса қўшиб келинган. Дастлаб қадимги 

файласуфлар: Конфуций, Ксенофон, Платон, Аристотел асарларида 

даромадларни нотекис тақсимлаш муаммоси ўрганилган. Улар жамиятда 

барқарорликни сақлаш учун синфларга бўлиниш ва имтиёзларни тақсимлашда 

адолат тамойилига асосланиш керак, деган фикрни билдирдилар [1, 11 б.].  

https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-hamkorlikning-ahamiyati-va-istiqbollari
https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-hamkorlikning-ahamiyati-va-istiqbollari
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Масалан, қадимги Юнонистон файласуфлари ижтимоий табақаланиш 

моделини биринчи бўлиб тан олишга ҳаракат қилдилар. Жумладан, «...Платон 

ўзининг «Давлат» (милоддан аввалги  428-347 й.й.) асарида жамиятнинг икки 

қисмдан иборат табақаланишини кўрсатади. Бир қисми бойлардан, иккинчи 

қисми камбағаллардан иборат бўлиб, улар бирга яшаб туриб, бир-бирларига 

қарши фитна уюштирадилар» [6, 843 б], деган тасаввурлар оммалашган.   

Ўз даврида Аристотел ижтимоий тенгсизлик муаммосини кўриб чиқиб, 

ўзининг «Сиёсат» номли асарида одамларнинг ажралишининг асосий сабаби 

хусусий мулк институти эканлигини ва фақат уни бекор қилиш орқалигина 

нисбий тенгликка эришиш мумкинлигини таъкидлади. Аристотел, шунингдек, 

жамиятни фақат ўрта синф шакллантира олишини айтади. Унинг фикрича, 

жамиятнинг аъзолари ижтимоий мувозанатни таъминлашнинг оқилона 

тамойилига амал қилишлари мумкин [3, 26 б.].  

Гегел қамбағаллик ва бойликнинг турли хусусиятларини очиб берди. 

Гегел, қамбағалликни шахснинг ва умуман жамиятнинг маълум бир ҳолати 

сифатида ҳаракат қиладиган ижтимоий ҳодиса тарзида кўриб, «камбағал синф», 

«камбағаллик», «қамбағаллашган омма», «муҳтож» тушунчаларини илгари 

сурди. Шунингдек, у қамбағалликнинг икки томонини ажратиб кўрсатди. 

Биринчиси объектив бўлиб, у мавжуд шароитларга боғлиқ бўлса, иккинчиси 

субъектив бўлиб, ахлоқий субъект соҳасини қамраб олади [2]. 

Француз олими П.Ж. Прудон (1809-1865) томонидан қамбағаллик ҳақида 

қизиқарли фикрлар билдирилган. Унинг фикрича, қамбағаллик, ижтимоий 

неъмат эди. П.Ж.Прудон қамбағалликнинг икки турини ажратиб кўрсатди. У 

биринчисини қиёсий ёки нисбий, иккинчисини эса мутлақ деб ҳисоблаган. 

Нисбий қамбағаллик ишлаб чиқариш ва истеъмолнинг кенгайиши натижасидир 

[5]. У фақат меҳнат унумдорлигининг доимий ўсишигина қамбағалликни енгиш 

учун ҳақиқий истиқболларни очади, деб ҳисоблаган. П.Ж.Прудон 

қашшоқликнинг иккинчи турини жамиятдаги муносабатларнинг нотўғри 

тақсимланиши деб ҳисоблаган. У «пирогни» тенг тақсимлаш, яъни жамоат 

молларини тўғри тақсимлаш зарурлигини таъкидлайди. Ҳар бир ишчи ўз 

қобилиятига мутаносиб равишда иш ҳақини олиш ҳуқуқига эга бўлиши керак. 

Шунга кўра, мос равишда барча ишчилар ўртасида хизматлар тенг 

тақсимланиши керак. Aгар бу тамойилга риоя қилинмаса, у қашшоқликка олиб 

келади.  

Хусусан, Ч.Бут ва С.Раунтри асарлари қамбағаллик ҳақидаги билимлар 

бўйича академик тадқиқотлар учун асос яратди ва кўплаб мамлакатлар 

сиёсатига бевосита таъсир кўрсатди. Камбағалликнинг асосини шахснинг 

ижтимоий ҳаётга муносабати, яъни кийим-кечак, озиқ-овқат, уй-жой каби энг 

асосий эҳтиёжларини қондириш эди [6].  

Ч.Бут камбағалларни оила учун ҳафтасига мунтазам даромадга эга бўлган 

ва етарли деб ҳисобланган одамлар деб атаган. Кимнинг ҳафталик даромади 

белгиланганидан кам бўлса, Ч.Бутнинг сўзларига кўра, бу тоифадаги одамлар 

жуда камбағалларга тегишли эди. Ч.Бут нуқтаи назаридан, «камбағаллар – бу 

маълум бир мамлакатда одатий ҳаёт стандартларига мувофиқ эҳтиёжлари 

қондирилмаганлар» [8]. Ч.Бут «қашшоқлик»ни таҳлил қилиб, унинг ҳақиқий 
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мезонларини аниқлашга ҳаракат қилди. Унинг позицияси шундан иборат эдики, 

инсоннинг асосий эҳтиёжларини қондириш ва маълум турмуш даражасини 

сақлаб қолиш учун даромад даражасини ҳисобга олиш керак. Ч.Бутнинг 

тадқиқотлари натижалари камбағаллик ва энг кичик эҳтиёжларни қондириш 

қобилияти ўртасидаги маълум муносабатни тасдиқлайди.   

Француз иқтисодчиси Ф. Ле Плей қамбағалликнинг мутлақ мезони 

сифатида оила бюджети асосида ҳисобланган қамбағалликни олди. Фақатгина 

инсоннинг жисмоний яшаши учун зарур бўлган нарса ҳисобга олинди, шунинг 

учун харажатларнинг катта қисми озиқ-овқатга тўғри келди. Шунга кўра, мос 

равишда таълим ва турли ижтимоий эҳтиёжлар учун харажатлар оила 

бюджетидаги харажатларнинг энг кичик қисмини                   эгаллади [6]. 

Капиталистик жамиятда биринчи марта барча фуқароларнинг ҳуқуқий тенглиги 

ва ҳақиқий кучли иқтисодий тенгсизлик ўртасида қарама-қаршилик пайдо 

бўлди. Шу боис, капитализмнинг илк давридан бошлаб баъзилар учун 

бошқаларнинг яшаши каби яшашнинг мумкин эмаслиги ижтимоий 

адолатсизлик сифатида қабул қилина бошланди. 

Неолиберализм тарафдори Ф. фон Хайек «қамбағаллик»ни ўрганар экан, 

инсоният жамияти учун бу ҳодиса муқаррар, шунинг учун у жамоат манфаати 

учун фойдали бўлиши керак, деб таъкидлади. Ф. фон Хайек бошқа 

ўтмишдошлар сингари давлат таъсирини чекловчи чора-тадбирлар орқали 

кўриб чиқди ва шахснинг ташқи омиллар таъсирида қашшоқликка учраши 

мумкинлигини ҳисобга олмаган ҳолда ўзининг қашшоқлиги учун шахсни 

жавобгарликка тортди [9, 176 б.]. 

Фикримизча, қамбағаллик – инсон ёки оиланинг зарур ва муҳим 

эҳтиёжларини қондиришга имкон бермайдиган муҳтожлик аломати бўлиб, 

ҳаётий шарт-шароитларнинг, воситаларнинг етишмаслигини англатади. 

Қамбағаллик замонавий жамиятнинг энг кескин ижтимоий муаммоларидан 

бири ҳисобланади. Аслида мамлакатдаги «иқтисодий мақсадлар иқтисодий 

ўсишни қувватлаш, макроиқтисодий мувозанатга эришиш, инвестиция 

жараёнлари барқарор ривожлантириш бўлса, ижтимоий мақсадлар биринчи 

ўринда аҳоли бандлиги, аҳоли даромадлари оширилиши ва қамбағалликнинг 

қисқартирилишидир» [10].  

Иқтисодий адабиётларда қамбағаллик тушунчасининг ягона таърифи йўқ. 

Мисол учун, Жаҳон банки тадқиқотчилари қашшоқликни энг кам турмуш 

даражасини сақлаб қолишнинг имкони йўқлиги деб билишади. Ўз навбатида, 

британиялик иқтисодчи Э.Тирлволлнинг таъкидлашича, қашшоқлик нафақат 

даромад ва истеъмол даражасининг пастлиги, балки кўпинча инсон 

ривожланишининг паст даражаси, биринчи навбатда, таълим олиш (ёки унинг 

етишмаслиги) ва сифатли тиббий хизматлар кўрсатиш имкониятининг 

йўқлигидир. Бундан ташқари, Э.Тирлволл шунингдек, камбағаллар кўпинча 

кучсизлик, заифлик ва қўрқув туйғусини ҳис қилишларини алоҳида эътироф 

этади. Чунки бой фуқароларга қараганда кўпроқ хавф остида ва деярли мумкин 

бўлган чегаралардан ташқарида яшайдилар [11].   

Демак, камбағаллик туфайли инсоннинг нафақат турмуш тарзини сақлаб 

қолиш балки, унинг рухий хиссиётларини тиклаш ҳам инсон омилининг ўзига 
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хос муаммоларидан ҳисобланади. 
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КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИГА БОЗОР ИНФРАТУЗИЛМАЛАРИ 

ТАЪСИРИНИНГ АЙРИМ ЖИҲАТЛАРИ 

Магистрант Акбаржон Исомухамедов, магистрант Сардор Шамшиддинов 

(Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Минтақаларда кичик бизнесни ривожлантириш муҳим аҳамият касб 

этади. Айнан маҳаллий ҳокимият органлари ўз ҳудудининг молиявий ва 

моддий имкониятларини, маҳсулот ва хизматларнинг муайян турлари бўйича 

аҳолининг ҳақиқий эҳтиёжларини, минтақа нуқтаи назаридан фаолият соҳалари 

ва мулкчилик шаклидаги ресурслардан самарали фойдаланиш йўлларини аниқ 

билишади.  

Ўзбекистонда ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиётини барпо 

этишнинг асосий мақсадларидан бири мамлакатда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик шаклларини устувор ривожлантиришдан иборат. Бу мақсадни 

амалга ошириш учун иқтисодий ислоҳотлар ўтказилди. Унинг ролини ошириш 

учун йирик институционал асослар яратилди. Тадбиркорлик фаолиятини 

ташкил этиш ва уни кафолатловчи ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатлар, 

тадбиркорларга кўмаклашувчи нодавлат ташкилотлар корхоналар шулар 

жумласига киради. [1]  

Ўзбекистонда хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес корхоналари 

мажмуини ташкил этиш муваффақиятли бормоқда. Кичик бизнес фаолияти 

билан шуғулланувчи корхоналар давлатга боғлиқ бўлмаган ҳолда, яъни катта 

капитал маблағларсиз ўзлари иш жойларини жорий этишлари ҳозирги даврда 

бизда вақтинчалик юзага келадиган алоҳида товарлар танқислигини 

камайтиришлари ва, ҳаттоки, бу танқисликни бутунлай йўқотишлари мумкин 

Ҳозирги жамиятимизда кичик корхоналар фаолиятини инсон эхтиёжларини 

қондириш сари йўналтириш зарур. Бу нарса маиший хизмат кўрсатиш ҳамда 

халқ истеъмоли товарлари ишлаб чиқариш соҳаларида яққол кўринмоқда. 

Кичик корхоналар технология янгиликларини жорий этишда ҳам ғоят катта 

аҳамиятга эга. Бизнинг республикамизда кичик корхоналар сони ва улар ишлаб 

чиқарган маҳсулотлар ҳажми йилдан-йилга ошиб бормоқда. Биргина 2020 

йилда 93 214 та янги кичик бизнес тадбиркорлик субъектлари фаолия бошлаган 

булса, 2021 йилга келиб бу курсатгич 98 886 тани ташкил этиб, жамиятимизда 

жами 462 834 та фаолият юритаётган кичик корхона ва микрофирмалар ташкил 

этмокда. [2]  

 Сўнгги йилларда кичик бизнес корхоналари изчил равишда ташкил 

этилмоқда. Улар илмий-техника тараққиёти шароитида саноатнинг етакчи 

соҳаларини янги технологияларга ўтишда тобора ўз ўрнини топиб бормоқда. Бу 

корхоналар янги фикрлар ва ишлаб чиқаришни такомиллаштириш, янги 

ахборот технологияларини жорий қилиш билан иш жараёнини таъминловчи 

бутун тизимни асосий боғловчилик сифатини ўзларида намоён этмоқдалар. 

Бугунги кунга келиб кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

мамлакатимиз иқтисодиётининг барча жабҳаларида машинасозлик 

маҳсулотлари ишлаб чиқаришд, халқ истеъмоли молларини, қишлоқ хўжалиги 

ва озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқаришда ҳамда бошқа соҳаларда 
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фаолият кўрсатмоқда. Уларнинг ЯИМдаги улуши 2020 йилда 55,5 фоизни, 2021 

йилда эса 54,9 фоизни ташкил этди. [3] 

Республикамизда кичик тадбиркорлик субъектларининг самарали 

фаолият юритиши ва ривожланиб бориши кўп жиҳатдан улар учун яратилган 

шарт-шароитларга боғлиқ. Кичик тадбиркорлик ривожига қулай имкониятлар 

яратадиган шарт-шароитлар орасида инфратузилма хизматини алоҳида ажратиб 

кўрсатиш лозим. Кичик тадбиркорлик субъектларида ишлаб чиқариш кенгайиб 

бориши билан уларнинг техник таъмирлаш, моддий-техника таъминоти, 

маҳсулотларни сақлаш, қайта ишлаш ва сотиш, коммуникация ва алоқа, 

маслаҳат ва ахборот каби бир қатор хизмат турларига бўлган талаби ортиб 

бораверади. Чунки кичик тадбиркорлик субъектларига юридик шахс мақомини 

бериш билангина иш битмайди. Уларнинг тўлақонли фаолиятини фақат 

мукаммал ташкил этилган инфратузилма бўлинмалари орқалигина тасаввур 

қилиш мумкин. Инфратузилма иқтисодий тизимнинг бир бўлагини ташкил 

қилиб, у ишлаб чиқаришнинг бир маромда фаолият кўрсатиши учун зарур 

шарт-шароитлар яратади. 

«Инфратузилма» сўзи лотин тилидан «infrastructura» таржима қилинганда 

«тузилмадан ташқарида»  маъносини англатади. Иқтисодий нуқтаи назардан 

инфратузилма моҳиятига қуйидаги изоҳ кўпроқ мос келади. Инсон ҳаёти ва 

ижтимоий ишлаб чиқариш жараёнида фаолиятлар алмашинуви таъминловчи 

товарлар ва хизматлар яратишда ўзига хос меҳнат жараёнлари мажмуаси 

Кейинги йилларда инфратузилма юксак суръатлар билан ривожланиб 

бормоқда. Буни бир қатор омиллар билан изоҳлаш мумкин. Хусусан, ишлаб 

чиқаришнинг ўсиш суръатлари инфратузилмалар ривожидан олдинда бормоқда 

ва бу иқтисодиётнинг ривожланишига ҳам ўз таъсирини ўтказмоқда. 

Инфратузилма жуда кенг қармовли тушунча бўлиб, бу энг аввало ишлаб 

чиқариш жараёнига ҳар тарафлама хизмат кўрсатадиган хизмат тураларини 

яратиш билан боғлиқ. 

Инфратузилма бўлинмалари ривожланиб боришидан кичик тадбиркорлик 

субъектлари катта манфаат кўради, негаки бундай бўлинмалар уларни ишлаб 

чиқаришга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ бўлган ишлардан озод этиб куч-

ғайратини асосий фаолиятига қаратишга имкон яратади. Инфратузилма 

томонидан яратиладиган шароитларни ўз навбатида қуйидагича туркумлаш 

мумкин: 

-Бевосита ишлаб чиқариш жараёнига хизмат кўрсатувчи моддий техника 

таъминоти ва тайёр маҳсулотни сотиш, ахборотни йиғиш ва қайта ишлаш,  

бухгалтерия хизмати, Технологик бошқарув масалалари бўйича маслаҳат 

хизмати ва бошқалар. 

- Ишчи кучини такрор ишлаб чиқариш шарт-шароитлари ишчи ва 

хизматчиларнинг соғлиғини, таълим олиши ва касбий тайёргарлигини, дам 

олишларини қўллаб-қувватлаш. 

Ҳозирги кунда кичик бизнес субъекталига бевосита ёрдам бериб 

келаётган инфратузилма ташкилотларга куйидагиларни мисол келтиришимиз 

мумкин: 

Тижорат банклари филиаллари, минибанклар, ахборот-маслахат 
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марказлари, консалтинг марказлари, аудиторлик фирмалари, укув марказлари, 

бахолаш компаниялари, товар хом ашё биржасининг савдо майдончалари, 

микрокредит ташкилотлари, суғурта ташкилотлари ва бошқалар. 

Ички бозорда асосий озиқ-овқат маҳсулотлари таклифи ҳажмларини 

ошириш мақсадида тижорат банклари томонидан тадбиркорлик 

субъектларига ўсимлик ёғи, картошка, гўшт (мол, қўй, парранда 

гўшти), музлатилган балиқ импорти учун 500 млрд. сўмдан ортиқ имтиёзли 

кредитлар (йиллик 4 фоиз) ажратилди. 

Натижада, 2021 йил якунлари бўйича инфляция даражаси 10 

фоиз доирасида, 2020 йил кўрсаткичига (11,1 фоиз) нисбатан 1,1 фоиз бандга 

паст миқдорда шаклланди. 

Ички валюта бозоридаги амалиётлар борасида шуни қайд этиш лозимки, 

бозор тамойилларини янада кенг жорий этиш ва тижорат банкларининг валюта 

бозоридаги иштироки ва ролини ошириш бўйича Президентимиз Фармон ва 

қарорларида белгилаб берилган вазифалар ижроси тизимли равишда амалга 

оширилмоқда. 

2021 йилда валюта курсини аниқлашда мавжуд фиксация қилиш –

 “fixing” усулидан давомли аукцион – “matching” усулига ўтилди. 

Тижорат банкларининг мижозлар номидан банклараро валюта савдосида 

қатнашиш амалиётидан воз кечилди ва уларга (ўз очиқ валюта 

позициялари) доирасида чет эл валютасини эркин сотиб олиш ва сотиш 

имкониятлари яратилди. 

2021 йилда хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятининг пандемиядан 

кейинги тикланиши таъсирида валюта бозорида талаб ва таклифнинг бир 

пайтда ортиши кузатилди. 

Хусусан, хўжалик юритувчи субъектлар томонидан сотиб олинган жами 

валюта ҳажми 2020 йилга нисбатан 1,4 баробарга ошиб, 21,5 

млрд. АҚШ долларини, сотилган валюта ҳажми эса 1,7 

баробарга ошиб, 11,0 млрд. АҚШ долларини ташкил қилди. 

Валюта бозорида иштирок этган корхона ва ташкилотларнинг ойлик 

ўртача сони 2020 йилдаги 7 200 тадан 10 000 тагача кўпайди. 

2020 йилда юртимизда фаолият курсатаётган суғурта компаниялари 40 

тани ташкил этган булса, 2021 йилда 42 та етди. Улар томонидан кўрсатилган 

кредитларни суғурталаш хизматлари 2020 йилда 327 144 млн сўмни, 2021 йилда 

эса 600 113 млн сўмни ташкил этиб 83.4% ортди. 

Кичик бизнес субъектларида инвестицион жозибадорликни амалга 

оширишда энг аввало банк-молия ташкилотларинг ўрни беқиёсдир. Банклар 

томонидан имтиёзли кредитлар ажиратилиб соҳа ва тармоқларни 

ривожлантиришга йул очиб берилмоқда. 

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, кичик бизнесга яратилган 

имкониятлардан туғри фойдаланиб, жамиятимиз иктисодиётини юқори 

чўққиларга олиб чикиш асосий максад хисобланади. Иктисодиётимизда 

оқсаётган соҳаларни ривожлантиришда ўзига хос модел яратилиб бу орқали 

барча тузилмаларда узилишлар олдини олинади. 
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ТУРИСТИК КЛАСТЕР ТУРИЗМ СОҲАСИНИНГ ДРАЙВЕРИ 

СИФАТИДА  

докторант Нарзиев Мирфайз Махмуджонович (Бухоро давлат университети) 

 

Туризм соҳаси равнақ топган хорижий давлатлар тажрибаси шуни 

кўрсатадики, соҳани ривожлантириш, унинг субъектлари ва давлатнинг ўзаро 

бирлашиб ҳамкорлик қилиши натижасида содир бўлади. Бу эса, туристик 

кластерларни шакллантириш, унинг ташкилий-иқтисодий ва ҳуқуқий 

муносабатларини тартибга солиш орқали амалга оширилади.  

Туристик кластер – бу, маълум бир ҳудудда туристик субъектларнинг 

ўзаро ҳамкорлиги, бир-бирини тўлдириб туристик маҳсулот яратиши асосида 

фаолият олиб борувчи механизмдир.  

Сўнгги йилларда республикамизда иқтисодиётни таркибий ислоҳ қилиш, 

кенг кўламда ривожлантириш бўйича катта ишлар қилиниб, туризм соҳаси 

драйвер соҳалардан бири сифатида белгиланган.   

Хусусан жорий йилнинг 19 сентябр куни Президент Шавкат Мирзиёев 

раислигида мамлакатимизнинг ички ва ташқи туризм салоҳиятини янада 

ошириш чора-тадбирлари юзасидан видеоселектор йиғилиши бўлиб ўтди [1]. 

Йиғилишда айтиб ўтилганидек, сентябргача бўлган даврда юртимизга келган 

хорижий туристлар сони 2021 йилга нисбатан 3 бараварга кўпайди ва 3,1 

миллион нафарни ташкил этиб, йил бошидан туризм экспорти ҳажми 926 

миллион доллар бўлди (2019 йил давомида 951 миллион доллар бўлган). 

Юртимизга келган меҳмонларнинг саёҳати ўртача 4-5 кунгача, сарфлаган 

маблағи 305 долларгача кўпайиб (бу 2019 йилда ўртача 3 кунни ташкил этиб, 

улар 195 доллар сарфлаган), ички саёҳат қилувчилар сони ҳам ўтган йилга 

нисбатан 3,5 бараварга ўсиб ва 7,5 миллион нафарни ташкил қилди. 

Йиғилишда таъкидланганидек, “Самарқанд – Янги Ўзбекистоннинг 

туризм дарвозаси” тарғибот кампаниясини ўтказиб, келгуси йилда камида 7 

миллион хорижий ва 12 миллион ички туристларни жалб қилиш вазифаси 

қўйилди. Шу билан бирга, туризм экспортини камида 2 миллиард долларга 

етказиш учун барча имкониятлар мавжуддир. Бу мақсадга эришиш учун 

қуйидаги устувор йўналишлар белгилаб берилди ва уларга: 

http://www.stat.uz/
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 Самарқанд шаҳрида янги қурилган “Буюк Ипак йўли” халқаро туризм 
марказини Янги Ўзбекистоннинг “ташриф қоғози”га айлантириб, у ерда йилига 

2 миллион туристга хизмат кўрсатишни йўлга қўйиш; 

 вилоятларда ички ва четдан турист жалб қилиш бўйича ўзининг 
“туристик ҳалқаси”ни ташкил этиш бўйича лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва энг 

яхши лойиҳаларга танлов асосида 20 миллион долларгача кредит ажратиш; 

 Қорақалпоғистон, Бухоро, Қашқадарё, Навоий, Сурхондарё, Фарғона ва 
Хоразмнинг чўл ҳудудларида “сафари” туризмини ривожлантириш ҳамда барча 

сув омборлари, ўрмон хўжалиги ерларини ўрганиб, уларда туристик зоналар 

ташкил этиш бўйича дастур ишлаб чиқиш;   

 мамлакатимиздаги 1 минг 200 дан зиёд зиёратгоҳлар имкониятларини 
тўлиқ ишга солиб, йилига камида 1 миллион сайёҳ жалб қилиш дастурини 

тасдиқлаш;  

 келгуси йил 1 апрелга қадар Корея тажрибаси асосида 135 та туризм 
маҳалласини тадбиркорларга бошқарувга бериб, уларни тематик туризм 

қишлоқларига айлантириш;  

 швейцариялик мутахассислар билан бирга Бухоро, Зомин ва Бўстонлиқ 
туризм коллежларида меҳмонхона бошқаруви, сервис ва бошқа йўналишларда 

янги ўқув дастурлари асосида ўқитишни бошлаш ҳамда “Ипак йўли” туризм 

университетида меҳмонхона ва сервис соҳасида ўрта бўғин ходимларини 

тайёрлаш ва малакасини ошириш бўйича чора-тадбирлар режасини тасдиқлаб, 

йилига камида 1 минг нафар ёшларни ўқитиш топширилди. 

Ушбу вазифаларнинг амалга оширилиши натижасида ҳудудларда туризм 

соҳасида фаолият юритувчи кичик бизнес субъектларига кўпгина имтиёзлар 

берилади. Жумладан, туристик корхоналар учун ижтимоий солиқ ва айланма 

солиқ ставкалари 1 фоиз этиб белгиланганлиги, ер солиғи ва мол-мулк солиқ 

ставкалари 90 фоизга камайтирилгани муҳим қадам бўлди. 

Бу имтиёзлардан самарали фойдаланиш учун туристик субъектлар 

бирлашиб, кооперация алоқаларини йўлга қўйиб, туризмни кластер ёндашуви 

асосида ривожлантирсалар, мақсадга мувофиқ бўлади.    

Туристик кластерларни шакллантириш натижасида, ҳудудлардаги кичик 

бизнес субъектлари қуйидаги ўзаро манфаатларга эришишлари мумкин: 

 харажатларни камайтириш ва янги иш ўринларини яратиш – яъни, 

кластернинг бошқарув органи кластер ва унинг барча иштирокчилари номидан 

реклама, ходимларни ишга қабул қилиш ва малакасини ошириш, 

таъминотчилар ва бошқа шунга ўхшаш харажатларни камайтириш имконияти 

мавжуд бўлади. “Туризмда топилган даромаднинг 30 фоизи одамларнинг 

қўлига иш ҳақи бўлиб боради. Бошқа тармоқларда бу 10 фоиздан ошмайди. 

Туризм соҳасида яратилган битта иш ўрни турдош тармоқларда қўшимча 

иккита иш ўрни пайдо бўлишига туртки беради” [2];  

 рақобатбардошлик – кичик бизнес субъектларининг бир ўзи бозорда 

йирик компаниялар билан рақобатлашиши қийин, аммо кластер доирасида 

бошқа иштирокчилар билан биргаликда рақобатлашиш ва бозорда ўз ўрнига эга 

бўлиши нисбатан осон бўлади; 

 инновациялар – туристик кластер доирасида иштирокчилар орасида 
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тажриба алмашиш, биргаликда бозор тадқиқотларини ўтказиш, илмий ва 

амалий тадқиқотлар асосида ақлли туризм технологияларини жорий этиш 

орқали мавжуд муаммоларга турли инновацион ечимлар топиш мумкин;  

 янги турмаҳсулотлар яратиш – юқорида келтирилган 

видеоселекторда Фарғона вилояти ҳокими 5 та туман ва 3 та шаҳарни қамраб 

олган “Олтин водий сайёҳлик ҳалқаси”ни ташкил этиш борасидаги ишларни 

сўзлаб берди. Давлатимиз раҳбари бундай лойиҳаларни бошқа ҳудудларда ҳам 

амалга ошириш, ташаббускорларни молиявий ва ташкилий қўллаб-қувватлаш 

зарурлигини таъкидлади. Яъни, туристик кластер доирасида маълум бир 

ҳудуднинг кичик бизнес соҳаси вакиллари ўзаро бирлашиб, бир-бировларининг 

хизматларини тўлдириб, ўша ҳудуднинг туристик объекти негизида янги 

турмаҳсулотларни яратиш имкониятлари ошади. 

Президентимиз томонидан келгуси йилни “ШҲТ маконида туризмни 

ривожлантириш йили” деб эълон қилиш бўйича таклифлари жуда муҳим бўлиб, 

ҳамкор давлатлар билан туризмни кластер ёндашуви асосида ривожлантириш, 

ҳудудлардаги кичик бизнес субъектларини ривожлантириш ва сайёҳлар 

оқимини кўпайтиришга туртки бўлади.  
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вазифалар кўрсатиб ўтилди // Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

расмий веб-сайти маълумотлари: https://president.uz/uz/lists/view/5552  

2. Ўзбекистон Республикаси Туризм ва маданий мерос вазирлигининг веб-

сайти маълумотлари: https://uzbektourism.uz/news/view?id=2400  

 

ИҚТИСОДИЙ САМАРАДОРЛИККА ТАЪСИР ЭТУВЧИ 

ОМИЛЛАРНИНГ ЎЗИГА ХОС ҲУСУСИЯТЛАРИ. 

Докторант Мухтаров Махмуджон Марифович (Андижон машинасозлик 

институти)  

 

Давлатнинг энг устувор ва муҳим соҳаси ҳисобланган саноат тармоғини 

ривожлантириш бугунги кундаги асосий вазифа ҳисобланади. Чунки, саноат 

барча мамлакатларнинг сиёсий, иқтисодий ва ташкилий интилишлари, 

уларнинг хўжалик жиҳатидан бирлашиши, яъни иқтисодий интеграция 

тавсифида ўз ифодасини топади. Натижада барча мамлакатларнинг табиий, 

меҳнат ва молиявий ресурсларидан, фан-техниканинг барча ютуқларидан 

оқилона фойдаланиш имкониятлари юзага келади.  

Бунинг учун «...иқтисодиётни модернизация ва диверсификация қилиш, 

меҳнат унумдорлигини ошириш орқали юқори иқтисодий ўсишни таъминлаш» 

(1).  муҳим вазифа сифатида белгилаб  берилган. Бу борада мавжуд ишлаб 

чиқариш имкониятларидан самарали фойдаланиш, инновацион технология ва 

замонавий ишлаб чиқариш қувватларини ишга тушириш ҳамда бозор талаби 

асосида маҳсулот ишлаб чиқариш ва меҳнат унумдорлигини ошириш кун 

тартибидаги асосий масала бўлиб ҳисобланади. 

Бундан келиб чиққан ҳолда, корхоналар фаолиятида мавжуд ишлаб 

чиқариш фойдаланишни яхшилаш асосида иқтисодий самарадорлигини 

https://president.uz/uz/lists/view/5552
https://uzbektourism.uz/news/view?id=2400
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таъминлаш асосий вазифалардан бири ҳисобланади.  

Белгиланган мақсаддан келиб чиққан ҳолатда ишлаб чиқариш 

самарадорлигини иқтисодий таҳлил назарияси ва амалиётида турли 

тавсифловчи кўрсаткичлардан фойдаланилади ҳамда қуйиагича ўрганилган.  

Г.Шадринанинг фикрига кўра ишлаб чиқариш натижалари макро 

даражада, яъни фаолиятни ижтимоий-иқтисодий шаклланиши, миллий 

иқтисодиёт ва саноат тармоғини ўзгаришига асосланса, корхоналарнинг асосий 

иқтисодий натижалари микро даражада аниқ иқтисодий кўрсаткичлар асосида 

таҳлил қилинади  деб таъкидлаган (4). 

О.Р.Романова томонидан ишлаб чиқариш самарадорлигини таъминлашга 

бозор омили таъсири ўрганилган  бўлиб, муаллиф асосий эътиборни  ишлаб 

чиқаришни оптимал хажмини белгиовчи омилларга қаратган. Яъни, маҳсулот 

ишлаб чиқариш кетма-кетлигини тўғри белгиланиши, моддий ресусрлар сарфи 

ва сотилиши кутилаётган оптимал маҳсулот хажми асос қилиб олинган (2). 

О.Родионов самарадорликка таъсир этувчи  7 та омилни асос қилиб олган 

бўлиб, ишлаб чиқаришни автоматлаштириш; ҳодимлар малакаси; ишлаб 

чиқариш инфратузилмасини тўғри ташкил этиш; маҳсуот сифатини бошқариш; 

ишлаб чиқариш жараёнларини кузатишни ташкил этиш; ишлаб чиқаришни 

бозорга мослаштириш; назорат, жавобгарлик ҳамда рағбатлантиришга 

асосланади (3). 

Юқоридаги муаллифлар самарадорликка таъсир этувчи омилларни меҳнат 

ресурслари ва асосий воситаларга боғлиқ томонларини ўрганган. Ишлаб 

чиқариш самарадорлигига таъсир этувчи омилларни шартли равишда қуйидаги 

гуруҳларга бўлиб ўрганиш зарур. (1-расм) 
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1-расм. Ишлаб чиқариш самарадорлигига таъсир этувчи омиллар 

 

Демак, ишлаб чиқариш самарадорлигига таъсир этувчи омилларни ички 

омиллар, яъни; 

 моддий-техник (ишлаб чиқариш  қувватидан фойдаланиш, ишлаб 

чиқариш технологик жиҳозларидан фойдаланиш, ишлаб чиқаришнинг моддий-

техник базасини модернизация қилиш ва қайта қуриш); 

 ташкилий ва бошқарув (маҳсулот ва хизматларнинг янги турларини 
жорий қилиш, ташкилотнинг стратегияси ва тактикасини ишлаб чиқиш, 

қарорларни қабул қилиш жараёнларини ахборот билан таъминлаш); 

 иқтисодий омиллар (моддий ресурслар захирасини белгилаш, корхонани 
молиявий режалаштириш, нарх сиёсатини амалга ошириш,  фойда ўсишини 

ички захираларини таҳлил қилиш ва излаш, ишлаб чиқаришни иқтисодий 

рағбатлантириш, солиқни режалаштириш); 

 ижтимоий омиллар (ишчиларнинг малакасини ошириш, меҳнат 

шароитларини яхшилаш, ходимларнинг саломатлигини ва дам олишини ташкил 

этиш). 

Ташқи омиллар ; 

 Корхоналарни ташкилий-хуқуқий асослари (корхона амал қилаётган 

худуддаги иқтисодий сиёсат, фаолиятни хуқуқий асослари); 

Фойда тақсимоти 

 

Нарх сиёсати 

 

Маҳсулотлар ассортименти 

 

Замонавий технологиялар ва ноу-

хауларни қўлланилиш холати 

 

Корхонани имиджи 

Капитал ва ресурслар 

Ишлаб чиқариш смарадорлигигаврш 

смарадорлигига таъсир этувчи омиллар 

 

Ташқи омиллар 

 

Ташқи иқтисодий алаоқлари 
 

Моддий ресурсларни нархи 

 

Ишчи кучига бўлган талаб ва 

таклиф 

Талаб ва таклифни ўзгариши 

 

Демографик ўзгаришлар 

 

Молиявий имкониятлардан 

фойдаланиш даражаси 
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 Ташқи иқтисодий алаоқлари Корхоналарни инвестицион фаолияти, 
маҳсулотлар экспорти ва моддий ресурсларни махаллийлаштириш даражаси); 

 Моддий ресурсларни нарх даражаси (хом ашё, метериал ресурслар ва 

бутловчи қисмларни нархи); 

 Ишчи кучига бўлган талаб ва таклиф (меҳнат ресурслари, уларни сони 
худуддаги иш ўринлари ва ходимлар малакаси); 

 Маҳсулотларга бозордаги талаб ва таклифни ўзгариши (Маҳсулотларни 

нархи, сотиш хажми, рақобатчилар имкониятлари) 

 Демографик ўзгаришлар ва бошқалар.  

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномаси. «Халқ сўзи» газетаси, 2018 йил 29 декабрь. 

2. Методологический подход к оценке эффективности производства 

высокотехнологичных материалов Вестник УрФУ. Серия экономика и 

управление. № 1/2013 

3. Родионов О. “7 шагов к повышению эффективности производства: 

опыт Компании «ГРАЙН»” статья. Деловой портал «Управление 

производством» 2020 год.  

4. Шадрина, Г.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности: краткий курс: / Г.В. Шадрина. – М.: Евразийский институт, 2008. 

– Ст.11 

 

ПАХТА-ТЎҚИМАЧИЛИК КЛАСТЕРЛАРИ ФАОЛИЯТИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ИМКОНИЯТЛАРИ ВА ИСТИҚБОЛЛАРИ. 

Докторант Шахобов Хамиджон Мухамадович  (Намнган муҳандислик-

технология институт) 

 

Мамлакатимизнинг саноат тармоқлари ичида энг катта қўшимча қиймат 

яратиш бўйича пахта-тўқимачилик саноати алоҳида аҳамият касб этади. 

Шунингдек, тўқимачилик саноати аҳоли бандлигини таъминлашнинг етакчи 

соҳаларидан бири ҳисобланади. Ишлаб чиқариш соҳасининг ўзида деярли 7000 

та корхонада 200 мингдан ортиқ ишчи-ходимлар меҳнат қилаётганлиги 

юқоридаги фикримизнинг далилидир. Пахта-тўқимачилик саноати Наманган 

вилояти саноатининг энг ривожланган тармоқларидан бири ҳисобланади. 

Вилоят учун бу тармоқни янада ривожлантиришнинг муҳимлиги, биринчи 

навбатда маҳаллий хом-ашё базасининг мавжудлиги, шунингдек, нисбатан 

юқори меҳнат сиғимлилиги билан боғлиқ. Бу эса бандлик ва аҳолининг турмуш 

даражасини ошириш каби муаммолар ечимини топиши нуқтаи назаридан ҳам 

муҳим аҳамият касб этади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Пахта-тўқимачилик 

ишлаб чиқаришини янада ривожлантиришга доир қўшимча чора тадбирлар 

тўғрисида”ги қарори билан 2020 йилда вилоятнинг 10 та туманидаги 63406 

гектар ер майдонида пахта хом-ашёсини етиштирувчи барча фермер 

хўжаликлари тўлалигича кластер корхоналарига бириктириб берилди.[1] 
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2021 йилга келиб вилоятда 7 та пахта-тўқимачилик кластер корхоналари 

фаолият юритиб келмоқда ва улар қуйидагилар: "Art Soft Holding" MЧЖ, 

“Namangan To`qimachi” МЧЖ, “Toshbuloq Teks” МЧЖ ҚK, “Namangan Paxta 

Teks” MЧЖ, “Textile Finance Namangan” MЧЖ, “Uchkurgan Textile” ҚK MЧЖ, 

“Uztеx Uchkurgan” ҚK МЧЖ.  

Наманган вилоятида ташкил этилган пахта-тўқимачилик кластерлари ўз 

олдига қўйган мақсадларини амалга ошириш учун қуйидаги вазифаларни 

бажаради: 

1). Пахта ва бошқа қишлоқ хўжалиги экинлари етиштиришнинг стратегик 

ва устивор йўналишларини белгилаш ҳамда мувофиқлаштиришни самарали 

тизимлари ва усулларини жорий этиш; 

2). Хорижий мамлакатлар ва корхоналар билан иқтисодий, техникавий, 

технологик ва сармоявий ҳамкорликни йўлга қўйиш; 

3). Пахта-тўқимачилик маҳсулотларига ички ва хориж бозорларидаги 

талаб ва таклифни мунтазам ўрганиб бориш асосида рақобат стратегиясини 

белгилаш; 

4). Кластер таркибидаги тадбиркорлик корхоналари фаолиятига янги 

технологиялар ва менежментнинг илғор усулларини жорий этиш; 

Кластерларни жорий этиш орқали қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етиштириш, сақлаш ва қайта ишлаш жарёнларида уларни сифати 

бузилишининг ҳам олди олинади ҳамда бу жарёнларга хизмат қиладиган 

инфратузилмалар тизими шаклланади. Шу мақсадда  Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 5 сентябрдаги “Наманган вилоятининг 

Мингбулоқ ва Поп туманларида агросаноат кластерларини ташкил этиш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги 736-сонли қарорига асосан “Art soft Holding” 

масъулияти чекланган жамияти ташкил этилди.[2] Бундан кўзланган мақсад 

Наманган вилоятининг аграр тармоғини янада ривожлантиришга тўғридан-

тўғри инвестицияларни кенг жалб қилиш, илғор технологияларга асоаланган 

инфратузилмаларни яратиш, иқтисодий ва экспорт салоҳиятини ошириш, ягона 

технологик занжирга бириктирилган корхоналар мажмуини ташкил этиш 

орқали вилоятда етиштирилган қишлоқ хўжалги маҳсулотларини қайта 

ишлашни чуқурлаштириш, янги иш ўринларини яратиш ва тармоқда меҳнат 

унумдорлигини оширишдир. 

Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, кластер миқёси қанчалик кенг бўлса, 

унинг имкониятлари юқори бўлади ва иқтисодий самарадорликни ошириш 

имкониятлари кенгаяди. Наманган вилоятида пахта-тўқимачилик кластерлари 

фаолиятини баҳолашда ва иқтисодий самарадорлик даражасини аниқлашда 

қуйидаги омилли кўрсаткичлардан фойдаланиш мақсадга мувофиқ деб 

ўйлаймиз: 

  Молиявий омиллар бўйича: 

-кластер таркибига кирувчи корхоналар фойдасини кўпайтириш-соф 

фойда; 

-корхонада ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш-сотилган 

маҳсулотлар ҳажмида харажатларни ҳиссаси, 1 сўм сотилган маҳсулот учун 

срафланган харажатлар. Маҳсулотни ишлаб чиқариш харажатлари-бу 
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корхонанинг ишлаб чиқариш ва тижорат фаолиятини амалга оширишда зарур 

бўлган омиллар учун сарфланган маблағларнинг пулда акс эттирилишидир. 

Улар маҳсулот таннархи кўрсаткичида намоён бўлиб, барча моддий 

харажатлар, маҳсулотни ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари, меҳнатга ҳақ 

тўлаш харажатларининг пулдаги ифодасидир. 

-пахта-тўқимачилик кластерлари маҳсулотларини миллий ва жаҳон 

тўқимачилик бозоридаги ҳиссасини ортиши ва маҳсулот сотишдан олинадиган 

даромад миқдори. 

 Ички ва ташқи бозордаги харидорлар омили бўйича: 

-пахта-тўқимачилик кластерлари томонидан сотилган товар маҳсулотлари 

миқдори ва ундан олинадиган даромад миқдори. 

 Пахта-тўқимачилик кластерларида ички ишбилармонлик муҳити: 

-кластерлар томонидан замонавий ва янги асбоб-ускуналар сотиб олиш - 

шунингдек, асосий капиталнинг баланс қиймати; 

-корхона харажатларини камайтириш чора-тадбирлари тизимини жорий 

этиш- ишлаб чиқарилган маҳсулот таннархида операцион харажатлар ҳиссаси; 

-корхонада ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар таркиби ва ассортименти-

маҳсулот турларини янгилаш ҳолати; 

 Пахта-тўқимачилик кластерларида таълим ва кадрлар салоҳиятини 

ошириш; 

-кластерлар таркибига кирувчи корхоналардаги мавжуд меҳнат 

жамоаларини сақлаб қолиш-ишчи ходимлар сони; 

-корхонада меҳнат унумдорлиги ва иш ҳақини ошириш ўртасидаги 

оптимал нисбатни таъминлаш-1 ишчига тўғри келадиган маҳсулот ҳажми ва 

унга ўртача иш ҳақи миқдорини мутаносиблиги; 

-корхонада меҳнат қилаётган ишчи-ходимларнинг ўз ишидан қониқиш 

даражасини ошириш-ишлаб чиқариш жараёнида вужудга келадиган салбий 

ҳолатлар олдини олиш; 

Бугунги кунда пахта-тўқимачилик кластерларини ривожланишига ва 

уларни иқтисодий самарадорликка эришишларига таъсир этувчи юқоридаги 

омилларни эътиборга олган ҳолда фаолияти йўлга қўйиб борилмоқда. Натижада 

вилоятидаги пахта-тўқимачилик кластерлари томонидан пахта хом-ашёсини 

етиштириш ва уни чуқур қайта ишлаш асосида тайёр тўқимачилик 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш, уни миллий ва жаҳон бозорларида сотиш 

имкониятлари тобора кенгайиб бормоқда. Шунингдек, пахта-тўқимачилик 

кластерлари қишлоқ жойларида янги иш ўринларини яратиб, аҳолини мунтазам 

даромад олишларини таъминламоқда. Буларни барчаси пахта-тўқимачилик 

кластерларини ташкил этиш, ривожлантириш ва иқтисодий самарадорликка 

эришишига таъсир этувчи омилларни аниқ белгиланганлигини ва уларни илмий 

ҳамда иқтисодий жиҳатидан аниқ асослаб берилганлигини натижасидир. 

Фойдаланилган адабиётлар. 

1. “Пахта-тўқимачилик ишлаб чиқаришини янада ривожлантиришга доир 
қўшимча чора тадбирлар тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг қарори. 2018 йил 19 сентябрь, 744-сонли қарор.  https/lex.uz/. 

2. “Наманган вилоятининг Мингбулоқ ва Поп туманларида агросаноат 
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кластерларини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 5 сентябрдаги 736-сонли 

қарори. https/lex.uz/. 

 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ 

СУҒУРТАЛАШДАГИ МУАММОЛАР ВА УЛАРНИНГ ЕЧИМЛАРИ 

Катта ўқитувчи Мамаджанов Шухрат Жалолидинович, Талаба Иркинжанова 

Махлиё. (Наманган муҳандислик-технология институти) 

 

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг 

ривожланиши ҳамда уларга кўрсатилаётган суғурта хизматлари даражаси 

шундан далолат берадики, бозор муносабатлари шаклланишида суғурта 

компанияларини тараққий эттиришнинг асосий йўналиши давлат 

монополиясидан воз кечиш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини 

суғуртавий ҳимоялаш муносабатларини бозор қонунлари асосида ташкил 

этишдан иборат. 

Минтақаларда хусусан, вилоят ва туманларда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларини суғуртавий ҳимоялаш йўналишида ҳал этилиши 

лозим бўлган ўзига хос муаммолар мавжудки, улар тадбиркорлар ва қолаверса 

аҳоли ишончига путур етказиши табиий: 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини суғурталашда шахсий 

суғурта турларини кўпроқ қўллаш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари мол-мулкини суғурта қилишнинг чекланган турларининг амалга 

оширилиши; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятида суғурта ишининг 

давлат суғурта компанияларида марказлашганлиги ва унда давлат 

монополиясининг сақланиб қолаётганлиги. Ваҳоланки Фуқаролик кодекси ва 

“Суғурта фаолияти тўғрисида”ги қонунда суғурталашга доир мазкур 

йўналишда чекловлар назарда тутилмаган; 

иқтисодий жиҳатдан ривожланган мамлакатлар учун хос бўлган давлат 

томонидан тартибга солиш механизмларининг ривожланмаганлиги ёки 

бутунлай мавжуд эмаслиги. Ушбу мамлакатларда суғурта компанияларини 

лицензиялаш ва молиявий барқарорлигини таъминловчи тегишли маъмурий ва 

молиявий қонунчилик, суғурта шартномаси тўғрисидаги ривожланган 

фуқаролик ҳуқуқи ва давлат ижро ҳокимияти органлари тизимида суғурта 

бозори иштирокчилари фаолиятини назорат қилувчи махсус институтлар 

(давлат суғурта назорати органлари) мавжудлиги билан характерланади; 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун суғурта 

инфратузилмасининг ривожланмаганлиги, яъни суғурта компанияларининг 

суғурта фаолиятини таъминловчи институтлар-брокерлар, актуарийлар, 

суғуртавий рисклар ва суғурта зарарларини баҳоловчилар, авария 

комиссарлари, ихтисослашган суғурта маслаҳатчиларининг йўқлиги; 

суғурта соҳасида пайдо бўлаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

манфаатларини ҳимоя қилиш ва барча суғурталанувчилар учун умумий бўлган 

муаммоларни ҳал қилиш, шу жумладан, суғурта компанияларини бошқариш 
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учун зарур бўлган ҳудудий суғурта статистикасини йиғиш, қайта ишлаш ва 

ҳудудларда суғурта бозорларини давлат томонидан тартибга солиш ва 

мувофиқлаштириш соҳасида қарорлар қабул қилиш имкониятига эга бўлган 

ҳудудий суғурта бошқарув органларининг мавжуд эмаслиги; 

суғурта соҳасида махсус тайёрланган андеррайтерлар, актуарийлар, 

суғурта менежерлари, таҳлилчилар, суғурта хизматларини сотишни ташкил 

этиш бўйича мутахассисларнинг етишмаслиги, суғурта иқтисодиёти ва 

ҳуқуқини ўқитиш бўйича ҳудудий марказларнинг йўқлиги; 

ўрганишлар кўрсатишича айрим олинган ҳудудларда бугунги кунда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг эҳтимолий суғурта 

объектларининг атиги 4-5 фоиздан ками суғурта қилинади, холос. Ривожланган 

давлатларда эса бу кўрсаткич 90-95 фоизни ташкил қилади. Бундан ташқари, 

суғурталовчилар таклиф қилаётган хизматлар тури 50 хил атрофида ва бу 

хорижникидан бир неча баробарга кам. 

Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Сенатининг ўн тўққизинчи 

ялпи мажлисида Сенат раиси Ниғматилла Йўлдошев республикамиз суғурта 

бозоридаги мавжуд муаммолар хусусида тўхталиб, қуйидагиларни таъкидлади. 

“...қонунчиликдаги бўшлиқлар, айрим вазирлик ва идоралар масъулларининг 

совуққонлиги ва эътиборсизлиги оқибатида миллиардлаб маблағлар мамлакат 

иқтисодиёти ривожига жалб этилмасдан, четга чиқиб кетмоқда. Тизимдаги яна 

бир салбий жиҳат шундаки, сўнгги икки йилда ихтиёрий суғурта ҳажми бор-

йўғи 4 фоизга ошган бир шароитда ундан тушадиган суғурта мукофотлари ва 

суғурта қопламалари деярли икки баробарга кўпайган. Бу эса, асосан давлат ва 

давлат улуши бўлмаган корхоналарни суғурталашда мазкур корхоналарнинг 

раҳбарлари ва суғурта агентлари ўртасидаги турли “келишувлар” орқали 

шахсий манфаатни илгари суриш ҳолатларидан далолатдир. 

Бизнинг мамлакатимизда эса кўплаб турдаги, масалан, молиявий 

институтлар мажбуриятлари, директорлар ва менежерларнинг акциядорлар 

олдидаги мажбуриятлари суғуртаси кабилар йўлга қўйилмаган. Кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларини суғурталаш соҳасидаги оғриқли 

нуқталардан яна бири кадрлар салоҳияти билан боғлиқдир. Бугунги кунда соҳа 

ходимларининг бор йўғи 32 фоизи олий ва 30 фоизи ўрта махсус маълумотга 

эга. Боз устига, уларнинг аксарияти суғуртага алоқаси бўлмаган касб 

эгаларидир.  

Суғурта бозорининг ҳудудий жиҳатдан юқори концентрациялашгани ҳам 

муаммолардан бири бўлиб, суғурта мукофотларининг асосий улуши-қарийб 60 

фоиздан ортиқ қисми Тошкент шаҳри ва Тошкент вилояти ҳиссасига тўғри 

келади. Ҳаётни суғурта қилиш тармоғида ҳамда мажбурий суғурта турлари 

бўйича амалга оширилган тўловларни инобатга олинмаганда умумий суғурта 

тармоғида зарарлилик даражаси бор йўғи 9 фоизни ташкил қилганлиги бу 

суғуртанинг ихтиёрий турлари бўйича деярли тўловлар бўлмаганлигини 

кўрсатади. 

Суғурта компанияларида агент фаолиятининг яхши йўлга 

қўйилмаганлиги, мазкур йўналишда ўқув-услубий ва илмий адабиётларнинг 

етишмаслиги муаммоси кўрсатилаётган суғурта хизматларида ўз аксини 
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топмоқда. Бизнингча, суғурта компаниялари ходимларининг суғурта бозори 

ривожланган давлатларида малака ошириш, қайта тайёрлаш бўйича 

тизимлаштирилган механизмини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш, хорижий 

суғурта компаниялари билан ҳамкорликда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари фаолиятини суғурталаш муаммолари бўйича 

доимий семинарлар, анжуман ва учрашувлар ташкил этиш мақсадга мувофиқ. 

Бизнес жараёнлари ва тартиботларни рақамлаштиришда замонавий 

ахборот технологиялардан фойдаланиш даражаси паст бўлиб, 2020 йилнинг 

ўтган даврида онлайн суғуртанинг умумий тузилган шартномалар сонидаги 

улуши 1 фоизни ҳам ташкил этмайди. Суғурта фаолиятини тартибга солишнинг 

амалдаги тизими суғурта бозорининг етарлича ишончлилигини ва 

барқарорлигини таъминламайди, тартибга солиш ва назорат қилишнинг 

самарали механизмлари мавжуд эмас. Мамлакатимиз суғурта бозорига 

суғуртанинг асосий тамойиллари татбиқ этилганлиги даражаси 35 фоиз бўлиб, 

самарали пруденциал назорат йўлга қўйилмаган. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун айниқса 

қишлоқ аҳолиси ўртасида республикамиздаги мавжуд суғурта компаниялари, 

улар томонидан тақдим этилаётган суғурта хизматлари, мазкур соҳадаги 

ўзгариш ва янгиликлар тўғрисида тарғибот-тушунтирув ишлари талаб 

даражасида эмас. Оммавий ахборот воситалари, газета ва журналларда, аҳоли 

гавжум жойларда тадқиқотимизнинг аввалги бобида қайд этиб ўтганимиздек, 

айнан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик йўналишлари бўйича суғурта 

хизматлари рекламасини ташкил этиш орқали уларда суғуртага бўлган ижобий 

фикрини шакллантириш лозим. 

Юқоридагилардан шундай хулоса қилиш мумкинки, мавзуда келтирилган 

таклиф ва мулоҳазалардан суғурта компаниялари ва уларнинг алоҳида 

бўғинлари фаолиятини баҳолашнинг сифат кўрсаткичлари тизимидан 

фойдаланган ҳолда суғурталовчилар, суғурта назорати органлари, рейтинг 

агентликлари ва суғурта хизматлари истеъмолчилари ҳисобланган кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолияти самарадорлигини ошириш, 

суғурта компанияларини бошқариш, уларнинг фаолиятини иқтисодий таҳлил 

қилиш билан боғлиқ мутахассисликлар бўйича олий ўқув юртларининг 

иқтисодий таълим йўналишлари ўқув жараёнида услубий қўлланмалар 

сифатида фойдаланиш имконини беради. 

Фойдаланилган адабиётлар: 
1. Ўзбекистон Республикасининг “Суғурта фаолияти тўғрисида”ги 

қонуни.  

2.Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон 

Республикасининг суғурта бозорини ислоҳ қилиш ва унинг жадал 

ривожланишини таъминлаш чора тадбирлари тўғрисида”ги қарори. Тошкент, 

2019 й. 

4. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 14 

декабрдаги “Электрон суғурта хизматларини кўрсатиш тартибини 

такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 780-сонли 

қарори”. 
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5. Ш.М.Мирзиёев “Буюк келажагимизни мард ва олижаноб халқимиз 

билан бирга қурамиз”.-Тошкент : “Ўзбекистон”, 2017. 

6. Ш.М.Мирзиёев “Миллий тараққиёт йўлимизни қатъият билан давом 

эттириб, янги босқичга кўтарамиз”.-Тошкент : Ўзбекистон, 2017. 

7. Abduraxmonov I.X. Sug’urta nazariyasi va amaliyoti. O’quv qo’llanma. 

Toshkent. “IQTDISOD-MOLIYA”, 2018. 

8. Якубова Н.Т. Суғурта фаолиятида бизнес жараёнларини 

такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (Doctor of 

Philosophy) диссертацияси автореферати. – Т.: Тошкент молия инстиути, 2022. – 

Б.28. 

9. Юлдашев О.Т., Мирсултонов М.М. Молиявий рисклар суғуртаси: 

муаммо ва ечимлар. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 2, 

апрель, 2019 йил 

 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШГА КЕНГ КЎЛАМЛИ ШАРТ -ШАРОИТЛАРНИ 

ЯРАТИШ МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТ ТАРАҚҚИЁТИНИНГ МУХИМ 

ОМИЛИ 

иқтисод фанлари номзод Сотволдиев Улуғбек Камилович (Андижон давлат 

университети)  

 

Жаҳон иқтисодиёти ривожланиши тарихи шуни  кўрсатмоқдаки ,  

мамлакат иқтисодиётида  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳаси  

иқтисодиёт ва ижтимоий хаётда  мавжуд бўлган  жуда кўп муаммоларни ҳал 

этмоқда. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун иқтисодиётдаги 

ўзгаришларга  тез мослашувчанлик ва сафарбарлик ҳамда юқори  

самарадорлик, энг  муҳими бу фаолиятни иқтисдиётнинг барча соҳаларида 

ташкил этиш мумкинлиги каби белгилари хосдир. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг юқорида келтирилган 

устунликлари миллий  иқтисодиёт ривожланишини рағбатлантирувчи омили 

хисобланади. 

Жаҳон тажрибасида  кичик бизнес ва  хусусий тадбиркорликнинг  

мамлакат иқтисодиётидаги  роли ва аҳамияти қуйидаги  кўрсаткичлар тизими 

орқали  белгиланади: 

-кичик бизнесни мамлакат ЯИМ улуши; 

-кичик бизнесни мамлакат миллий даромадидаги  улуши; 

-кичик бизнес соҳасида  банд бўлганлар улуши; 

-кичик бизнесни экспорт  хажмидаги улуши; 

-жами солиқлар миқдорида кичик бизнесдан  келадиган солиқларнинг 

улуши; 

-аҳоли даромадлари такибида   кичик бизнесдан олинаётган 

даромадларнинг улуши. 

Ушбу кўрсаткичлар аҳамияти ортиб бориши билан кичик бизнеснинг 

иқтисодиётдаги роли ва аҳамияти ортиб боради. 

Мамлакатимизда  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8.%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%91%D0%B5%D0%B2%20%D0%91%D1%83%D1%8E%D0%BA%20%D0%9A%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B8.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
http://www.natlib.uz/Content/userfiles/upload/Prezident%20asarlari/Mirziyoyev%20SH/%D0%A8%D0%90%D0%92%D0%9A%D0%90%D0%A2%20%D0%9C%D0%98%D0%A0%D0%97%D0%98%D0%81%D0%95%D0%92%20%D0%9C%D0%98%D0%9B%D0%9B%D0%98%D0%99%20%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D2%9A%D2%9A%D0%98%D0%81%D0%A2%20%D0%99%D0%8E%D0%9B%D0%98%D0%9C%D0%98%D0%97%D0%9D%D0%98%20%D2%9A%D0%90%D0%A2%D0%AC%D0%98%D0%AF%D0%A2%20%D0%91%D0%98%D0%9B%D0%90%D0%9D%20%D0%94%D0%90%D0%92%D0%9E%D0%9C%20%D0%AD%D0%A2%D0%A2%D0%98%D0%A0%D0%98%D0%91%20%D0%AF%D0%9D%D0%93%D0%98%20%D0%91%D0%9E%D0%A1%D2%9A%D0%98%D0%A7%D0%93%D0%90%20%20%D0%9A%D0%8E%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%90%D0%9C%D0%98%D0%97.pdf
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ривожлантиришга катта эътибор натижасида  унинг ЯИМдаги улуши 56,7% га 

етди ёки 2000 йилга нисбатан 1,8 баробарга ошди, аҳоли  даромадлари 

таркибида  тадбиркорликдан  олинаётган  даромадлар  2010  йилдаги  47,1% дан 

52 % га ошди. Иш билан банд барча аҳолининг 77 % дан ошиғи ушбу соҳада 

меҳнат қилмоқда.  

Шу билан биргаликда мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантириш ва эркинлаштириш борасида олиб 

борилаётган самарали ислоҳатлар натижасида уларнинг  тармоқлар бўйича 

сони  ортиб бормоқда.(1 жадвал)   

Мамлакат иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг 2016-2020 йилларда тармоқлар  

бўйича сони 

1-жадвал 

№ 2016 йил Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик 

тармоқлари 

2020 йил 

1 50654,5 Саноат 100796,5 

2 19671 Қурилиш 63614,9 

3 78935 Савдо 160085,3 

4 118011 Қишлоқ,ўрмон ва балиқ 

хўжалиги 

252485,7 

5 61346,2 Хизматлар 11273,5 

 

Мамлакатимизда кейинги йилларда Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегиясини белгилашда иқтисодиётимизни ривожлантириш борасида  кенг 

кўламли  ишлар амалга оширилмоқда ҳамда улкан ютуқларга эришилмоқда. Бу 

бош мақсадимиз бўлган – халқимизга муносиб ҳаёт даражаси ва сифатини  

таъминлаш ҳамда ривожланган демократик  давлатлар қаторидан  ўрин 

эгадллаш  йўлида  муҳим ислоҳотлар амалга  оширилаётганлигида ўз аксини 

топмоқда. 

Мазкур мақсаддан келиб чиқиб  2022 — 2026 йилларга мўлжалланган 

Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясининг миллий иқтисодиётни жадал 

ривожлантириш ва юқори ўсиш суръатларини таъминлашда “тадбиркорлик 

фаолиятини ташкил қилиш ва доимий даромад манбаларини шакллантириш 

учун шароитлар яратиш, хусусий секторнинг ялпи ички маҳсулотдаги улушини 

80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 фоизга етказиш. Ҳар йили Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг тадбиркорлар билан «Очиқ мулоқоти»ни 

ўтказиш. Ҳудудларда 200 та янги саноат зоналарини ташкил этиш ва бизнес-

инкубаторлар тизимини ривожлантириш. Шароити оғир бўлган туманларда 

тадбиркорликни ривожлантириш учун янада қулай шарт-шароитлар яратиш. 

Илғор хорижий тажриба асосида факторинг амалиётини ривожлантириш. 

2026 йилга бориб тадбиркорлик субъектларига солиқ юкламасини ялпи 

ички маҳсулотнинг 27,5 фоизидан 25 фоизи даражасига камайтириш. 

Ҳудудларда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, ишсизлик ва камбағалликни 

қисқартириш бўйича мавжуд тузилмалар фаолиятини такомиллаштириш. 
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Тадбиркорлик субъектлари ўз фаолиятини бошлаши учун зарур маълумотларни 

эркин фойдаланишга чиқариш. Иқтисодиётда давлат иштирокини қисқартириш 

ва хусусий секторга кенг йўл очиш” вазифалари белгиланганлигида  намоён 

бўлмоқда. 

Мазкур вазифаларни амалга оширишдаги амалий харакатлар натижасида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига  улкан молиявий ва солиқ 

сохасидаги рағбатлантирувчи имкониятлар яратилмоқда. 

Тадбиркорлар фаолиятини янада кенгайтириши, юқори даромад олиб, кам 

солиқ тўлашига оид бир қатор чоралар ишлаб чиқилди. Хусусан, кичик бизнес 

субъектлари  тоифаларга ажратиб, уларни қўллаб-қувватлаш бўйича алоҳида 

ёндашув белгиланди. Яъни, корхоналар йиллик айланмаси бўйича тоифаларга 

ажратилиб, 1 миллиард сўмгача бўлгани микро бизнес, 10 миллиард сўмгача 

бўлгани кичик бизнес, 100 миллиард сўмгача бўлгани ўрта бизнес тоифасига 

киритилиши ташаббус қилинди. 2023 йил 1 январдан бошлаб микро бизнес 

учун айланмадан олинадиган солиқнинг амалдаги 4 фоиздан 25 фоизгача 

бўлган ставкалари ўрнига ягона 4 фоизли солиқ ставкаси жорий этилади. 

Шунингдек, олис ҳудудлардаги ва алоҳида тоифадаги тадбиркорлар учун 

амалдаги 1 ва 2 фоизли ставкалар сақлаб қолинади ёки улар ихтиёрий равишда 

йилига 20-30 миллион сўм тўласа, бухгалтерия ҳисобини юритиш ва солиқ 

идораларига тақдим этиш мажбуриятидан озод этилади. Айланмаси 1 миллиард 

сўмдан ошиб, умумий солиқ тўлаш тартибига ўтган корхоналар бир йил 

давомида фойда солиғини 2 баробар кам тўлайди. Бу эса, айни кунда 

мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган 370 минг тадбиркорга енгилликлар 

яратади. Шу билан бирга, тез ўсиб бораётган юқори салоҳиятли ўрта 

корхоналар сонини ҳозирги 3,5 мингтадан 10 мингтага етказиш имкониятлари 

кенгаяди.Бу борадаги яна бир қулайлик, 2023 йил 1 январдан кичикдан ўрта 

бизнесга ўтган корхоналар икки йил давомида фойда солиғининг фақат 50 

фоизини тўлайди. Мулкни суғурта қилиш харажатларининг 50 фоизи давлат 

ҳисобидан қоплаб берилади. Соддалаштирилган солиқ, молиявий ва статистика 

ҳисоботлари жорий этилиб, давлат харидларида 20 фоиз квота ўрнатилиб, ушбу 

харидлар доирасида уларга олдиндан 50 фоиз маблағ тўлаб берилади. Амалда 

бу кўрсаткич 15 фоизни ташкил этиб келмоқда. 

Ушбу имкониятлар минглаб тадбиркорларимизга оширилиб ҳисобланиши 

мумкин бўлган солиқлардан қочган ҳолда ўз даромадлари ҳажмини камайтириб 

кўрсатиш учун бир қанча фирмалар очиш, турли хилдаги кўп даромад 

келтирувчи йўллардан фойдаланишига эҳтиёж қолдирмайди. Бу эса, барча 

тадбиркорларда қонун доирасида мамлактаимиз иқтисодиёти ва ривожи учун 

ҳисса қўшишдаги дахлдорлик ҳиссини оширади. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1.Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ”2022 

— 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси” 

ПФ-60-сон Фармонига 1-илова. 

2.Https://Parliament.Gov.Uz/Uz/Events/Opinion/39407/?Sphrase_Id=825049 

3.http://aokaxorazm.uz/site/view?code=KICIK-BIZNES-VA-HUSUSIJ-

TADBIRKORLIK 
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КОРОНАВИРУС ПАНДЕМИЯСИ ШАРОИТЛАРИДА ҲУДУДЛАРНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ РИВОЖЛАНИШНИ МОЛИЯВИЙ ҚУВВАТЛАШНИНГ 

АСОСИЙ ЙЎНАЛИШЛАРИ  

иқт. ф. н., доцент Сирожиддинов Икромиддин Қутбиддинович, ўқт., Жўраев 

Элёрбек Собиржон ўғли, (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Ҳозирги пайтда коронавирус пандемияси иқтисодий жараёнлар амалга 

оширилишида қатор қийинчиликларни келтириб чиқармоқда. Уларни енгиб 

ўтиш кўрилаётган ташкилий чораларнинг  тегишли молиявий манбалар билан 

таъминланишини ва иқтисодий ривожланишнинг молиявий қувватланишини 

талаб этмоқда. 2022-2026 йилларда Ўзбекистон Республикасини ижтимоий 

иқтсодий ривожлантишининг белгиланаётган асосий йўналишлари дoирасида 

белгилааётган тадбирлар ҳам узоқ вақтга мўлжалланган фундаментал 

мақсадларни ўртага қўйиш билан бир қаторда, бу мақсадларга эришиш 

воситалари, йўлларини белгилашни ҳам ўз ичига олмоқда. Ўзбекистонда ва 

унинг ҳудудларида ишлаб чиқаришни замонавий технологиялар негизига 

кўчириш ва самарадорлигини тўхтовсиз ошириб бориш пандемия 

шароитларида ҳам иқтисодий жараёнлар марказида қолмоқда. 

Ҳукумат томонидан муҳокамага қўйилган Тараққиёт стратегиясида 

ҳудудларнинг хом ашё ресурсларидан оқилона фойдаланиш, уларда саноатни 

жадал ривожлантириш, инновацион технологияларни кенг жорий этиш, 

маҳсулотларнинг ички ва ташқи бозорларда рақобатбардошлигини таъминлаш 

масалалари долзарб вазифалар сифатида қўйилган. Мувофиқ равишда жаҳонда 

мавжуд илғор ишлаб чиқариш технологияларидан фойдаланиш ва уларни 

амалиётга жорий этиш орқали ҳудудлар саноатида туб ўзгаришлар юзага 

келмоқда, маҳсулотларнинг янги турлари, янги ишчи ўринлари яратилиши 

изчил амалга оширилмоқда. Қишлоқ хўжалиги соҳасида эса эркин бозор 

муносабатлари амал қилиши доирасини изчил равишда кенгайтириб бориш, шу 

асосда соҳа фаолиятини устувор равишда мамлакатнинг озиқ-овқат 

хавфсизлигини таъминлаш мақсадларига қаратиш йўлидан борилмоқда (1). 

Наманган вилоятида ҳам корхоналарнинг ички ва халқаро бозорда 

рақобатбардошлигини ошириш масаласи, айниқса, глобаллашув шароитида 

долзарблик касб этмоқда. Сўнгги йилларда Ўзбекистонда амалга оширилаётган 

иқтисодий ислоҳотлар ва иқтисодиётни эркинлаштириш жараёнлари 

корхоналар фаолият олиб борувчи шароитларнинг муҳим равишда ўзгаришига 

олиб келмоқда. Шу билан бирга халқаро даражада бозор рақобатининг 

кескинлашуви ҳам кузатилмоқда. 2017 - 2021 йилларда Ҳаракатлар стратегияси 

доирасида амалга оширилган салмоқли тадбирларга қарамасдан, саноат 

корхоналарининг баъзилари ресурс ва хизматларнинг монопол бозорларда 

сотиб олишга, ўз товарларини эса рақобат кучли бўлган халқаро ва ички 

бозорларда сотишга мажбур. Бу эса корхоналарнинг молиявий имкониятларини 

чеклайди, ташқи молиявий ресурсларни жалб этиш имкониятлари чекланган 

шароитда бундай ҳолат улар фаолияти самарадорлиги ва рақобатбардошлигини 

камайтиради. Коронавирус пандемияси иқтисодиётимизда аввалдан мавжуд 
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бўлган шу каби муаммоларнинг янада яққолроқ намоён бўлишига олиб 

келмоқда. 

Таъкидлаш лозимки, инқироз шароитларида  миллий иқтисодиётнинг 

мустақил ҳаракатлана олишининг турли жиҳатларинингаҳамияти ортди 

(иқтисодий хавфсизлик, молиявий хавфсизлик, озиқ-овқат хавфсизлиги, 

энергетик хавфсизлик, дори-дармонлар ва тиббиёт ускуналари билан 

таъминланганлик, иш жойларини сақлаб қолиш ва бошқалар). Бу, албатта, 

глобал инқироз шароитларида ташқи манбалар (моддий, молиявий, илмий ва 

бошқалар) аҳамиятини инкор этмаган ҳолда ҳар бир мамлакат ўз 

муаммоларини аввало ўз кучлари билан ҳал қилишига тўғри келиши билан 

боғлиқ.  

Бозор муносабатлари шароитларида иқтисодий субъектлар мустақил 

ҳаракат қилсаларда, давлат томонидан молиявий қувватлашнинг аҳамияти ўта 

кучли аҳамият касб этмоқда (2). Ўзбекистонда коронавирус пандемияси 

шароитларида давлатнинг инқирозга қарши чоралари хўжалик юритиш 

субъектларининг молия-хўжалик фаолиятини бевосита ва билвосита қўллаб-

қувватлашга қаратилмоқда (3). Бу солиқ юкини камайтириш (ер солиғи ва мулк 

солиғидан дастлаб 3 ойга, сўнгра 2020 йил охиригача озод қилиш, солиқ 

тўловларининг кечиктирилиши, солиқ характеридаги турли тўловларнинг 

камайтирилиши – 2020  йилда булар 70 трлн. сўмни ташкил этди), банк 

кредитлаши таомилларининг соддалаштирилиши ва шартларининг 

енгиллаштирилиши, банк кредитлаши ресурс базасининг кенгайтирилиши 

кабилардир. 

 Иқтисодий ривожланишда саноатнинг қайта ишловчи корхоналари ўз 

ўрнига эга. Тўқимачилик саноатида 365 минг киши меҳнат қилмоқда ва 1,6 

млрд. АҚШ доллари ҳажмида маҳсулот экспорт қилимоқда. Яқин 3 йилда 

экспорт ҳажми камида 2 баравар оширилиши лозим. 2020 йилдан пахта толаси 

экспорти тўхтатилди ва у тўла мамлакат  корхоналарида қайта ишланди. 

Тармоқда ички молиявий ресурслар билан бир қаторда 300 млн. АҚШ доллари 

ҳажмидаги тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ўзлаштирилади. Наманган 

вилоятида 2019 йилда тўқимачилик маҳсулоти экспорти 226 млн. АҚШ 

долларини ташкил этган бўлса, 2020 йилда бу 417 млн. АҚШ долларига 

етказилди. 

Коронавирус пандемияси шароитларида инновацион фаолиятни 

кенгайтириш ва рағбатлантириш, инновацион иқтисодиётни, «билимлар» 

иқтисодиётини шакллантириш миллий иқтисодиётни ривожлантиришнинг 

устувор вазифаларидан биридир. Коронавирус пандемияси туфайли жаҳонни 

қамраб олаётган иқтисодий инқироз иқтисодий вазиятга, турли тармоқларнинг 

ривожланишига, бандликка, аҳоли даромадларига жиддий салбий таъсир 

этмоқда. Булар эса жамиятдаги эҳтиёжлар тизимини ўзгартириш орқали бозор 

талаби ҳажмлари ва таркибида катта силжишларга олиб келмоқда. Бундай 

шароитларда амалга оширилаётган инвестицияларнинг инновацион мазмунига 

нисбатан қўйиладиган талаблар кучаймоқда (4).  

Шу нуқтаи назардан ҳудудлар иқтисодиётини ривожлантиришда икки 

асосий замонавий йўналишини ажратиб кўрсатиш мумкин: 
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 «билимлар» иқтисодиёти талабларига мувофиқ модернизациялаш ва 

таълим, фан, инновация соҳаларини ривожлантириш; 

 тадбиркорлик фаолиятини, айниқса инновацион фаолиятни ҳар 

томонлама, шу жумладан молиявий қўллаб-қувватлаш (5). 

Корхоналарда ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, техник ва 

технологик янгилаш юзасидан қабул қилинаётган ҳар бир чора-тадбирлар, ўз 

моҳиятига кўра, инновацион хусусиятга эга, чунки улар илғор техника ва 

технологияларга асосланиб, иқтисодий, ишлаб чиқариш ва сотиш салоҳиятини 

ташкил этади. Модернизация қилиш жараёнларини рағбатлантириш  

корхонанинг техник ва инвестицион сиёсати мақсадларини бирлаштиришни 

назарда тутади ҳамда янги маҳсулот турларини ишлаб чиқариш ва 

ассортиментини кенгайтиришга қаратилади. Иқтисодиётнинг етакчи 

тармоқларини модернизация қилиш жараёнларини амалга ошириш борасида 

республикамизда олиб борилган изчил таркибий сиёсат натижасида 

иқтисодиётнинг таркибий тузилишида сифат силжишлари рўй берди (6). 

Жаҳон тажрибаси миллий ресурслар билан бирга мамлакатга жалб 

қилинган хорижий инвестициялар, янги билим ва технологиялардан бир вақтда 

фойдаланган ҳолда ривожланиш самарали эканлигини кўрсатмоқда. 

Шунингдек, агар ҳудудда ёки корхонада ишлаб чиқилган технологик ва 

институционал инновациялар халқаро миқёсда эътироф этилса ва тарқалса, 

ривожланиш ижодий (креатив) характерга эга бўлади ва маълум даражада 

даромадлар(рента, роялти кўринишида) келтириши мумкин. 

Коронавирус пандемияси шароитларида ҳам Наманган вилоятида  

иқтисодий тараққиётда ва инвестицион жараёнларда эришилган ижобий 

тенденциялар барқарор сақланиб қолмоқда ва чуқурлашмоқда. 2019 йилда 

вилоятда 5,4 трлн. сўмлик инвестициялар ўзлаштирилган бўлса, 2020 йилда 

Инвестиция дастури доирасида 7,2 трлн. сўм ўзлаштирилиб, 20800 та иш 

ўринлари яратилди.  

Инвестицион жараёнларга хорижий молиявий ресурслар изчил жалб 

этилмоқда. 2020 йилда вилоятда 326,4 млн. АҚШ доллари ҳажмида, шу 

жумладан 234 млн. АҚШ доллари ҳажмида тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар ўзлаштирилди. 2020 йилнигг I чорагида 76,8 млн. АҚШ доллари 

ҳажмидаги тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ўзлаштирилди ва 10 мингта 

янги иш ўринлари яратилди. 

Таъкидлаш лозимки, киритилаётган инвестициялар юқори иқтисодий 

самарадорликка эга. Чунончи Наманган эркин иқтисодий зонасида барпо 

этилган “Чуст текстиль” ва “Ифода” корхоналарига 21,5 млн. АҚШ доллари 

киритилган бўлса, уларнинг йиллик маҳсулот чиқариш қувватлари 63,6 млн. 

АҚШ долларини ташкил этмоқда. “Юксалиш” саноат зонасида керамогранит 

плиталар ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш бўйича инвестицион лойиҳа амалга 

оширилмоқда. Унда 1 квадрат метр маҳсулотнинг таннархи 3 доллар бўлиши 

режалаштирилмоқда. Хориждаги турдош корхоналарда бу кўрсаткич маҳсулот 

сифати бир хил бўлган ҳолда 8 долларни ташкил этмоқда. Бунинг асосий омили 

корхона Ўзбекистонда жойлашган манбалардаги юқори сифатли хом 

ашёлардан фойдаланади. Корхонанинг йиллик қуввати 1,6 млн. квадрат метрни 
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ташкил этади. Ҳозирда мамлакатнинг бундай маҳсулотга эҳтиёжи 70 фоизга 

импорт ҳисобидан қондирилмоқда. 

Инвестицион жараёнларнинг ижобий натижалари вилоят экспортининг 

ҳажмлари ва таркиби ўзгаришларида ҳам яққол ифодаланмоқда. 2000 йилда 

вилоятдан ташқи бозорларга 75,3 миллион АҚШ долларига тенг маҳсулот 

чиқарилган бўлса, 2010 йилда бу рақам 119,5 миллион АҚШ долларини ташкил 

этган эди. 2017 йилда эса 196,6 миллион АҚШ долларига тенг маҳсулот экспорт 

қилинишига эришилган эди. 2020 йилда вилоятда экспорт ҳажмлари 450 млн. 

АҚШ долларидан ортди.  

Коронавирус пандемияси ўртасидаги ташқи иқтисодий муносабатларга, 

экспорт ва импорт таркибига таъсир кўрсатди. Озиқ-овқат экспортининг роли 

ортди. Албатта, бу илгари ҳам муҳим эди. Пандемия шароитларидафақат озиқ-

овқат маҳсулотларининг озуқа-энергетик хоссаларигина эмас, балки уларнинг 

инсон иммунитетига таъсири жиҳатидан қадрлилиги эътиборга олинмоқда. Бу 

омиллар мева-сабзавотлар экспорти учун янги имкониятларни очиб бермоқда, 

ишлаб чиқарувчиларга катта бозорларга йўл очилмоқда. 

Мамлакатимизда 2020 йилда мева-сабзавот тармоғида агросаноат 

интеграцияси жараёнларини жадаллаштириш учун 86 та кластер ва 125 та 

кооперативлар ташкил этилди. Уларнинг фаолияти ишлаб чиқарувчиларнинг 

рақобатбардош ва ташқи бозорларда харидоргир озиқ-овқат маҳсулотлари 

ишлаб чиқаришдан моддий манфаатдорлигини кучайтиришга хизмат қилиши 

лозим. Кластерлар ва кооперативлар маҳсулотни сотиш билан кифояланиб 

қолмасдан, уни сақлаш ва қайта ишлашни ҳам ташкил этишлари лозим. 

Натижада қўшилган қиймат занжири ҳосил бўлади ва ижтимоий-иқтисодий 

самарага эришилади (7). 

Коронавирус пандемияси шароитларида қишлоқ аҳолиси фаровонлигини 

таъминлаш ва камбағалликни қисқартиришнинг долзарблиги кучаймоқда. Бу 

борада давлат томонидан аҳоли томорқа хўжаликларининг молиявий 

қувватланиши ҳам иқтисодий, ҳам ижтимоий натижалар бермоқда. 

Ўзбекистонда аҳоли шахсий ёрдамчи хўжаликлари сони 4,5 миллионтани 

ташкил этади ва улар ихтиёрида 435 минг гектар ер мавжуд. 2020 йил 15 

апрелда Ўзбекистон Республикаси Президенти деҳқон хўжаликлари ва 

аҳолининг томорқа участкаларидан самарали фойдаланиш ва экиш ишларини 

тизимли ташкил этиш тўғрисида қарор қабул қилди. 2020 йилда уларни 

қувватлаш учун давлат бюджетининг 300 млрд. сўм маблағлари ва 100 млрд. 

сўм банк кредитлари ажратилади. Бундан ташқари давлат аҳоли учун енгил 

конструкцияли иссиқхоналар қуришга 600 млрд. сўм йўналтиради. 2020 йилда 

мазкур секторда маҳсулот ишлаб чиқариш 2 баравар оширилиши лозим. 

 Шу чоралар доирасида Наманган вилоятининг Чортоқ туманида қишлоқ 

оилалари учун 1000 та иссиқхоналар қуриб топширилди. Уларда йилига уч 

марта ҳосил олиш мумкин. Оиланинг иссиқхонадан даромади йилига 30 - 40 

млн. сўмни ташкил этиши мумкин, бу эса камбағалликдан чиқиб олишга имкон 

беради. Мазкур иссиқхоналар қурилишига 13 млрд. сўм сарфланди, ундан 6,7 

млрд. сўми давлат субсидицияси, 6,3 млрд. сўми имтиёзли банк кредитлари эди. 

Иссиқхонани тўғри ишлата олган оила банк кредитини (6,3 млн. сўм) бир йилда 



162 

қайтара олади. Бундай лойиҳа институционал чорлар билан ҳам қувватланади. 

Хусусий тадбиркор бошчилигида кластер ташкил этилади. У иссиқхоналар 

эгаларини шартнома асосида уруғ билан таъминлайди, маҳсулотларини сотиб 

олади, агрономик хизматни ва маслаҳатларни йўлга қўяди. Кластерда 

агробизнес ўқув маркази ташкил этилган. 2020 йилда 1млн. АҚШ доллари 

ҳажмида маҳсулот экспорт қилиш, келажакда уни 5 млн. долларга етказиш 

мўлжалланган. 

 Ҳозирги пайтда Наманган вилоятида озиқ-овқат саноати ва қишлоқ 

хўжалигини ривожлантириш, иқтисодиётнинг ривожланишини мамлакатнинг 

озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш  масалаларига қаратиш кенгроқ ва 

чуқурроқ қўйилмоқда ва қуйидагиларни қамраб олмоқда: 

 - энг муҳим маҳсулотларни барқарор ҳажмларда ишлаб чиқариш уни 

ошириб бориш; 

 - маҳсулотнинг ички ва ташқи бозорларда рақобатбардошлилиги, 

экспортга йўналганликни сақлаб қолиш ва кучайтириш; 

 - инновацион ривожланиш асосида ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш (янги технологиялар, ва агротехника, нав алмаштириш, органик тоза 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни жорий этиш, сув ва энергия тежамкорлиги, 

деҳқончилик юксак маданияти);  

 - қишлоқ хўжалиги ривожланишини экологик талабларга 

мувофиқлаштириш. 
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ЭКСПОРТНИ ЎСИШИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИ 

ЎРНИ  

Муродова Муассар Каримжон қизи (Наманган вилояти божхона 

бошқармаси) 

 

Мамлакатнинг ташқи савдо алоқаларини ривожлантиришда кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг экспорт салоҳиятини янада 

юксалтириш, ушбу секторнинг ташқи савдо айланмасидаги улушини кескин 

ошириш муҳим роль ўйнайди. Бу мақсадга эришиш учун кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектлари томонидан замонавий, чет эл бозорларида  

рақобатбардош  маҳсулот  ишлаб  чиқаришни кўпайтириш ва уни экспортга 

чиқариш учун зарур шарт-шароитлар яратиш, ҳуқуқий, молиявий ва ташкилий 

ёрдам кўрсатиш, мамлакатимизнинг экспорт қилувчи тадбиркорларини ташқи 

бозор конъюнктураси ўзгаришлари хавф-хатарларидан ишончли ҳимоя 

қилишни таъминлаш масалаларига эътиборни кучайтириш лозим. 

«Бу борада Ўзбекистоннинг ташқи сиёсий стратегияси хорижий давлатлар 

билан савдо-иқтисодий ҳамкорликни ривожлантириш, чет эл 

инвестицияларини, илғор технологияларни ишлаб чиқаришга жалб этиш, 

маҳаллий экспорт географиясини кенгайтириш соҳасида янги уфқларни 

очмоқда» [3, 333 б.]. 

Мамлакатимизда қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш, тадбиркорлик 

субъектларига берилаётган эркинликлар тизимини кенгайтириш ва уларнинг 

мамлакат ташқи иқтисодий фаолиятидаги тутган ўрнини мустаҳкамлашга 

қаратилган дастурлар ҳам амалга оширилиб келинмоқда [3; 4]. Хусусан, 

Ўзбекистон экспортида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг улуши 2000 

йилда 10,2 фоизни ташкил этган бўлса, 2020 йилга келиб ушбу кўрсаткич 20,5 

фоизга етди. Таҳлил этилаётган даврда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг импортдаги улуши 22,8 фоиздан 51,8 фоизга етди. 

Хусусан, 2021 йилда Наманган вилоятининг ташқи савдо айланмаси 

1089,4 млн. АҚШ долларини ташкил этиб, 2020 йилга нисбатан 24,7 фоизга 

ошган. Ташқи савдо айланмаси таркибида экспорт ҳажми 494,6 млн. АҚШ 

долларни (45,4%) ва импорт ҳажми 594,8 млн. АҚШ долларни (54,6 %) ташкил 

қилган. 2021 йилда ташқи савдо баланси – 100,2 млн. АҚШ долларни ташкил 

этган. 

Наманган вилоятининг 2011-2015 йиллардаги ташқи савдоси таҳлил 

қилинганда, экспорт ҳажми импорт ҳажмидан сезиларсиз даражада пастроқ 

бўлган. 2015-2020 йилларда эса, вилоятда импорт ҳажми экспорт ҳажмидан 

сезиларли даражада ошган. Сўнгги ўн йиллар мобайнида Наманган вилоятида 

экспорт ҳажми импорт ҳажмидан паст ҳолда, яъни салбий сальдога эга бўлган 

ҳолда ўсиш тенденцияларига эга.  

Наманган вилоятида 2018 йилда импорт ҳажмидаги ўсишни валюта 

сиёсатининг либераллаштирилиши билан тушунтириш мумкин. Вилоятдаги 

ташқи савдо балансида ижобий сальдо 2010 йилда кузатилган бўлиб, 2018 

йилда ташқи савдо балансининг салбий сальдо ҳажми энг юқори даражага 

чиққан. Жумладан, Наманган шаҳри (36,9%), Тўрақўрғон (9,6%), Уйчи (8,1%) 
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ва Косонсой туманлари (6,9%) вилоят ташқи савдо айланмасида энг кўп улушга 

эга.  

Таъкидлаш жоизки, кейинги йилларда кичик бизнеснинг ташқи 

иқтисодий фаолиятини ривожлантиришга турли имтиёзлар ва имкониятлар 

берилаётганлиги билан бир қаторда унинг экспорт имкониятларини янада 

кенгайтиришга ҳамон бир неча камчиликлар сабаб бўлмоқда. Назаримизда бу 

ўринда мавжуд муаммолар қуйидагилардан иборат:  

● кичик бизнес корхоналарининг товар ва хизматлари экспортини амалга 

ошириш механизмининг ўта мураккаблиги, уларни ўтказиш муддатлари 

қийматининг юқорилиги;  

● кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг ташқи 

иқтисодий фаолиятидаги иштирокларини янада кенгайтиришни 

мувофиқлаштирувчи махсус тузилмалар фаолиятининг йўлга қўйилмаганлиги;  

● кичик тадбиркорлик субъектлари томонидан экспорт маҳсулотини 

халқаро талаблар асосида ишлаб чиқариш ва сотиш жараёнларини ташкил этиш 

борасида маслаҳат хизматлари кўрсатувчи тузилмалар хизматига эҳтиёжнинг 

юқорилиги;  

● республикамизда миллий сифат тизимини ISO 9000 халқаро 

стандартлари базасида ташкил қилувчи мактабнинг деярли йўқлиги, ваҳоланки, 

дунёнинг кўпгина мамлакатларида бу тизим миллий стандартлар ҳисобланади.  

Умуман олганда, «...иқтисодиёт тизимида маҳсулотлар тайёрлаш 

жараёнини оптималлаштириш ва ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш 

даражасини муттасил ошириш, импорт ўрнини босиш жараёнларини янада 

чуқурлаштириш, 2026 йилгача саноат корхоналаридаги 51 мингдан зиёд 

ускуналарини замонавийларига алмаштириш ҳамда шу асосда, жумладан, 

қўшилган қиймат яратишнинг ягона занжирини ҳосил қилиш, республикада 

ишлаб чиқарилаётган ип калаванинг бутун ҳажмини қайта ишлаш ҳисобидан 

тўқимачилик маҳсулотлари экспорти ҳажмини 7 миллиард АҚШ долларига 

етказиш билан боғлиқ вазифалар долзарблигини сақлаб қолмоқда» [3, 133 б.].  

Фикримича, Ўзбекистонда экспортни ривожлантириш ва бошқариш 

жараёнларида жиддий чора-тадбирларни қўллаб бориш керак. Бу борада кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг ўрни сезилмаяпти. Айнан 

кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари фаолияти асосида экспортни жадал 

ривожлантириш имкониятлари мавжуд.  

Юқорида келтирилган маълумотлар таҳлили шуни кўрсатадики, кейинги 

йилларда мамлакатимизда кичик бизнесни ривожлантиришда уларнинг 

имкониятларидан тўлиқ фойдаланиш, кичик корхонларга инновацияларни 

жорий этишни рағбатлантиришга қаратилган янги тизимнинг ишлаб чиқилиши 

мақсадга мувофиқ. 
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DAVLAT VA XUSUSIY O’ZARO HAMKORLIKKA ASOSLANGAN 

INNOVATSION-INVESTITSION HAMKORLIKNI TASHKIL ETISH  

Magistrant Mutalibov Abbos Anvar  (Namangan muhandislik-qurilish instituti) 

 

Mamlakatimizda innovatsion iqtisodiyotning rivojlanishi tez sur’atlar bilan 

namoyon bo’lmoqda. Innovatsion iqtisodiyotning dinamik rivojlanish tendentsiyasi 

iste’molchilar talabini to’liqroq qondirish va iqtisodiyotning zamonaviy tarmoqlarida 

mehnat unumdorligini yuqori darajada oshirish imkonini beradi. SHunga ko’ra, 

respublikamiz iqtisodiyotini samarali rivojlantirishda uning an’anaviy resurslarga 

asoslangan modelining muhim muqobil varianti sifatida texnika va texnologiyalar, 

ilm-fanning oxirgi natijalari hamda yaxlit holda jamiyat hayotini uzluksiz 

yuksalishini ta’minlash maqsadida inson kapitalidan samarali foydalanishga 

yo’naltirilgan innovatsion rivojlanish strategiyasiga o’tish alohida ahamiyat kasb 

etmoqda. Zamonaviy axborot va fan sig’imiga ega bo’lgan innovatsion iqtisodiyotga 

- egiluvchan, dinamik, samarali, doimiy yangilanib turadigan, yangicha mazmun va 

ko’rinishga ega bo’lgan innovatsion rivojlanish strategiyasi mos keladi. 

Mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining joriy va istiqboldagi chora-

tadbirlarini belgilashda jahon globallashuv jarayonlarining ta’sirini har tomonlama 

hisobga olish, iqtisodiy rivojlanish dasturlarini ushbu jarayonlar ta’siri nuqtai-

nazaridan shakllantirish va ularni izchil amalga oshirishni taqozo etmoqda.  

Respublikamiz iqtisodiyotining rivojlanishida erishilayotgan ijobiy natijalar, 

shuningdek, iqtisodiyotni modernizatsiyalash asosida zamonaviy sanoat tarmoqlari va 

ishlab chiqarish quvvatlarining yo’lga qo’yilishi natijasida ishlab chiqarilayotgan 

mahsulot va xizmatlar turining ko’payib,  ularning raqobatbardoshligi xalqaro 

bozorlardagi talabga muvofiqlashtirilib borilmoqda. 

Fikrimizcha, sanoat, qishloq xo’jaligi va iqtisodiyotning boshqa sektorlariga 

innovatsion ishlanmalarni joriy etish borasida ijobiy natijalarga erishilayotganiga 

qaramasdan, kashf etish va ixtironi o’zlashtirish, uni tijoriylashtirish va yakuniy ilmiy 

hajmdor mahsulot ishlab chiqarishni o’z ichiga olgan innovatsion jarayonning barcha 

bosqichlarini birlashtiradigan uzluksiz tizimni yanada izchil rivojlantirish zarur. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli 

“O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasi 

https://review.uz/oz/post/namangan-viloyatining-2021-yilgi-tashqi-savdo-aylanmasi
https://review.uz/oz/post/namangan-viloyatining-2021-yilgi-tashqi-savdo-aylanmasi
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https://yuz.uz/news/muxtor-umarov-eksportdagi-muammoar-haqida-gapirdi
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to’g’risida” [1] va 2018 yil 21 sentyabrdagi “2019-2021 yillarda O’zbekiston 

Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to’g’risida”gi 

farmonlari [2], 2018 yil 7 maydagi PQ-3698-sonli “Iqtisodiyot tarmoqlari va 

sohalariga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish bo’yicha 

qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi qarorlari[3], shuningdek boshqa me’yoriy-

huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda muayyan darajada 

xizmat qiladi. 

Sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash va uning zamonaviy 

tarmoqlarini modernizatsiyalash jarayoni uning sub’ektlari iqtisodiy faoliyatining 

moddiy-texnika bazasini rivojlanish darajasiga bog’liqdir, chunki korxonalar resurs 

salohiyatidan samarali foydalanish iqtisodiy o’sishni ta’minlash va barqarorlikka 

erishishning shart-sharoiti va asosiy omili hisoblanadi. 

Hududlarning iqtisodiy rivojlanishida asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalarning ahamiyati yuqoridir. Asosiy kapitalga kiritilgan 

investitsiyalarning hududlar ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotidagi ahamiyatini 

quyidagilar bilan ifodalash mumkin: 

- asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmining o’sishi yuqori texnologik 

rivojlanish hamda intensiv iqtisodiy o’sishning omili sifatida YaHMni yillik o’sish 

sur’atiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi; 

- iqtisodiyotning zamonaviy sanoat tarmoqlarini diversifikatsiya qilish,tarkibiy 

islohotlarni amalga oshirish natijasida importning o’rnini bosuvchi va eksportbop 

mahsulotlar ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish imkoniyati yaratiladi; 

- mavjud investitsion salohiyatdan oqilona foydalanish asosida tadbirkorlik 

faoliyatini keng rivojlanishi va yangi ish o’rinlarini yaratilishi orqali aholining 

turmush darajasini oshirishga erishiladi. Natijada aholi daromadlarining muntazam 

ortishi hisobiga iqtisodiyotdagi yalpi talabning kengayishi ishlab chiqarishni yanada 

rivojlantirish uchun shart-sharoit yaratadi. 

Ma’lumki, respublikamiz hududlari iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalar 

yaqin va o’rta istiqbolda mamlakat yalpi ichki mahsuloti ishlab chiqarish sur’atiga 

ijobiy ta’sir etadi. 

Olib borilgan tadqiqotlarimizga asoslanib ta’kidlaydigan bo’lsak, sanoat 

tarmog’ida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning samaradorligini oshirish uchun 

investitsion-innovatsion boshqarish usullarini joriy etish zarur. Sababi bugungi kuchli 

raqobat sharoitida O’zbekiston iqtisodiyotida va uning tarmoqlarida fan-texnika 

salohiyatidan samarali foydalanish murakkablashib bormoqda. Buning sababi, 

tarmoqlar va kompaniyalarda innovatsiyalar shakllanishi va transferlash jarayonini 

amalga oshirish borasida bozor mehanizmi cheklanganligini quyidagi bir qator 

yo’nalishlar bilan isbotlash mumkin: 

  ayrim tarmoqlar va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning keng miqyosidagi 

innovatsiyalarni amalga oshirishlari uchun moliyaviy mablag’larning yetishmasligi;  

  innovatsiyalar kompleks ravishda boshqarilmasa, ya’ni barcha boshqa 

ishlab chiqarish elimentlari bilan bog’lanmasa, tarmoq uchun ham umuman 

iqtisodiyot uchun ham katta yo’qotishlarga olib keladi; 

   loyihalar ko’p jihatdan noaniqlikka uchrab turadi. Demak, xavf-xatar 

darajasi yuqori bo’ladi. Xavf esa loyihani amalga oshirish uchun iqtisodiy muhitning 
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o’zgarishini talab qiladi. Ularni qoplash uchun ortiqcha xarajatlar sarf qilinadi; 

  innovatsiyadan olinadigan samara uzoq muddatga cho’zilishi mumkin. 

SHu sababli, loyihaning to’liq samaradorligini oldindan baholash to’g’risida 

asoslangan qaror qabul qilish murakkab masaladir; 

  yangi mahsulot va xizmatlar qiymatining yuqoriligi ko’p hollarda undan 

ommaviy ravishda foydalanishni cheklab qo’yadi. Bu esa innovatsiyalarni 

o’zlashtirish davrida yuqori sarf-xarajatlar bilan bog’liq bo’lishi mumkin. 

Korporativ boshqaruv asosidagi korxonalarda innovatsion-investitsion 

faoliyatini moliyalashtirish hozirgi kunning eng dolzarb masalalaridan biridir. SHu 

sababli investitsiya ta’minotini zamonaviy samarali manbalar davlat va xususiy 

sherikchilik dasturlari asosida amalga oshirish buning asosida korxonalarning ishlab 

chiqarish texnik salohiyatini oshirish, davlat boshqaruv organlari tomonidan tashqi 

investorlar uchun huquqiy va mulkiy himoyalanish darajasini oshirish, o’zlariga 

oladigan investitsion riskni pasaytiradi. 

Xulosa o’rnida taьkidlash joizki, davlat va xususiy o’zaro hamkorlikka 

asoslangan innovatsion-investitsion hamkorlikni tashkil etish hamda rag’batlantirish 

quyidagilarga bog’liq bo’lishi mumkin: 

- tadbirkorlik faoliyatida yangi innovatsion texnologiyalarni joriy etishga; 

- ilm-fan yutuqlaridan keng va samarali foydalanishga; 

- ishlab chiqarishga eng zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga; 

- milliy iqtisodiyotning barcha tarmoq va sohalarida innovatsiyalarni 

rivojlantirishga; 

- salohiyatli buyurtmachilar resurs tejamkorligi, import o’rnini bosuvchi, 

ekologik xavfsiz texnologiyani institutsional asoslarini takomillashtirish orqali 

foydalanishga; 

- tarmoqlarda katta bo’lmagan innovatsion loyihalarni joriy etish, uning 

foydasini tezda olish uchun tadbirkorlar va xususiy moliyalashtirishda mavjud 

imkoniyatlardan foydalanishga va h.k. 

- Sanoat korxonalarida investitsiyalarning jozibadorligini oshirishning asosiy 

yo’nalishlarga mahsulotlarning eksport salohiyatlarini oshirish, ishlab chiqarishni 

intensivlash, diversifikatsiya turlarini rivojlantirish, va boshqalarni kiritish mumkin 

deb hisoblaymiz. 
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ТЎҚИМАЧИЛИК САНОАТИ КОРХОНАЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШДА ЮЗАГА КЕЛИШИ МУМКИН 

БЎЛГАН ХАТАРЛАРНИ АНИҚЛАШ ВА ТАХЛИЛ ҚИЛИШНИНГ 

АХАМИЯТИ 

Мустақил изланувчи Баходиров Нўъмонхон Камолхонович (Фарғона 

политехника институти) 

 

Бозор иқтисодий тизимлари шароитида хўжалик юритувчи 

субъектларнинг фаолияти ҳар бир алоҳида корхонанинг хатти-ҳаракатларини ва 

умуман тизимнинг ривожланиш динамикасини белгилайдиган кучли ноаниқлик 

омилининг мавжудлиги билан тавсифланади. Бу эса иқтисодий моҳиятидаги 

ноаниқлик тизимнинг индивидуал параметрларининг ўзгаришини ва унинг 

иштирокчиларининг хатти-ҳаракатларини ишончли аниқлаш мумкин бўлмаган 

омиллар мажмуасининг мавжудлиги билан тавсифланади. Шу билан бирга, 

ноаниқликнинг таваккалчиликдан ажралиб турадиган хусусияти унинг 

объектив табиатидир, яъни ноаниқликнинг мавжудлиги бозор муносабатлари 

мавжудлигининг табиий шартидир, чунки бу ноаниқлик баъзи жойларда юзага 

келадиган реал вазиятни акс эттиради.  

Бу эса ўз навбатида хўжалик субъектлари томонидан қабул қилинадиган 

бошқарув қарорларининг бутун майдонини қамраб олишга қодир бўлган 

тегишли таҳлилий ёрдамнинг йўқлиги ва уларнинг алоқаларининг 

тасодифийлиги билан изоҳланади. Айнан шунинг учун ҳам ноаниқлик 

омилининг таъсир даражасини сифат ва миқдор жиҳатдан ўлчаш учун олимлар 

ушбу концепциядан келиб чиқадиган “хатар”ларнинг иқтисодий тоифасини 

ишлаб чиқдилар, бу эса, натижада, реализация қилинган таҳдиднинг хўжалик 

юритувчи субъект томонидан тегишли бошқарув қарори қабул қилинганлиги 

тўғрисида субъектив даражасини тавсифлайди.  

Бу борада Морев “Хатар(хавф) - бу ҳаракатсизлик ёки ҳаракатнинг 

якуний натижаси бўлиб, у ҳар хил табиатдаги номаълум оқибатларга олиб 

келишнинг мавжуд реал эҳтимолини тавсифлайди, бу эса ўз навбатида 

корхонанинг молиявий-хўжалик фаолиятига ҳам салбий, ҳам ижобий таъсир 

кўрсатиши мумкин” [1]–деб таъкидлайди. Ишлаб чиқариш соҳасига келсак, 

хатар ресурслардан энг оқилона фойдаланиш фаразлари ва қабул қилинган 

сценарий асосида ҳисобланган даражалар ва қийматлар билан солиштирганда 

бозор шароитларининг ривожланишида ресурсларнинг бир қисмини йўқотиш 

ва даромад олмаслик эҳтимоли сифатида тавсифланади.  

Бизнингча, хатар тушунчасини асосан рақобатбардошлик, маълум фойда 

олиш ёки салбий ҳодисалардан қочиш учун қарор қабул қилишнинг субъектив 

эҳтиёжни мавжудлиги ва тўлиқ иқтисодий маълумотни олишнинг мумкин 

эмаслиги натижасида юзага келадиган маълумот етишмаслиги каби учта асосий 

параметр билан тавсифлаш мумкин. Бозор конъюнктурасининг ҳозирги ҳолати 

мумкин бўлган хатарни ифодаловчи аҳамиятсиз иқтисодий даражаларни қабул 

қилиш имкониятини келтириб чиқаради ва тасодифийлик оқибатида алоҳида 

жараёнларнинг динамикасини етарли даражада прогноз қилишнинг мумкин 

эмаслиги асосли қарор қабул қилишнинг имконсизлигини келтириб чиқаради. 
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Анъанага кўра, хатар тушунчаси икки текисликда - потенциал хатар ва моддий 

йўқотишлар манбаи сифатида ёки потенциал имконият ва иқтисодий фойда 

манбаи сифатида кўриб чиқилади. 

Аммо шуни таъкидлаш керакки, таваккалчиликни бошқариш соҳасидаги 

замонавий менежерлар, бир томондан, хатарни потенциал амалга ошириш 

имконияти, иккинчи томондан, самарали бошқариш мумкин бўлган ҳодиса 

сифатида таваккалчиликни икки томонлама тушунишни қабул қилдилар. 

қўшимча даромад олиш ва корхонанинг харажатлар параметрларини 

оптималлаштириш. Хатарлар ижобий ёки салбий бўлиши мумкинлигини тан 

олган ҳолда, хавфни оптималлаштириш хавфнинг салбий томони ва хавф 

шароитида ишлаш ёки ишлашнинг фойдаси ўртасидаги мувозанатни топишга 

ёрдам беради.  

Корхоналар мумкин бўлган хатарларни таҳлил қилиш ва потенциал 

фойда билан потенциал муаммоларни мувозанатлашда қимматга тушадиган 

хатолардан қочиш учун таваккалчиликни бошқаришдан фойдаланишлари 

керак. [2] Таваккалчиликни бошқариш бизнингча, ўзининг замонавий 

маъносида бошқарув фаолиятининг бир қатор йўналишларини қамраб олиши 

мақсадга мувофиқдир. 

Хулоса қилиб айтганда, таваккалчиликларни бошқариш соҳасидаги 

менежментнинг асосий мақсади шундай шарт-шароитларни таъминлаш нуқтаи 

назаридан белгиланадики, ҳатто энг ёмон сценарий ҳам режалаштирилган 

натижа даражасининг фақат бир оз белгиланган пасайишига олиб келади, унинг 

кафолатланган корхона ҳаётийлигини сақлаб қолади. Мавжуд 

таваккалчиликларни баҳолаш ва тегишли таҳлил қилиш жараёни алоҳида 

эътиборга лойиқдир, чунки тадбиркорлик субъектининг иқтисодий ҳолати 

хавфни тўғри аниқлаш ва уни кейинчалик бошқаришга боғлиқ. 
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Корхоналарнинг инвестицион харажатларини молиялаштиришда молия 

секторининг ўрни, биринчи навбатда, ушбу харажатларни давлат бюджети 

маблағлари ва тижорат банкларининг кредитлари ҳисобидан молиялаштиришда 

ҳамда корхоналар томонидан қимматли қоғозлар бозори орқали ресурслар жалб 
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этишда намоён бўлади. 

Соф фойда ҳар қандай хўжалик субъектининг молиявий барқарорлигини 

тавсифловчи муҳим иқтисодий категория ҳисобланади. Ўз навбатида, соф 

фойда миқдорининг барқарор бўлиши субъект фаолияти билан боғлиқ бўлган 

харажатларнинг миқдорига боғлиқ. Айниқса, хом ашё ва материаллар сотиб 

олиш харажатларининг ортиши соф фойда миқдорининг камайишига олиб 

келади. Шунинг учун ҳам, корхоналар имконият қадар хом ашё ва 

материалларни нисбатан арзон нархларда сотиб олишга ҳаракат қилишади. 

Давлат ҳам, маҳаллийлаштириш дастурларини амалга ошириш, табиий 

монополиялар маҳсулотлари ва хизматлари баҳоларининг барқарорлигини 

таъминлаш орқали хом ашё ва материаллар хариди билан боғлиқ бўлган 

харажатларнинг кўпайишини олдини олишга ҳаракат қилади. Аммо инфляция 

даражасининг ўсиши, миллий валютанинг юқори суръатларда қадрсизланиши 

каби омиллар корхоналарнинг харажатлари миқдорининг ортишига сабаб 

бўлади. 

1-расмда келтирилган маълумотларга кўра, 2014-2016 йилларда давлат 

бюджети маблағларининг реал сектор корхоналарининг инвестицион 

харажатларини молиялаштириш манбалари ҳажмидаги салмоғи 4,5 % 

даражасида ўзгаришсиз қолган.  

Келтирилган маълумотларга кўра, 2018 йилда давлат бюджети 

маблағларининг реал сектор корхоналарининг инвестицион харажатларини 

молиялаштириш манбалари ҳажмидаги салмоғи 2017 йилга нисбатан пасайган. 

Бу эса, мазкур даврда корхоналарнинг ўз маблағлари ва тижорат банклари 

кредитларининг инвестицион харажатларни молиялаштириш манбалари 

умумий ҳажмидаги салмоғи пасайганлиги, чет эл инвестициялари ва 

кредитлари ҳамда бошқа жалб қилинган маблағлар салмоғи ошганлиги билан 

изоҳланади. 

 
1-расм. Ўзбекистон иқтисодиёти реал сектори корхоналарининг 

инвестицион харажатларини молиялаштириш манбалари таркиби, 

жамига нисбатан, фоизда.[4] 

1-расм маълумотларидан аниқ кўриш мумкинки, 2016-2018 йилларда 

тижорат банклари кредитларининг  реал сектор корхоналари инвестицион 

харажатларини молиялаштириш манбаларининг ҳажмидаги салмоғининг ўсиш 

тенденцияси кузатилган. Бу эса, тижорат банкларининг инвестиция 
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лойиҳаларини молиялаштириш жараёнидаги иштироки кучайиб 

бораётганлигидан далолат беради. Шунингдек, давлат томонидан тижорат 

банкларининг инвестицион кредитлар бериш амалиёти молиявий қўллаб-

қувватланмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 

28 июлдаги ПҚ-1166-сон «Тижорат банкларининг инвестиция лойиҳаларини 

молиялаштиришга йўналтирилган узоқ муддатли кредитлари улушини 

кўпайтиришни рағбатлантириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги қарорига мувофиқ: 

тижорат банкларининг депозитларига ва қимматли қарз қоғозларига 1 

йилдан ортиқ муддатга жойлаштиришдан олинадиган фоизли даромадлари 

бўйича юридик шахслар беш йил муддатга солиққа тортишдан; 

тижорат банклари аввал берилган кредитларни тўлаш ҳисобига ундириб 

олинадиган мулкни сотишда қўшилган қиймат солиғи тўлашдан; 

лизинг хизматлари кўрсатувчи юридик шахлар 2009 йилнинг 1 

сентябридан бошлаб уч йил муддатга фойда солиғи ва лизинг операцияларидан 

тушадиган даромадлар бўйича ягона солиқ тўловидан озод этилди. [2] 

Ўзбекистон Репсубликаси Марказий банкининг маълумотига кўра, 

биргина 2018 йил давомида тижорат банклари томонидан иқтисодиёт реал 

сектори корхоналарини модернизация қилиш, техник ва технологик қайта 

жиҳозлаш ҳамда ишлаб чиқаришни диверсификациялашга доир инвестиция 

лойиҳаларини молиявий қўллаб-қувватлаш мақсадлари учун 38,8 трлн. сўм ёки 

2017 йилга нисбатан 2,4 баробарга кўп инвестицион кредитлар ажратилди. 

Тармоқлар кесимида қаралганда жами ажратилган инвестицион кредитларнинг 

18,3 трлн. сўми (47 фоизи) саноат соҳасига, 4,9 трлн. сўми (13 фоизи) қишлоқ 

хўжалиги соҳасига, 4,8 трлн. сўми (12 фоизи) транспорт ва коммуникация 

соҳасига, 2,6 трлн. сўми (7 фоизи) қурилиш соҳасига, 1,7 трлн. сўми (4 фоизи) 

хизмат кўрсатиш соҳасига ва 6,5 трлн. сўми (17 фоизи) бошқа соҳаларга 

йўналтирилган. Хусусан, 2018 йилда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2016 йил 26 декабрдаги ПҚ-2698-сон «2017-2019 йилларда 

тайёр маҳсулотлар, бутловчи буюмлар ва материаллар ишлаб чиқаришни 

маҳаллийлаштириш бўйича истиқболли лойиҳаларни амалга оширишни давом 

эттиришга оид чора-тадбирлар тўғрисида»ги қарори ижросини таъминлаш 

мақсадида банклар томонидан рақобатбардош, импорт ўрнини босувчи ва 

экспортга мўлжалланган маҳсулотлар ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришга 

қаратилган нвестиция лойиҳаларини молиялаштириш учун 5,3 трлн. сўм 

миқдорида кредитлар ажратилди. [3] 

Келтирилган маълумотларга кўра, 2017 йилда давлат бюджети 

маблағларининг корхоналар инвестицион харажатларини молиялаштириш 

манбалари ҳажмидаги салмоғи 2016 йилга нисбатан сезиларли даражада ошган. 

Бу эса, давлатнинг мамлакат иқтисодиёти учун стратегик аҳамиятга эга 

инвестиция лойиҳаларини молиялаштиришдаги иштирокининг 

фаоллашганлиги билан изоҳланади. 

1-расмда келтирилган маълумотларига кўра, 2014-2018 йилларда 

корхоналар ўз маблағларининг инвестицияларни молиялаштириш манбалари 

ҳажмидаги салмоғи энг юқори бўлган. Аммо таҳлил қилинган давр мобайнида 
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ушбу кўрсаткичнинг пасайиш тенденцияси кузатилган. Ушбу тенденциянинг 

юзага келиши 2014-2018 йилларда чет эл инвестициялари ва кредитларининг 

инвестицияларни молиялаштириш манбалари ҳажмдаги салмоғининг ўсиш 

тенденциясига эга бўлганлиги билан изоҳланади. 
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Мамлакатимизда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотларнинг асосий 

мақсади иқтисодиётнинг барча тармоқларида ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш орқали барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш ва шу асосда аҳоли 

турмуш фаровонлигини доимий яхшилаб боришга эришишдан иборат. Ушбу 

мақсадга эришишда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 

уларнинг фаолияти учун қулай шарт-шароитлар яратиш муҳим аҳамият касб 

этади. 

Маълумки, Ўзбекистонда 1990-йилларга қадар, бутун Совет Иттифоқида 

бўлгани каби, мулкнинг битта асосий тури - давлат мулки устунлик қилган. 

Барча корхоналар давлат мулки бўлиб, уларнинг барчаси йирик корхоналар 

бўлган.  

Тадбиркорлик тузилмаларининг шаклланиши ХХ асрнинг 90-йилларида 

бошланган. Aйнан шу даврда алоҳида шахсларга қарашли корхоналар юқори 

суръатларда яратила бошланди. Ҳақиқий хусусий корхоналар учун биринчи 

вариантлардан бири бўлган кооперативлар шундай пайдо бўлди. Кейинчалик 

қонунлар ишлаб чиқилиши муносабати билан кооперативлар ўрнида турли 

турдаги кичик корхона ва фирмалар пайдо бўлди. 1992-йилдан кейин амалга 

оширилган хусусийлаштириш ҳам кичик бизнес субъектларига кирувчи 

корхона ва ташкилотлар сонини кўпайтирди.  

http://www.cbu.uz/
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Сўнгги йилларда бизнес тузилмаларининг энг кенг тарқалган тури кичик 

бизнесдир. 

Шундай қилиб, 30 йил ичида мамлакатимизда иқтисодиётнинг мутлақо 

янги тармоғи – кичик бизнес ташкил этилди. Aлбатта, бу янги секторнинг 

шаклланиши жуда қийин кечди. Иқтисодиётнинг социалистик моделидан 

капиталистик моделига ўтиш иқтисодий инқироз ва инфляциянинг юқори 

суръатлари шароитида амалга оширилди.  

Тадбиркорлик фаолиятини ҳуқуқий, иқтисодий, молиявий таъминлаш 

вазифалари ўз вақтида ҳал этилмаган. Кичик бизнесни давлат даражасида 

қўллаб-қувватлашга қаратилган қонунлар иқтисодиётнинг ушбу тармоғи 

ривожланиши билан ҳамқадам бўлмади. Кичик корхоналарни давлат томонидан 

молиявий қўллаб-қувватлаш деярли йўқ еди. 

Таъкидланганидек [2], кичик хусусий корхоналарни ташкил этиш икки 

йўл билан амалга оширилди: кичик хусусийлаштириш ёрдамида ва 

фуқароларнинг ташаббуси натижасида.  

Кичик хусусийлаштириш савдо, хизмат кўрсатиш, умумий овқатланиш 

соҳасидаги кичик давлат корхоналарини ўз меҳнат жамоалари мулкига ўтказиш 

эди. Кейинчалик, аксарият ҳолларда, бу фирмаларнинг эгалиги директорлар 

қўлида тўпланиб, ўз акцияларини ходимлардан сотиб олган. 

Иккинчи усул эса нолдан янги кичик хусусий корхоналарни яратишга 

асосланган. Улар бошиданоқ ўз маблағлари ва бошқа ресурслардан 

фойдаланган бир мулкдор ёки таъсисчилар гуруҳига тегишли эди. Бугунги 

кунга келиб хусусийлаштирилган ва янги ташкил этилаётган кичик корхоналар 

ўртасидаги фарқ деярли йўқолди. 

Тадбиркорлик тузилмаси ўзгариши билан бирга иқтисодиётнинг ушбу 

соҳасини тартибга солувчи қонун ҳужжатлари ҳам ўзгарди.  

Бугунги кунда кичик корхоналар фаолиятининг қонунчилик базасини 

белгилайдиган “Ўзбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 9 

апрелдаги “Хусусий тадбиркорлик, кичик ва ўрта бизнесни ривожлантиришни 

янада рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-1987-сон фармонига 

ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш ҳақида”ги 2003 йил 30 августдаги ПФ-3305-

сонли Ўзбекистон  Республикаси Президентининг Фармони ҳисобланади [1]. У 

кичик корхоналар учун ходимларнинг ўртача сонига чекловларни белгилайди.  

2021 йилда мамлакатимизда 462834 та кичик корхона ва микрофирмалар 

иқтисодий фаолият билан шуғулланган. Республикада банд аҳолининг қарийб 

74,4 фоизи кичик корхоналарда ишлаган. Кичик тадбиркорлик сбъектларининг 

ялпи ички маҳсулотга қўшган ҳиссаси 2021 йилда 54,9 фоизни ташкил этди. 

2022 йил 1 январ ҳолатига ҳар 1000 аҳолига ўртача 16,5 та кичик корхона тўғри 

келди.  

Ҳозирги вақтда кичик корхоналар савдо, саноат, қурилиш, қишлоқ, ўрмон 

ва балиқчилик хўжалиги транспорт ва коммуникациялар каби асосий фаолиятга 

ихтисослашган. Ҳар хил турдаги корхоналарнинг батафсил тавсифи ва ушбу 

иқтисодий фаолият турларининг ҳар бири учун уларнинг маҳсулотлари 

(кўрсатилган хизматлар) рўйхати иқтисодий фаолиятнинг таснифи келтирилган 

[3].  
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Ходимлар сони ва кичик корхоналар айланмасининг юқорида кўриб 

чиқилган асосий иқтисодий фаолият турлари бўйича тақсимланиши 1-жадвалда 

келтирилган. Унинг маълумотларини таҳлил қилиш шуни кўрсатадики, кичик 

корхоналар орасида савдо фаолиятига ихтисослашган корхоналар устунлик 

қилади. Транспорт соҳаларида фаолият юритувчи корхоналарнинг улуши 

сезиларли даражада камайган. 

Кичик бизнесни ривожлантириш тенденцияларини кўриб чиқиш учун 

кичик корхоналарнинг мамлакатимиз халқ хўжалигида фаолият турлари бўйича 

тутган ўрнига баҳо бериш муҳимдир. Унда кичик корхоналарнинг 

республикадаги барча корхоналар сонидаги тегишли иқтисодий фаолият 

турлари бўйича улуши кўрсатилган. 

1-жадвал 

Кичик корхоналарнинг ходимлар сони ва айланмаси бўйича 2021 

йилда фаолият турлари бўйича тақсимланиши
* 

Фаолият тури Иқтисодий фаолият турлари 

бўйича фаолият юритаётган 

кичик корхона ва 

микрофирмалар, % 

Кичик 

корхоналар 

айланмасидаги 

улуши 

Савдо 33,8 0,16 

Саноат 19,5 0,27 

Қишлоқ, ўрмон ва балиқ 

хўжалиги 
9,9 

0,11 

Қурилиш 9,4 0,27 

Яшаш ва овқатланиш 

бўйича хизматлар 
7,1 

0,19 

Ташиш ва сақлаш 3,9 

Ахборот ва алоқа 2,2 

Соғлиқни сақлаш ва 

ижтимоий хизматлар 

кўрсатиш 

1,9 

Бошқа фаолият турлари 12,3 

*Муаллиф ишланмаси 

Жадвалдан кўриниб турибдики, савдо, саноат, қурилишда кичик 

корхоналарнинг ҳам ишчилар сонида, ҳам айланмадаги улуши мамлакат 

иқтисодиётининг тегишли фаолият турларида сезиларли. Ушбу фаолият 

турлари бўйича кичик корхоналарнинг ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш 

чекланган даражада мумкин. Шу билан бирга, яшаш ва овқатланиш бўйича 

хизматлар, ташиш ва сақлаш, ахборот ва алоқа, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 

хизматлар кўрсатиш соҳаларида кичик корхоналар улушини сезиларли 

даражада ошириш учун зарур шарт-шароитлар яратиш муҳимдир. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1.  “Ўзбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 9 апрелдаги 

“Хусусий тадбиркорлик, кичик ва ўрта бизнесни ривожлантиришни янада 

рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-1987-сон фармонига 
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сонли Ўзбекистон  Республикаси Президентининг Фармони. 

2. Бессонов, В.А. Проблемы построения производственных функций в 

российской переходной экономике / В.А. Бессонов, С.В. Цухло // Анализ 

динамики российской переходной экономики. – М.: Институт экономики 

переходного периода, 2002. – С. 5-89. 

3. Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қўмитаси расмий 

сайти маълумотлари, stat.uz  

 

СОЗДАНИЕ КЛАСТЕРОВ - ОСНОВА РАЗВИТИЯ 

ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

доктор экономических наук, профессор Абдиев Мурат Журатович, (Ошский 

технологический университет), (Кыргызская Республика) аспирант Исмаилов 

Акимжан Кабылжанович, (Кыргызско-Узбекский Международный 

университет) имени Б.Сыдыкова, (Кыргызская Республика) аспиран Бекбоева 

Аида Жумабаевна, (Институт экономики имени Дж.Алышбаева Нацинальной 

академии наук Кыргызской Республики) 

 

Как показывает опыт зарубежных стран, инновационными путями 

организации промышленности страны и ее регионов при успешной реализации 

промышленной политики являются понятия «кластер», «кластерные 

инициативы», «кластеризация», «кластерная политика». По убеждениям 

специалистов, кластеризация в большинстве случаев способствует развитию 

отдельных регионов, промышленности всей страны через придание 

инновационного импульса развитию и повышение конкурентоспособности 

отечественных хозяйствующих субъектов. К примеру, финская и скандинавская 

промышленность полностью кластеризована. Мотором экономического роста 

Германии в ЕС считается кластер, экономика Финляндии также показывает 

высокие результаты. 

В экономике кластеры являются отправными точками роста внутреннего 

рынка и базой международной экспансии. Когда в экономике страны 

образуются кластеры, то увеличивается ее международная 

конкурентоспособность. При создании кластера, все производства, входящие в 

него начинают оказывать друг другу поддержку, причем выгода 

распространяется по всем направлениям связей. Новые производители, 

входящие в кластер из других отраслей, ускоряют ее инновационное развитие. 

[1].  

Исследования в области применения кластерного метода в условиях 

Кыргызстана, точнее, в агропромышленной сфере, проведены учеными-

экономистами Т. К. Койчуевым, Ш. М. Мусакожоевым, Б. А. Токсобаевой, А. 

У. Жапаровым, Д. С. Джаиловым, Т. Ш. Абдыровым и др.  

Изучив взгляды вышеперечисленных ученых мы дали следующее 

определение кластеру: «кластер - это совокупность взаимосвязанных, 

специализированных на высоком уровне компаний в определенной 

географической территории, имеющая ключевые факторы успешности, 
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деятельность которой направлена на формирование конкурентных 

преимуществ, достижение определенной цели». 

Важную роль в обеспечении высокой эффективности создания кластера в 

перерабатывающей отрасли играют принципы и факторы осуществления этого 

процесса. 

Основной целью создания кластеров в перерабатывающей отрасли 

является полное и сбалансированное обеспечение внутреннего рынка 

отечественными товарами и значительное увеличение экспорта.  

 Стратегия агрокластера заключается в удовлетворении внутренних нужд 

страны, снижение зависимости от импорта, создание экспортного потенциала. 

Исходя из этого стратегическими задачами кластера являются: 

-развитие партнерских отношений между государством и бизнес-

структурами; 

-создание новых и реконструкцию перерабатывающих предприятий, 

ориентированные на высокотехнологичный выпуск продукции; 

- развитие сырьевой базы; 

-создание благоприятного инвестиционного климата для повышения 

технологического уровня перерабатывающих предприятий; 

- совершенствование торгово-закупочных предприятий; 

- содействие кооперации предприятии [2]. 

 Созданием кластеров в перерабатывающей отрасли, во-первых, 

улучшается качество произведенной продукции, появляются новые рабочие 

места; во-вторых, Кыргызская Республика, являясь членом ВТО, ЕАЭС и СНГ, 

имеет определенные преимущества в торговле со странами-участниками 

данных объединений. Увеличение доли Кыргызской Республики на внешнем 

рынке может произойти за счет увеличения экспорта переработанной 

продукции, а также внедрения новых технических регламентов продукции и ее 

переработки.  

Таблица 1 

Потенциальные сферы создания кластеров в перерабатывающей 

отрасли Кыргызской Республики  

Сфера 

деятельнос

ти 

Значимость 

для 

республики 

Тенденция 

развития 

Экспортн

ая 

активност

ь 

 

Уровень 

развития 

дополнительн

о 

обеспечивающ

их 

производств 

Молоко 

Важная 

отрасль 

специализаци

и 

Динамическое 

развитие, 

увеличение 

объемов 

переработки 

Средняя 

Высокий 

(комплексная 

переработка) 
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Мясо 

Важная 

отрасль 

специализаци

и 

Увеличение 

производства, 

уменьшение 

объемов 

переработки 

Низкая Невысокий 

Cахар 

Важная 

отрасль 

специализаци

и 

Динамическое 

развитие, 

увеличение 

объемов 

переработки 

Средняя Высокий 

Овощи 

Основная 

отрасль 

специализаци

и 

Сокращение 

объемов 

производства 

Средняя 

Средний 

(плохая 

система надеж-

ного хранения, 

высокая доля 

потерь) 

Табак 

Дополнительн

ая отрасль 

специализаци

и 

Сокращение 

валового сбора 
Низкая Средний 

 Источник: составлено на основе собственных исследований. 

Данные таблицы 1показывают, что для развития экономики республики 

создание вышеперечисленных кластеров, в первую очередь, должно быть 

направлено на развитие аграрного производства. 

Следует отметить, что отечественные перерабатывающие предприятия в 

большинстве случаев не отвечают конкурентным возможностям предприятий 

других стран, это объясняется отставанием предприятий АПК республики по 

технологическому оборудованию, а также тем, что аграрная отрасль 

неблагоприятна для инвестиций. Недостаток финансовых средств является 

фактором, сдерживающим внедрение современных агротехнологий [4].  

В качестве примера организации и создания кластера нами предложена 

модель территориального кластера по переработке мяса в Ошской области 

Кыргызской Республики (рис.1).  

Необходимость создания кластера по предложенной модели связана с 

рядом преимуществ области по сравнению в другими регионами, в частности, 

это благоприятный климат и экономический потенциал, наличие 

производственной мощности по переработке и хранению мяса, развитая 

транспортная инфраструктура, наличие соответствующих специалистов, 

развитая торговая сеть, масштабный рынок для реализации произведенной 

продукции на внутреннем (региональном) рынке, возможность экспорта 

произведенной продукции на межрегиональный рынок, а также на рынок 

ЕАЭС. 

Важную роль в организации предложенного кластера играет отдел 

регионального развития государственной администрации Ошской области. Для 

него основным является не оказание поддержки некоторым предприятиям, а 
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развитие взаимодействия всех участников кластера с областными и городскими 

структурами управления. 

Предложенная модель инновационного кластера региона будет 

эффективным, если предприятия не будут гнаться за частными инвесторами и 

административными ресурсами для повышения конкурентоспособности только 

своей продукции, а интегрируются в единый блок для поставки произведенной 

продукции на рынок по принципу кооперации. 

 

 
Рис. 1. Территориальная кластерная модель по производству и 

переработке мяса в Ошской области Кыргызской Республики. Источник: 

разработано автором. 

В качестве ресурсного потенциала, предложенного для создания кластера, 

могут служить сельскохозяйственные товаропроизводители, 

специализирующиеся на производстве мяса, предприятия пищевой и 

перерабатывающей промышленности, которые объединяют вокруг себя все 

субъекты кластера (производителей и поставщиков средств производства для 

предприятий, производящих мясо, инфраструктуру продовольственного рынка, 

научно-исследовательских и образовательных учреждений, финансовых 

учреждений, предприятий промышленности и т.п.), осуществляют деятельность 

как основной “центр”. 

Исходя из вышеизложенного, мы считаем, что все субъекты 

территориального кластера, тесно взаимодействуя через сотрудничество, в 

конечном итоге будут производить мясо и продукцию его переработки 

высокого качества, конкурентоспособную на рынке. 
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является перспективным направлением развития агропромышленного сектора 

страны. Это создаст дополнительные условия для устойчивого развития 

отрасли, повышения конкурентоспособности продукции и, в итоге, в целом для 

социально-экономического развития страны [3].  

В дальнейшем требуется разработать стратегию, включающую 

положения по повышению конкурентоспособности продукции и 

агропромышленного производства на региональном и районном 

(муниципальном) уровнях, а также во всех предприятиях, организациях с 

учетом стратегии развития страны и стратегических положений по повышению 

конкурентоспособности агропромышленного производства и продукции. 

Взаимосвязанный комплекс указанных стратегий способствует 

обеспечению продовольственной безопасности хозяйственными субъектами в 

своей производственно-хозяйственной деятельности и определению 

направления обеспечения высокой конкурентоспособности производства и 

продукции на внутреннем, а также внешнем рынке с повышением 

эффективности деятельности. 

На основе исследования нами выявлено, что основные проблемы в 

перерабатывающей отрасли заключаются в следующем: 

-низкое качество сельскохозяйственного сырья из-за высокой доли К(Ф)Х 

и ЛПХ в производстве, недостаточное развитие сети заготовки, хранения и 

первичной переработки; 

- недостаточный объем, ассортимент сырья для промышленной 

переработки; 

- дефицит оборотных средств для приобретения сырья, дороговизна 

банковских кредитов; 

- слабая поддержка государством производства и переработки продукции 

пищевой промышленности; 

- недостаточная инвестиционная активность отрасли на уровне страны, а 

также отдельных регионов и районов; 

- высокий удельный вес морально и физически устаревшего 

оборудования, использование в производстве устаревшей технологии; 

- низкий уровень механизации и автоматизации, высокая доля ручного 

труда; 

- недостаточность тары по количеству и ассортименту; 

- недостаток квалифицированных специалистов-менеджеров и кадров 

среднего звена; 

- несоответствие действующей системы стандартизации, сертификации и 

управления международным стандартам; 

- отсутствие спроса из-за высоких тарифов на транспортировку 

сельскохозяйственного сырья, произведенного в дальних селах на расстояние 

свыше 100 км от перерабатывающих предприятий; 

- низкий уровень материально-технического обеспечения лабораторий, их 

недостаточность, наличие рисков в области качества и безопасности 

продукции; 

- высокая доля импорта продовольственной продукции; 
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- неразвитость системы оптовых продаж сельскохозяйственного сырья; 

- слабый уровень торгово-логистической системы; 

- слабое развитие маркетинговой-консультационной службы; 

- отсутствие полной и точной статистической информации об отрасли и 

объемах производства, к примеру, нет информации о переработке овощей и 

фруктов в издании НСК КР под названием «Промышленность КР». 

Основными направлениями развития в перерабатывающей отрасли 

считаем следующие меры: 

- технологическое переоснащение предприятий отрасли; 

- создание интегрированной структуры производства, переработки и 

реализации продукции АПК; 

- увеличение выхода конечной продукции пищевой промышленности в 

денежном выражении в расчете на единицу сельскохозяйственного сырья; 

- развитие финансово-промышленных групп по производству, 

переработке, хранению и сбыту сельскохозяйственной продукции и 

продовольствия, развитие агропромышленной интеграции в форме концернов, 

агрофирм и других формах; 

- внедрение новых технологий, увеличивающих выход продукции; 

-разработка новых продовольственных продуктов отечественного 

производства; 

- повышение качества отечественной продукции; 

- финансовая поддержка со стороны государства отечественных 

производителей, способных производить виды продукции, приобретаемой у 

других стран.  

Одна из проблем обеспечения конкурентоспособности продукции в 

перерабатывающей отрасли на мировом рынке обусловлена тем, что 

требования к его производству в Кыргызстане и развитых странах разные. Для 

повышения качества пищевой продукции государственными органами дожна 

проводиться активная политика, данная задача становится особенно актуальной 

со вхождением страны в ЕАЭС и ВТО в качестве членов этих организаций. 

В связи с тем, что в перерабатывающая отрасль КР практически в частной 

собственности, предприятия среднего и малого бизнеса по разным причинам не 

могут производить продукцию мирового качества. 

В то же время в республике стало уделяться внимание вопросам 

внедрения международных стандартов, а также системе менеджмента. В 

настоящее время 25 кыргызстанских предприятий и организаций внедрили 

менеджмент качества, еще около десяти предприятий находятся на стадии 

внедрения. 

Исходя из исследования, нами составлена схема пищевой цепочки “от 

поля до использования” на примере мясной продукции (рис.2). 
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Рис.2. Пищевая цепочка мясной продукции. 

 Источник: разработано автором. 

Можно заметить диапазон организаций, входящих в цепочку 

производства и потребления мясных продуктов, куда входят производители 

корма и сырого мяса, учреждения транспортировки и хранения мясных 

продуктов, оптовые и розничные торговые сети, пункты общественного 

питания. Следует отметить, что в первую очередь необходимо уделить 

внимание инфраструктуре в сфере производства и реализации мясных 

продуктов, нужно, чтобы в окружающай среде и в местах размещения не было 

потенциально вредных веществ, производственные и торговые помещения 

были чистымы, полы мытыми, не простаивалась вода, качество коммунального 

обслуживания, функционирование оборудования и его чистка, обслуживание не 

влияли на качество продукта, контролировались сырье, ингредиенты, 

упаковочные материалы, транспортные средства сохраняли безопасность 

продуктов и не разрушали его качество, персонал соблюдал гигиенический 

порядок работы, уделял внимание чистоте, проходил медицинский осмотр, 

работала вентиляция, соблюдалась температура и т.д.  

Всемирно признанным сертификатом на сегодня является стандартизация 

ИСО. Обладая сертификатом ИСО, предприниматели могут экспортировать 

товары на рынки ЕАЭС и ЭС без документационных препятствий. ИСО – это 

самая крупная и важная организация по международной стандартизации, 

занимающаяся разработкой международных стандартов, и ее стандарты 

ориентированы на менеджмент безопасности пищевых продуктов, дают 

покупателям гарантии безопасности, надежности и качества продукта. 

Основное и главное требование стандартов ИСО – это обеспечение чистоты в 

цепочке производства и поставки всеми организациями, т.е. от фермера до 
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потребителя. 

На наш взгляд, если мы будем производить мясные продукты по 

стандартам системы менедмента качества ИСО 9001, системы менеджмента 

безопасности ИСО 22000 и системы ХАССП, получим следующие 

преимущества: высокое качество мясных продуктов; осуществление развития, 

снижение стоимости и увеличение прибыли; повышение 

конкурентоспособности; доступ к новым рынкам сбыта; обладание новыми 

потребностями; возможности конкурирования с крупными предприятиями; 

надежность покупателей и повышение доверия; устойчивость бизнеса и 

повышение эффективности; укрепление маркетинга; увеличение экспорта; 

получение дополнительных доходов; увеличение поступлений в бюджет; 

дополнительные рабочие места; обеспечение безопасными и полезными для 

здоровья продуктами и др. 

Внедрение международных стандартов менеджмента качества является 

неотъемлемой частью деятельности по достижению конкурентоспособности 

продукции, выпущенной предприятиями перерабатывающей отрасли, 

вхождению ва международный рынок. 

Таким образом основой конкурентоспособности и эффективности работы 

перерабатывающей отрасли КР являеться создание кластеров и на его основе 

укрепить интеграцию между субъектами сельского хозяйства, 

перерабатывающей отрасли и торговли, улучшение экспортного потенциала, 

содействие занятости населения и пополнение бюджета страны.  
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ТУРИЗМ СОҲАСИДА ТАДБИРКОРЛИКНИ, ИЧКИ ВА ЗИЁРАТ 

ТУРИЗМИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

dotsеnt .Raxmatilla Oltinovich Ismatov, Talaba Otanazarov Otanazar 

Xasanboy  (Namangan muhandislik – qurilish instituti) 

 

O’zbekiston  Respublikasida  mustaqilligimizning  ilk  kunlaridanoq  turizm 

sohasini davlat tomonidan qo’llab – quvvatlash, mazkur soha bilan  shug’ullanuvchi 

korxonalarga  imtiyozlar  yaratib  berish,  shuningdek,  turizm  sohasi  uchun 
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infratuzilmani  shakllantirish  borasidagi  ishlar  jadal  sur’atlar  bilan  davom 

ettirilmoqda. SHuni alohida ta’kidlash lozimki, O’zbekiston 1993 yil 4 oktyabrda 

Butunjahon turizm tashkilotiga Markaziy Osiyo davlatlari orasida birinchi bo’lib a’zo 

bo’ldi. Bu o’z navbatida mamlakatimizda xalqaro turizmni rivojlantirish ishlariga 

katta ijobiy turtki berdi. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentning 2019 yil 5 yanvardagi  “O’zbekiston 

Respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid  qo’shimcha  chora-tadbirlar 

to’g’risida” gi  PF  5611 sonli  qarorida [1] “2019-2025 yillarda O’zbekiston 

Respublikasida turizm sohasini rivojlantirish Konsepsiyasi”ga muvofiq Yevropa va 

Janubiy-SHarqiy  Osiyo  mamlakatlari  bilan tovar aylanmasi,  tashiladigan 

yo’lovchilar  soni  va  investitsiyalarni  ko’paytirish uchun respublikadagi transport 

aloqa tizimini tubdan  yaxshilash  maqsadida  xorijiy  aloqalarni  yanada 

mustahkamlashga alohida e’tibor berildi. 

Mamlakatimizda koronavirus pandemiyasining turizm tarmog’iga bo’lgan 

ta’sirini yumshatish uchun Respublikamiz Prezidenti tomonidan qabul qilinayotgan 

Farmon va qarorlar hamda yaratilayotgan shart-sharoitlar tufayli Xorazmda 

viloyatida ham turizm sohasida ijobiy o’zgarishlar sezilmoqda. 

Xorazm viloyatida 2017 yilda joylashtirish vositalari soni jami 56 ta ni, 2018 

yilda 69 tani, 2019 yilda 152 ta, 2020 yilda esa 162 tani tashkil qilgan bo’lsa, bugungi 

kunga kelib joylashtirish vositalari soni 179 taga yetdi va undagi xonalar soni 2401 

ta, o’rinlar soni 5049 tani tashkil qilib, bu ko’rsatgich 2017 yilga nisbatan 3 

barobarga, 2018 yilga nisbatan 2,5 barobarga, 2019 yilga nisbatan 1,1 barobar, 2020 

yilga nisbatan 1,1 barobar o’sishga erishilgan. 

Viloyatda 2017 yil davomida sayyohlik tashkilotlari soni jami 22 ta, 2018 yilda 

34 ta, 2019 yilda jami 58 ta, 2020 yilda 59 tani tashkil qilgan bo’lib, 2021 yilda 61 ta 

sayyohlik tashkiloti o’z faoliyatini olib bordi. Bu ko’rsatkich 2017 ga nisbatan 2,6 

barobarga, 2018 yilga nisbatan 1,7 barobarga o’sdi. 

Xorazm viloyatida 2017 yilda zamonaviy turistik sinfga mansub avtotransport 

vositalari soni jami 21 ta, 2018 yilda 34 ta, 2019 yilda 133 ta, 2020 yilda 293 tani 

tashkil qilib, 2021 yildat 303 tani tashkil qilmoqda. Bu ko’rsatkich 2017 yilga 

nisbatan 14 barobarga, 2018 yilga nisbatan 8,6 barobarga, 2019 yilga nisbatan 2.2 

barobarga o’sishga erishildi. 

Viloyatda 2017 yilda tegishli sertifikatlarga ega gid-ekskursavodlar soni jami 

89 tani, 2018 yilda 103 tani, 2019 yilda 114 tani tashkil qilgan bo’lsa, hozirgi kunda 

138 ta gid-ekskursavodlar tegishli sertifikatlar olib sayyohlarga xizmat ko’rsatib 

kelmoqda. Bu ko’rsatkich 2017 yilga nisbatan 1,5 barobarga, 2018 yilga nisbatan 1,3 

barobarga, 2019 yilga nisbatan 1,2 barobarga oshdi. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 28 avgustdagi “Koronavirus 

pandemiyasining salbiy ta’sirini kamaytirish uchun turizm sohasini qo’llab-

quvvatlashga doir kechiktirib bo’lmaydigan  chora-tadbirlar to’g’risida”gi PF-6002-

sonli Farmoniga[2] asosan Davlat tomonidan qo’shimcha ko’mak ko’rsatish 

maqsadida, xususan, tadbirkorlik faoliyatini qo’llab-quvvatlash davlat jamg’armasi 

mablag’lari hisobidan:  

- joylashtirish vositalarini qurish uchun turizm sohasi sub’ektlariga avval 

berilgan kreditlar bo’yicha 2020 yil 1 iyundan 2022 yil 1 yanvargacha bo’lgan davrda 
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foiz xarajatlarining Markaziy bank asosiy stavkasidan oshgan, biroq 10 foizlik 

punktdan ortiq bo’lmagan qismini subsidiyalashni belgilab berilgan. 

- mazkur farmonga asosan joylashtirish vositalari va turoperatorlarning 

pandemiya vaqtida xodimlarini saqlab turish uchun ajratilgan bir martalik ssuda 

ajratish belgilangan.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib, Farmonga asosan 2021 yilda jami 7 ta 

joylashtirish vositalariga mehmonxona xizmatlarini qo’shimcha subsidiyalash 

bo’yicha 1.2 mlrd.so’m miqdoridagi subsidiya mablag’lari ajratildi.  

Bundan tashqari, ushbu Farmonga asosan jami 25 ta joylashtirish vositalariga 

ajratilgan 36,4 mlrd.so’m miqdoridagi avval berilgan kreditlarning 2020 yil 1 

iyundan 2022 yil 1 yanvargacha bo’lgan davrda foiz xarajatlarini Markaziy bank 

asosiy stavkasidan oshgan, biroq 10 foizlik punktdan ortiq bo’lmagan qismini, ya’ni 

jami 2,4 mlrd.so’m subsidiya mablag’lari berildi. 

SHuningdek, 2020 yil 1 oktyabrdan boshlab joylashtirish vositalarini qurish 

uchun tijorat banklari tomonidan avval berilgan kreditlar bo’yicha asosiy qarz 

to’lovini 18 oydan 24 oygacha uzaytirish bo’yicha ham imtiyoz berildi. 

Bundan tashqari, O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil  

19 martdagi “Koronavirus pandemiyasi va global inqiroz holatlarining iqtisodiyot 

tarmoqlariga salbiy ta’sirini yumshatish bo’yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar 

to’g’risida”gi PF-5969-sonli Farmoni [3] ijrosini ta’minlash maqsadida 2020 yil 

davomida viloyatdagi barcha joylashtirish vositalari va turoperatorlik tashkilotlariga 

56 mlrd. 253 mln. so’mlik soliq imtiyozlari berildi. 

SHuningdek, Turizm faoliyati sub’ektlarini rivojlantirishni qo’llab quvvatlash, 

mintaqaning turistik salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish, dam olish va 

turizm uchun shart sharoitlarni yaxshilash, shuningdek, turizm xizmatlari ko’rsatish 

sohasida yangi ish o’rinlarini tashkil etish hamda aholining bandligini ta’minlash 

hamda O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018 yil 7 avgustdagi 

“Oilaviy mehmon uylari faoliyatini tashkil etish to’g’risida”gi Qarori ijrosini 

ta’minlash maqsadida viloyatda 83 ta oilaviy mehmon uylari (291 xona, 764 o’rin) 

mavjud bo’lib, joriy yilning yanvarь-dekabrь oylari davomida 8 ta oilaviy mehmon 

uylari (34 xona 80 o’rin) tashkil qilingan.  

Ushbu oilaviy mehmon uylarini tashkil qilish uchun tashabbuskorlarga 1.5 

mlrd. so’mdan ortiq uzoq muddatli imtiyozli kreditlar ajratilgan. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 avgustdagi “Koronavirus 

pandemiyasining salbiy ta’sirini kamaytirish uchun turizm sohasini qo’llab-

quvvatlashga doir kechiktirib bo’lmaydigan  chora-tadbirlar to’g’risida”gi PF-6002-

sonli Farmoniga asosan yangi turizm mahsulotlari va yo’nalishlarini ishlab chiqish va 

targ’ib qilish uchun viloyatdagi 8 ta tadbirkorga 80 mln. so’mlik bir martalik grandlar 

ajratilgan.  

Xorazm viloyatida turizm soxasini rivojlanishi bo’yicha olib borgan 

izlanishlarimiz, o’rganilgan xorijiy tajriba, egallangan nazariy bilimlar hamda  bir  

qator  me’yoriy-huquqiy  hujjatlarni  tahlil  qilish  natijasida ishlab chiqilgan quyidagi 

taklif va tavsiyalarni keltirib o’tamiz: 

1.  O’zbekiston Respublikasida mahalliy turizmni rivojlantirish maqsadida 

mamlakat  hududida  harakatlanuvchi  sayyohlarning  harakatlanish  tartibi,  ularga 
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yaratib beriladigan sharoitlar va imtiyozlar bo’yicha alohida hujjat ishlab chiqish va 

tasdiqlash; 

2.  Turizm sohasida faoliyat yurituvchi  gidlar  malakasini oshirish,  ularning 

ko’nikma va bilimlarini  baholash bo’yicha  maxsus dasturiy tizim  yaratish, bunda 

gidlarni  imtihonlardan  o’tkazish va malakasini  oshirish  ishlarida  inson  omili 

ishtirokini  imkoni  boricha cheklashga qaratilgan  alohida  loyiha  ishlab  chiqish  va 

amalga oshirish; 

3. Mustaqil gidlik faoliyati bilan shug’ullanuvchi shaxslar  faoliyatining 

huquqiy  asoslarini  ishlab  chiqish  hamda  gid-tarjimonlar  tayyorlash  maxsus  

o’quv markazlari  faoliyatini  yo’lga  qo’yish  hamda  bu  jarayonga  nodavlat-

notijorat tashkilotlarini keng jalb etish; 

4.  Turistlarga mamlakatimizdagi tarixiy obidalar, tarixiy  shaxslar, davlatning  

hududiy  va  ma’muriy  tuzilishi,  shuningdek,  urf-odatlar va an’analar to’g’risida 

ma’lumot beruvchi gid-tarjimonlar berayotgan ma’lumotlarning to’g’riligi va  

asoslanganligi  javobgarlik  masalasini  turizm  qonunchiligida  aniq belgilab qo’yish; 

5. Turistik tashkilotlar tomonidan xorijiy valyutalarning  O’zbekistonga 

kiritilishini yanada rag’batlantirish maqsadida, ularga  soliq imtiyozlari berish, ya’ni 

ularning xorijiy valyutadagi daromadlarining  ma’lum qismini soliqlardan ozod 

qilish. Bu o’z navbatida  tadbirkorlar tomonidan sohaga yanada ko’proq investitsiya 

jalb qilishga olib keladi. 

6.  O’zbekiston  Respublikasida  turistik  faoliyatni  litsenziyalash  tartibini 

qayta ko’rib chiqish va uni yanada soddalashtirish; 

7. O’zbekiston Respublikasida turizm sohasini yanada  rivojlantirish  uchun 

sektorlararo  munosabatlarni  tartibga  soluvchi  va  rivojlantiruvchi me’yoriy 

huquqiy hujjatlarni yaratish. Bunda soha rivojida nodavlat sektorning ishtirokini 

kengaytirish masalalarining huquqiy asoslarini yaratish; 

8.  Har  bir  turistik  faoliyat  bilan  shug’ullanuvchi  tadbirkorlik  sub’ektida, 

turizm sohasida faoliyat yuritishda asos bo’luvchi me’yoriy-huquqiy xujjatlar bazasi 

yaratilishi va doimiy tarzda yangilab borilishi lozim.  

Xulosa o’rnida shuni alohida ta’kidlash lozimki, bugungi kunda 

mamlakatimizda turizm  sohasini  rivojlantirish  va  davlat  tomonidan  huquqiy  

tartibga  solish borasida  katta  yutuqlarga  erishildi.  Mazkur  sohani  rivojlantirish  

maqsadida tadbirkorlarga  juda  katta  imtiyoz  va  imkoniyatlar  yaratib  berilganligi  

soha rivojining  asosiy  omili  bo’ldi.   

Foydalanilgan adabiyotlar 

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentning 2019 yil 5 yanvardagi  

“O’zbekiston Respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid  qo’shimcha  chora-

tadbirlar to’g’risida” gi  PF  5611 sonli  qarori. Qonun xujjatlari ma’lumotlari milliy 

bazasi (www.lex.uz), 2019 yil 5 yanvar. 

2. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 28 avgustdagi 

“Koronavirus pandemiyasining salbiy ta’sirini kamaytirish uchun turizm sohasini 

qo’llab-quvvatlashga doir kechiktirib bo’lmaydigan  chora-tadbirlar to’g’risida”gi 

PF-6002-sonli Farmoni. Qonun xujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi (www.lex.uz), 

2020 yil 29 may. 

3. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 19 martdagi  

http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
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“Koronavirus pandemiyasi va global inqiroz holatlarining iqtisodiyot tarmoqlariga 

salbiy ta’sirini yumshatish bo’yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to’g’risida”gi 

PF-5969-sonli Farmoni. Qonun xujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi (www.lex.uz), 

2020 yil 19 mart. 

4. Xorazm viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari.  www.xorazmstat.uz 

 

ТАДБИРКОРЛИКНИ ТАҲЛИЛ ҚИЛИШДА КОНЦЕПТУАЛ 

ЁНДАШУВЛАР  

PhD Рашидов Рахматулло Аъложонович (Наманган муҳандислик-технология 

институти)  

 

Бугунги кунда дунё мамлакатлари иқтисодиёти сифат жиҳатидан янги 

муаммоларга дуч келмоқда. Шу билан бирга, мавжуд назарий ёндашувлар 

тадбиркорлик фаолиятининг қарама-қарши жараёнларини қониқарли 

тасвирлашга энди имкон бермаяпти. Замонавий иқтисодий назарияни ишлаб 

чиқиш учун иқтисодий назария ва тадбиркорлик ҳақидаги ғояларнинг 

ривожланиши турли қарама-қаршиликлар билан тавсифланишини ҳисобга 

олиш керак. 

Иқтисодиёт фанини амалга оширилаётган концептуал қайта кўришда 

асосий эътибор тадбиркорликни ривожлантиришнинг янги парадигмасини 

ишлаб чиқишга қаратилган. Тадбиркорлик фаолиятининг бўйича тўлиқ фикрга 

келиб олиш учун ҳар бирининг афзалликлари ва чекловларини ҳисобга олган 

ҳолда уни тўлдириш талаб этилади. Тадбиркорликни ривожлантиришнинг 

замонавий жараёнларини ва унинг одамларнинг иқтисодий фаолиятидаги 

ўзгаришларга таъсирини янада қониқарлироқ изоҳлайдиган ёндашувни ишлаб 

чиқиш учун иқтисодиёт фанининг фундаментал қоидаларига қайтиш муҳим 

аҳамиятга эга. Шу билан бирга, тадбиркорлик назарияларининг эволюцияси 

аграр иқтисодиётдан саноат иқтисодиётига ўтиш жараёнида рўй бераётган 

мураккаб ўзгаришларни акс эттирувчи рақобатдош иқтисодий тушунчалар 

доирасида турли назарий тушунчаларнинг шаклланишида ҳам намоён бўлади.  

 

 

 

 

 

 

1 -жадвал.  

 Тадбиркорлик ҳақидаги ғояларни концептуал қайта кўриб чиқиш тўлқинлари 

  

Тўлқин Иқтисодиёт  

мактаби  

вакиллари 

Тадбиркорлик ҳақида фикрлар 

Биринчи Р. Кантилон Улар меркантилизм асосида пайдо 

бўлган ва тадбиркорлик хавфининг 

мавжудлигига урғу бериш билан боғлиқ. 
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Иккинчиси Ж.Б. Сэй, А. Смит, 

И.Г.фон Тюнен, Дж.С. 

Милль, К. Маркс 

Улар классик мактаб доирасида 

ривожланган ва асосан тадбиркорликни 

ижодий фаолиятнинг алоҳида тури 

сифатида талқин қилиш билан боғлиқ. 

Учинчиси А. Маршалл, Л. 

Вальраса, К. Менгера, 

Дж.Б. Кларк, Г. 

Шмоллер, Й. Шумпетер 

Улар маржиналистик инқилоб 

натижасида пайдо бўлган ва улар 

тадбиркорликни тўртинчи омил 

сифатида ёки иқтисодиётдаги 

мувозанатни конструктив бузишни 

амалга оширувчи новаторнинг фаолияти 

сифатида кўриб чиқиш билан боғлиқ. 

Тўртинчиси Ф. Найт, И. Кирцнер, Л. 

фон Мизес, Ф.А. фон 

Хайек, П. Друкер, А. 

Шапиро, В. Рёпке, А. 

Гибб, Р. Хизрич 

Улар неоклассик прадигма ҳукмронлиги 

шароитида шаклланган ва 

ишбилармонлик муҳитининг 

мураккаблиги ва динамиклигини, 

тадбиркорлик хулқига институционал ва 

маданий омилларнинг таъсирини 

ҳисобга олиш истаги билан боғлиқ. 

Ҳозирги вақтда тадбиркорлик ҳақидаги ғояларни концептуал қайта кўриб 

чиқишда тўртта тўлқин мавжуд (1-жадвал) [1], улар олимлар эътиборини унинг 

турли жиҳатларига жамлаш билан тавсифланади. 

Бу концептуал тўлқинлар бир -бири билан чамбарчас боғлиқ. Шу билан 

бирга, ҳали қониқарли назарияни топмаган кўплаб саволлар бор. Бу 

тўлқинларни маълум иқтисодий мактабларнинг ҳукмронлик даври сифатида 

эмас, балки тадбиркорликнинг янги йўналишларига қизиқишнинг ортиши 

сифатида кўриб чиқиш таклиф этилади, улар кўпинча янада 

ривожланади. Уларнинг талқинида бошқа фарқлар ҳам бор эди. 

Бу концептуал тўлқинлар бир -бири билан чамбарчас боғлиқ. Шу билан 

бирга, ҳали қониқарли назарияни топмаган кўплаб саволлар бор. Бу 

тўлқинларни маълум иқтисодий мактабларнинг ҳукмронлик даври сифатида 

эмас, балки тадбиркорликнинг янги йўналишларига қизиқишнинг ортиши 

сифатида кўриб чиқиш таклиф этилади, улар кўпинча янада 

ривожланади. Уларнинг талқинида бошқа фарқлар ҳам бор. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Е.В.Романенко “Развитие малого предпринимательства в условиях 

инновационной экономики”. Санкт-Петербург – 2018. 
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КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

ҲОРИЖИЙ МАМЛАКАТЛАР ТАЖРИБАЛАРИДАН 

МАМЛАКАТИМИЗДА ҚЎЛЛАНИШ АСПЕКТЛАРИ 

докторант Рустамов Алишер Рахматалиевич (Наманган муҳандислик-

қурилиш институти)  

 

Кичик бизнес бозор иқтисодиётининг энг динамик таркибий қисми бўлиб, 

у инновацион жараёнларни ривожлантиришга, ҳудудларнинг иқтисодий 

аҳволини мустаҳкамлашга, иш ўринлари сонини кўпайтиришга, рақобатни 

кучайтиришга, бозорни аҳоли томонидан катта талабга эга бўлган истеъмол 

товарлари ва хизматлари билан тўлдиришга хизмат қилади.  

Тадбиркорликни ривожлантиришни тартибга солувчи барча зарур 

қонунлар ва бошқа воситалар ҳамда институтларнинг расмий мавжудлигига 

қарамай, Ўзбекистон Республикаси минг кишига тўғри келадиган кичик ва ўрта 

корхоналар сони жуда паст бўлган мамлакатдир. Шундай қилиб, Жаҳон банки 

маълумотларига кўра, 2019 йилги ҳисоботида таҳлил қилинган  

189 мамлакат ва ҳудудлар орасида Янги Зеландия биринчи ўринни эгаллади. 

Ундан кейин Сингапур, Гонконг, Дания ва Жанубий Корея туради[1]. 

Ўзбекистон Республикасида ўртача ҳар 1000 нафар аҳолиги тўғри келадиган 

кичик бизнес субъектларининг сони 14,7 бирликни ташкил этиб, олдинги йилга 

нисбатан 104,3 фоиз ошиши таъминланган. Бу кўрсаткич Полшада - 22,0 

АҚШда - 74,2, Европа Иттифоқи мамлакатларида – 45,0 бирликка тенг. 

Кичик ва ўрта корхоналарда иқтисодий фаолиятни молиявий қўллаб-

қувватлаш ислоҳ қилинган маҳаллий корхоналарни бошқариш тизимида энг 

кам ўрганилган масаладир. Агар АҚШда қарийб 83%, Германияда эса 92% дан 

ортиғи режалаштирилган прогнозларни амалга оширса[2], Ўзбекистон 

Республикаси бўйича ўрганилган тадқиқотларнинг сони атиги 17,4 %ни ташкил 

қилади. 

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, у ерда кичик 

бизнес давлат ҳомийлигида амалга оширилганда муваффақиятли ривожланади: 

бюджет маблағлари ва кичик бизнесга тадбиркорлик субъектларидан 

маблағларни жалб қила оладиган сиёсий воситалар қўлланилади. Бу борада 

Европа тажрибасига эътибор қаратадиган бўлсак кичик бизнесни қўллаб-

қувватлаш сиёсати давлатлар фаолияти ва Европа Иттифоқи ҳомийлигида 

амалга ошириладиган махсус дастурлар орқали амалга оширилади. 

Кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари Европа 

Иттифоқининг таркибий фондлари, хусусан, Минтақавий ривожланиш 

жамғармаси, Ижтимоий жамғарма маблағлари ҳисобидан молиялаштирилади. 

Давлат миқёсида молиявий ёрдам фаолиятининг дастлабки йилларида катта 

миқдорда солиқ имтиёзлари, қолоқ ҳудудларда фаолият юритаётган 

инновациялар, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш ва экологик лойиҳаларни 

амалга оширишга йўналтирилган субъектларга, юқори ижтимоий аҳамиятга эга 

бўлган корхоналарга имтиёзли шартларда кредитлар ажратиш орқали 

кўрсатилади.  

Мамлакатлар ҳукуматларининг кичик бизнес ривожига кўмаклашаётган 
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ташкилот ва жамғармаларни молиявий қўллаб-қувватлашга катта ҳисса 

қўшаётганини алоҳида таъкидлаш лозим. Бу маблағлар қўшма инвестиция 

корхоналари ва қўшма кафолат корхоналарига бўлинади. Кичик тадбиркорлик 

субъектларининг молиявий ривожланишида Миллий савдо палаталари ва кичик 

бизнес уюшмалари ҳам фаол роль ўйнайди[3]. 

Скандинавия мамлакатларида кичик бизнесга молиявий 

"инъекция"ларнинг асосий "донори" давлат ҳисобланади. Ушбу мамлакатлар 

ҳукуматлари кичик бизнесни бошлаш учун субсидиялар ва тўғридан-тўғри 

кредитлар беради. Истиқболли ва муҳим лойиҳаларни 50-75 фоизга давлат 

маблағлари ҳисобидан молиялаштириш мумкин. Ирландия йил давомида иш 

бошлаган тадбиркорларнинг айрим тоифаларига ойлик 50 евро миқдорида 

нафақа тўлайди[4]. 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, мамлакатимизда янги лойиҳаларни амалга 

ошириш ва кичик бизнес корхоналарини модернизация қилиш учун бозор 

курсидан қарийб икки баравар паст ставкада имтиёзли кредитлар 

ажратилмоқда. Буюк Британияда кичик бизнесни ривожлантиришнинг устувор 

йўналишлари кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг махсус дастурларини 

ишлаб чиқишан иборатдир (1-расм). 

 
1-расм. Буюк Британияда кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг махсус 

дастурлари 

  

Италияда кичик бизнеснинг айрим соҳалари фаолиятини ҳамда кичик 

бизнесни бирлаштирувчи консорсиумлар ва кооперативлар фаолиятини 

субсидиялаш ҳамда имтиёзли кредитлаш орқали кичик бизнесни давлат 

томонидан молиявий қўллаб-қувватлаш тизими ишлаб чиқилган. Бундай 

уюшмаларнинг субсидиялари миқдори йилига 300 миллион лирадан ёки 3 

йиллик даврда 800 миллион лирадан ошмайди. Испанияда кичик бизнес 

субъектларини нодавлат молиявий қўллаб-қувватлашнинг қизиқарли шакли 

кенг тарқалган. Бу ерда тадбиркорларнинг ихтиёрий бадаллари ҳисобидан 

ташкил этилган ўзаро кафолат жамиятлари ташкил этилди. 

Ишсизлар томонидан 

очилган кичик 

бизнесни қўллаб-

қувватлаш 

Маҳаллий миқёсда кичик 

бизнесни молиявий қўллаб-

қувватловчи мустақил ҳудудий 

бўлимларни ташкил этиш 

Кичик бизнесни 

молиялаштирувчи 

ихтисослаштирилган фондлар 

тармоқларини яратиш 

Буюк Британияда кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш учун махсус дастурлар 

Тахминан 50 млн. ф. с.ни 

захиралаш ҳисобига 

кичик бизнесга кредитлар 

кафолати. ҳар йил 

Ёшларга ўзларини 

яратиш ва 

ривожлантиришга 

ёрдам бериш 

Жойларда кичик 

бизнесни 

ривожлантиришда 

маҳаллий ҳокимият 

органларига 
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Бозор иқтисодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг юқори тажрибасини ва барқарор қонунчиликни ҳисобга 

олган ҳолда корхоналарни молиявий режалаштиришни такомиллаштириш 

имкониятларига келсак, хориждаги хўжалик юритувчи субъектлар учун ўз 

фаолиятини режалаштириш анча осонлашади ва корхоналарнинг молиявий 

режаларини ишлаб чиқиш белгиланган тизимга мос келадиган батафсил шаклда 

амалга оширилади.  

Хулоса қилиб айтганда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришда юзага келадиган камчиликларни бартараф этиш ва 

фаолиятини яхшилаш учун Ўзбекистон Республикаси ҳукумати томонидан 

корхона ичидаги молиявий режалаштириш соҳасидаги ҳуқуқий базани 

такомиллаштириши ва батафсиллаштириши ҳамда ҳаракатлантирувчи омил 

сифатида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг жадал ривожлантириш 

учун фаол инновацион ривожланишини рағбатлантириши керак. Бу эса ўз 

навбатида, корхоналар ичида ва ташқарисида молиявий муносабатлар 

тизимини услубий, услубий, ташкилий қурилиши сифатида самарали молиявий 

механизмни шакллантириш учун тегишли шарт-шароитларни яратишни тақозо 

этади. 
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ФАРҒОНА МИНТАҚАСИДА ОЗИҚ-ОВҚАТ БОЗОРИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙЎНАЛИШЛАРИ 

и.ф.д. (DSc) Сотволдиев Нодирбек Журабаевич, (Наманган давлат 

университети) 

 

Жаҳонда аҳолининг юқори суръатлар билан ўсиши, озиқ-овқат 

маҳсулотлари нархининг ошиб бориши ва зарур миқдордаги ресурслар 

тақчиллиги кучайиб бормоқда. Халқаро экспертлар томонидан «2008 йилда 39 

та ва 2020 йилда 55 та мамлакатда озиқ-овқат инқирози эълон қилинган»лиги 

глобаллашувнинг салбий оқибатлари сифатида баҳоланмоқда [1]. Жаҳон озиқ-

овқат ташкилоти ҳисоботига кўра, «бугунги кунда дунё миқёсида аҳолининг 

озиқ-овқатга бўлган эҳтиёжини қондириш учун ишлаб чиқариш ҳажми 2013 

йилга нисбатан 50 фоизга ортиши керак. Чунки, 2050 йилга бориб дунё аҳолиси 

10 миллиард кишига етиши тахмин қилинмоқда» [2]. Бу эса ривожланаётган 
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мамлакатларда озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кўпайтириш 

йўлларини излаб топиш ва минтақаларни ихтисослаштириш борасидаги давлат 

сиёсатини қайта кўриб чиқишни тақозо этмоқда.  

Жаҳонда минтақавий озиқ-овқат бозорининг амал қилиш механизмини 

такомиллаштиришга қаратилган назарий-услубий муаммоларини ўрганиш ва 

замонавий илмий ёндашувларни ишлаб чиқишга эҳтиёж сезилмоқда. Бу борада 

минтақани табиий-иқтисодий шароитлар асосида ихтисослаштириш, капитални 

жамғариш ва инвестицион жозибадорликни ошириш, экспорт ва импорт 

таркибини такомиллаштириш, таклиф ҳажми ва маҳсулот турларини 

кенгайтириш, давлат томонидан тартибга солиш ва минтақавий дастурлар 

самарадорлигини ошириш, ноқулай бозор конъюнктураси шароитида озиқ-

овқат хавфсизлигини таъминлаш масалаларига алоҳида эътибор берилмоқда. 

Мазкур тадқиқот натижалари иқтисодий ўсиш ва ижтимоий барқарорликни 

таъминлашга қаратилган чора-тадбирлар тизими сифатида баҳоланмоқда.  

Ўзбекистон қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга 

мўлжалланган Стратегиясида озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, юқори 

қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқариш, қулай агробизнес муҳитини 

яратиш, қишлоқ хўжалигида модернизациялаш ва инвестициявий 

жозибадорликни ошириш каби устувор йўналишлар белгиланган [3]. Натижада, 

қишлоқ хўжалигини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, минтақалар табиий-

иқтисодий салоҳиятидан самарали фойдаланиш, озиқ-овқат маҳсулотлари 

ишлаб чиқаришни кескин кўпайтириш, экспорт ва импорт таркибини 

такомиллаштириш борасида замонавий ёндашувлар жорий этилмоқда. Шу 

билан бирга, Фарғона минтақасида «мамлакат ҳудудининг 4,2 фоизи ва 

аҳолининг 28,5 фоизи жойлашганлиги, аҳоли жон бошига қишлоқ хўжалик 

ерлари 1990 йилда 0,17 гектар ва 2021 йилда 0,09 гектарни ташкил этганлиги, 

аҳолининг ҳар 10 йилда ўртача 1,4 миллион кишига кўпайиши»
2
 табиий 

ресурслар тақчиллиги ва юқори демографик босимнинг йилдан йилга кучайиб 

боришини кўрсатмоқда. Бу эса озиқ-овқат таъминотида бозор механизмларидан 

унумли фойдаланиш ва маҳаллий агросалоҳиятнинг тўла сафарбарлигини талаб 

этмоқда.  

Фарғона минтақасида озиқ-овқат бозорининг истиқболдаги ривожланиши 

бугунги кун иқтисодиётида ва ижтимоий ҳаётида юз бераётган чуқур сифат 

ўзгаришлари билан чамбарчас боғлиқдир. Жумладан: минтақадаги демографик 

вазиятнинг ўзгариши; вилоятларнинг транспорт минтақавий ўрни; ер 

ресурслари ва улардан қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришида фойдаланиш 

даражаси; аҳоли эҳтиёжларини қондириш ҳамда ижтимоий, иқтисодий ва 

экологик муаммоларни бартараф этиш; илмий-техника ютуқларидан 

фойдаланиш ҳолати; ички ва ташқи бозордаги иштирок этиш кўрсаткичлари; 

миллий иқтисодиёт мажмуасини интенсивлаш жараёни ва бошқалар.  

Юқоридаги жараёнлар минтақанинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 

суръатларига кучли таъсир этади ва озиқ-овқат бозорини такомиллаштириш 

йўналишларини белгилаб беради.  

                                              
2
 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари. 
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Кейинги йилларда Фарғона минтақаси озиқ-овқат бозори ривожланишида 

миқдор ва сифат ўзгаришлари юз бермоқда. Бу жараёнлар минтақаларнинг 

ижтимоий-иқтисодий қиёфасини ўзгаришига олиб келмоқда. Бундай 

ўзгаришлар аввало, табиий ресурсларни ўзлаштириш, қишлоқ хўжалигини 

ихтисослашув даражасининг ортиши, сертармоқ саноатнинг ривожланиши, 

янги иқтисодий марказларнинг шаклланиши, интеллектуал потенциалнинг 

кучайишидан иборат.  

Ҳудди мана шу ҳолат Фарғона минтақасида озиқ-овқат бозори 

фаолиятини такомиллаштириш учун шароит яратадиган янги иқтисодий 

маконни шакллантиришни кун тартибига қўймоқда. Бу эса озиқ-овқат 

хавфсизлиги концепциясидан келиб чиқади ва минтақанинг ўзига хос 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда устувор йўналишларни белгилашни талаб 

этмоқда, жумладан: 

 Фарғона минтақасида сув ва яйловлардан фойдаланишдаги миллий 
тўсиқларни бартараф этиш асосида қўшни давлатлар билан мустаҳкам ишлаб 

чиқариш алоқаларининг ривожлантириш; 

 аҳолининг маятниксимон ҳаракатининг вужудга келтириш ҳамда улардан 
оқилона фойдаланиш механизмини яратиш; 

 ижтимоий-иқтисодий ресурслардан ўзаро ҳамкорликда фойдаланиш; 

 савдо ва бошқа хизмат кўрсатиш соҳаларининг вужудга келтириш; 
 озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда қўшилган қиймат занжирини 

яратиш; 

 ижтимоий-иқтисодий тарраққиёт учун ўзига хос ўсиш нуқтасини 

белгиловчи минтақавий марказлар ҳиссасининг кенгайтириш.  

Юқоридаги йўналишлар аниқ тарихий шароитларда ўзгариши ҳам 

мумкин. Чунки, Фарғона минтақасида ўзига хос самарали ишлаб чиқариш 

тизимини яратиш жуда мураккаб ва узоқ давом этадиган жараёндир. 
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АДАПТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В МОДЕРНИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

профессор Кучаров А.С.- (Ташкентского государственного 

экономического университет) 

 

В настоящее время основным ориентиром деятельности компании 

становится наиболее полное удовлетворение потребностей клиентов. 

Поэтому необходима разработка сбалансированной системы целей, в 

которой будут представлены все заинтересованные группы. Указанные 

тенденции актуализируют проблему стратегического управления малыми 

предприятиями и повышения эффективности их функционирования в 

экономике региона. 

Однако в настоящее время развитие стратегического управления в малом 

бизнесе является ограниченным. При существенном объеме научных работ по 

разработке стратегий для крупных корпораций лишь с недавних пор 

исследователи стратегического менеджмента начали уделять внимание малым 

предприятиям. В разработки стратегической модели развития представляют 

немалый интерес для предпринимателей. 

Малый бизнес и частное предпринимательство – это сфера приложения 

индивидуальных способностей человека, способ самореализации личности. В 

сфере малого бизнеса осуществляется большая часть всех инноваций, что 

способствует научно-техническому прогрессу и формированию «среднего 

класса» как важнейшего фактора социальной и политической стабильности 

общества. 

Для решения этих стратегических задач необходимо создание новых и 

трансформация существующих институтов государственной поддержки малого 

предпринимательства, повышение качества институциональной среды. Многие 

предприниматели связывают стимулирование малого бизнеса только с 

финансирования на собственные средства и инвестиционной программы 

поддержки государства. 

Учитывая стратегическую роль малого бизнеса в решении масштабных 

задач модернизации экономики на основе инновационного пути развития, 

необходимо создать специализированное интеграционное система в структуре 

средних экономических и малых региональных промышленных зон при 

поддержки Торгово-промышленной палаты предпринимателей, которое бы 

занималось исключительно реализацией государственной политики и стратегии 

стимулирования малого предпринимательства. 

Например, одной из эффективных моделирование, взаимодействия 

субъектов  малого  бизнеса  в  области   инновационной   деятельности  

является кластеры, венчурные компании, бизнес инкубаторы, коворкинг  

центры и технопарки. 

Проведенные в рамках разработки моделей для развитие малого бизнеса и 

предпринимательство Концепции  создания  высокотехнологичного  кластера 

на примере как «Селиконовая долина» в США и «Сколково» в Росии 
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исследования показали, что в результате формирования кластера число малых 

предприятий, входящих в него, возрастет с 10 до 200 компаний. 

Основные функции данной модели, которые выполняет сама структура 

это поддержка бизнеса а также поддержка успешных молодых и начинающих 

предпринимателей. В функционировании системы малый бизнес в 

разрабатывает маркетинговую социально-экономическую, такие как 

формирование конкурентной среды, привлечение и поддержка инвестиционной 

активности путем мобилизации предпринимательского и творческого 

потенциала предпринимателей, снижение социальной напряженности через 

обеспечение занятости населения. 

Существующая система поддержки малого бизнеса не в полной мере 

отвечает потребностям инновационного развития, поскольку отсутствует 

быстрый стратегический подход к различной сфере малого бизнеса. Данная 

модель дает возможность на основе интегрированной в соответствии с 

группировкой а также классификации сферы малого бизнеса и науки  по 

уровню конкурентоспособности. 

Основой рассматриваемой модели трансформации институциональной 

среды малого предпринимательства является разграничение функций по 

реализации государственной политики в сфере бизнеса. Функции по разработке 

привлечение инвестиций основных направлений и принципов государственной 

политики развития малого бизнеса и частного предпринимательства. 

Функции по разработке, координации и реализации бизнес программ 

поддержки МБЧП всех уровней возлагаются на организаторов, а функции по 

мониторингу, анализу и оценке эффективности реализации программ 

поддержки МБЧП — на инвесторов, специализированные научно- 

исследовательские институты и общественные организации субъектов малого 

предпринимательства. 

Следующий аспект совершенствования институциональной среды МБЧП 

это решение проблемы нехватки офисной и производственной недвижимости, 

создание имущественной инфраструктуры поддержки. Для перехода к 

инновационной модели развития экономики необходимо создать региональную 

цифровую (интернет)сеть из бизнес-инкубаторов и технопарков. 

В настоящее время в мире действует более 4000 бизнес-инкубаторов, из 

них около 1100 — в США. Бизнес-инкубатор — это организация, основной 

целью которой является создание благоприятных организационно- 

экономических условий для вновь созданных малых предприятий. Следует 

подчеркнуть, что если до 5 лет «доживают» только 33% малых предприятий, то 

в условиях бизнес-инкубаторов — 75%.[1] 

Главным фактором развития малого предпринимательства является 

эффективная государственная поддержка. Развитые страны используют 

примерно однотипный набор методов и форм экономической и 

административной поддержки: 

• программы поддержки малого бизнеса, 

• создание и развитие структуру цифрового управления, 

• консультационную, 
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• инвестиционную помощь малому бизнесу, 

• льготное налогообложение, 

• антимонопольное регулирование, 

• распределение госзаказов малым предприятиям разработку и 

реализацию правовых актов по поддержке общественных организаций, 

• взаимодействию малого и крупного бизнеса и другие формы 

поддержки. [2]  

Таким образом, малый бизнес выступает важной частью рыночных  

систем, со своими закономерностями функционирования и спецификой 

управления,  стратегия  развития  которого  должна  быть  составным 

элементом стратегии экономического развития. 

Адаптация  бизнеса  к  изменениям  внешней  среды  может 

осуществляться с использованием стандартных управленческо- 

технологических методов либо с помощью инновационных решений. Именно 

инновационная форма наиболее важна в экономическом отношении и 

позволяет повысить гибкость предпринимательской структуры. Постоянный 

поиск новых решений как источник экономического развития предприятия 

рассматривал еще Многофункциональная модель предпринимательства 

возникла на третьем этапе со второй половины ХХ в. в результате 

теоретических исследований И. Шумпетера, а также представлений 

новоавстрийской школы Л. Мизеса и Ф. Хайека. В них впервые 

предпринимательство было рассмотрено как процесс развития идеи, а их 

последователь И. Кирцнер построил теорию предпринимательства как процесс 

перехода от одного равновесного состояния «арбитражных» сделок к другому. 

[3]  

Обоснование изменений на основе исследований в данных областях 

снижает риск их осуществления. При этом, необходимо чтобы реализуемые 

возможности соответствовали стратегии данного предприятия, запросам 

потребителей, и изменения осуществлялись на основе их тщательной 

организации. Проведение политики систематизированной инновационной 

деятельности должно в то же время сочетаться с сохранением стабильности. 

Предприятию необходимо формировать длительное партнерство как с 

субъектами внутренней среды (работниками), так и с элементами внешней 

(региональной) среды. Достижение равновесия между изменениями и 

стабильностью является, основной задачей системы управления предприятием 

для его успешного адаптивного развития. 

Список литературы 

1. «Проблемы теории и практики предпринимательства» научная статья 

Ю.Н. Александрина г. Краснодар 2012 г. УДК 330.341.1:338.486.4; ББК 65.012.1 

2. Венчурные инвестиции. Руководство для предпринимателя. - Москва: 

ALT Invest - Руководство, 2010. – 43 c. 

3. Шумпетер И. Теория экономического развития. М., 1982. С.63-64. 

 

  



196 

ТУРИСТИК КОРХОНАЛАРДА ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ 

ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИК МЕХАНИЗМИ АСОСИДА 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

Эркин тадқиқотчи Умронов Элдорбек Содирович (Андижон давлат 

университети) 

 

Жаҳондаги ривожланган мамлакатлар тажрибаси туризм хизматлари 

соҳаси ва унда фаолият кўрсатаётган туристик корхоналар фаолият 

самарадорлигини таъминлаш ҳамда туристик хизматлар истеъмолчиларининг 

соҳа корхоналари томонидан тақдим этилаётган хизматлар ҳажми ва сифатидан 

қониқиши учун биринчи навбатда соҳада мижозлар эҳтиёжи ҳамда талабига 

миқдор ва сифат жиҳатидан жавоб берадиган рақобатбардош туристик 

маҳсулотларни таъминлаш лозимлигини кўрсатади. 

Ўзбекистонда туризм соҳасидаги ҳолат таҳлили соҳада бозор 

муносабатларини чуқурлаштириш ҳамда соҳа таркибидаги корхоналарни 

мавжуд шарт-шароитдан келиб чиққан ҳолда самарали фаолият юритиш 

тизимига ўтказиш жараёни ҳали ниҳоясига етмаганлигини ҳамда тизим 

субъектларининг моддий-техник, иқтисодий ҳамда ҳуқуқий салоҳият даражаси 

бозор қонуниятлари талабларига етарли даражада жавоб бермаслигини 

кўрсатмоқда. 

Туризм соҳасида тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш орқали 

соҳанинг миллий иқтисодиёт макро кўрсаткичларидаги улушини ошириш 

бугунги кунда иқтисодиётда таркибий ўзгаришларни амалга оширишни назарда 

тутувчи Тараққиёт стратегиясида ҳам ўз аксини топган бўлиб, соҳада 

тадбиркорликни амалга ошириш, туристик корхоналар ва туризм 

инфратузилмасини ривожлантириш орқали туристик хизматлар ҳажмини 

ошириш бўйича мақсад ва вазифалар белгиланган. 

Амалга оширилиши белгиланган мақсад ва вазифаларни ҳаётга татбиқ 

этишда, биринчи навбатда, соҳада тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш 

учун самарали ташкилий-иқтисодий механизмларни яратиш ҳамда ушбу 

механизмлар асосида туристик корхоналар фаолиятини ташкил этиш лозим. 

Туристик корхоналарда тадбиркорлик фаолиятини жадвал 

ривожлантириш, соҳада бозор муносабатларини чуқурлаштириш ҳамда ушбу 

турдаги хизматлар бозорида рақобат муҳитини ривожлантиришда фаолиятни 

ташкил этишнинг давлат-хусусий шерикчилик механизмидан фойдаланиш 

самарали механизмлардан бири сифатида тавсия этилади. Бозор иқтисодиёти 

шароитида давлат-хусусий шерикчилик механизми тизимдаги инвестициялар 

жалб этилиш даражаси, моддий-техника, ходимлар ҳамда молиявий салоҳиятни 

рағбатлантирувчи миллий инновацион тизимининг самарадорлигини оширувчи 

восита сифатида баҳоланмоқда[1,2]. 

Тадқиқотлар бугунги кунда инвесторларнинг юқори салоҳиятли туризм 

хизматлари соҳаси бозорига кириб келишига қуйидаги асосий омиллар 

тўсқинлик қилаётганлигини кўрсатмоқда: 

1. Соҳага киритилган ресурсларни йўқотиш ёки уларнинг қоплаш 

муддатларининг чўзилиш рискининг юқори даражадалиги. 



197 

2. Давлат ёки маҳаллий ҳокимият органлари томонидан хусусий 

шериклар олдидаги бюджет мажбуриятларини тўлиқ бажариш кафолатининг 

мавжуд эмаслиги. 

3. Хусусий мулкка асосланган туристик корхоналар фаолият 

натижаларининг турли ташқи муҳит омиллари (минтақавий ва глобал молиявий 

инқирозлар, пандемия, сиёсий нобарқарорликлар ва бошқалар) таъсирида 

молиявий нобарқарор ҳолатга келиб қолиши. 

Мамлакатимизда ва хорижий мамлакатларда туризм соҳасида давлат-

хусусий шерикчилик механизмининг амал қилиш ҳолати ҳамда хусусиятларини 

ўрганиш асосида тадқиқотда мамлакатимиз туризм соҳасида давлат-хусусий 

шерикчилик асосидаги фаолият механизми ишлаб чиқилди ва ушбу 

механизмни соҳа фаолиятида қўллаш тавсия этилади (1-расм). 

Соҳада давлат-хусусий шерикчилик механизмини жорий этиш, бир 

томондан, туризм хизматлари бозорида туристик корхоналар томонидан 

фаолиятни ташкил этиш учун зарурий кафолатланган молиявий ресурслар 

ҳажмини оширса, иккинчидан, рақобат муҳитининг ривожланиши натижасида 

тақдим этилаётган хизматлар сифатининг ортишига олиб келади, учинчидан, 

фаолият кўламини кенгайтириш ҳисобига олинадиган даромад (фойда) 

ҳажмини ошириш имконини кенгайтиради. Ушбу механизмнинг давлат учун 

афзаллик жиҳати соҳадаги таркибий ўзгаришларни амалга ошириш учун давлат 

томонидан йўналтириладиган бюджет маблағларининг катта қисми ўрнини 

хусусий шериклар томонидан фаолиятга киритилаётган инвестициялар 

қоплайди ва ислоҳотлар давлатга анча “арзон”га тушади[3,4]. 

 

 
1-расм. Туризм соҳасида давлат-хусусий шерикчилик механизми 

Албатта, ҳар бир қўлланилаётган ташкилий-иқтисодий механизм жорий 

этилаётган ҳудуднинг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб ўзининг устун ва 

Давлат-хусусий 

шерикчилик 

Давлат 

инвестициялари 

Инвестициялар 

Молиявий институтлар 

Туристик корхоналар 

(хусусий шерик) 

Фойда 
Ҳамкорликдаги 

молиявий-хўжалик 

фаолияти натижаси 

Давлат 

Давлат бюджети тушумлари 

Фойда 



198 

заиф томонларига эга бўлади. Туризм хизматлари бозорини ривожлантириш 

учун таклиф этилаётган давлат-хусусий шерикчилик механизмининг амал 

қилиш жараёнида ҳар икки шерик – давлат ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари учун 2-расмда кўрсатилган афзалликлар ва камчиликлар юзага 

келиши кутилади. 

Умуман олганда, юқоридаги фикрлар ва тадқиқот натижаларидан келиб 

чиққан ҳолда туризм хизматлари соҳаси ва бу тизимда фаолият кўрсатаётган 

корхоналарда фаолиятни ташкилий-иқтисодий жиҳатларини такомиллаштириш 

ва бу билан туристик корхоналар фаолият самарадорлигини ҳамда тақдим 

этилаётган хизматлар сифатини яхшилашда замонавий ташкилий-иқтисодий 

механизмларни қўллаш самарали ўзгаришларга олиб келади. 

 
2-расм. Туризм соҳасида давлат-хусусий шерикчилик механизмини 

қўллашнинг устунликлари ва камчиликлари 

Туризм хизматлари бозорида тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш 

бўйича қўлланиши тавсия этилаётган юқоридаги давлат-хусусий шерикчилик 

механизми фаолиятни ташкил этишда мулк шакллари бўйича тадбиркорлик 

шаклларини бириктиришга қаратилган бўлса, соҳада корхоналарнинг 

Туризм соҳасида давлат-хусусий шерикчилик механизмини қўллашнинг афзалликлари ва 

камчиликлари 

Устунликлар Камчиликлар 

Д
а
в
л
а
т
 у
ч
у
н

 

- туристик йўналишдаги узоқ 

муддатли ва қиммат турувчи 

ҳудудий лойиҳаларни амалга 

оширишда молиявий юк ва 

рискларнинг мувозанатли 

тақсимланиши; 

- кўрсатилган хизматларнинг 

истеъмолчилар эҳтиёжига 

мувофиқлиги; 

- давлат бошқарув тизимига 

бошқарув юки даражасининг 

камайиши; 

- хизматлар сифатини сақлаб қолган 

ҳолда самарадорликнинг ортиши. 

- давлат бюджети маблағларидан 

фойдаланишда хусусий тадбиркор-

ларнинг белгиланган мақаддан четга 

чиқиши 
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- хусусий тадбиркорларнинг “ёпиқ” 

тармоқларга кириш имкониятига эга 

бўлиш; 

- катта ҳажмдаги молиявий оқимлар 

ва аниқ башоратлаш мумкин бўлган 

сотиш ҳажмига эга бўлган фаолиятда 

иштирок этиш имконияти; 

- қулай тарифларни ўрнатиш 

жараёнида иштирок этиш 

имконияти; 

- туризм хизматлари соҳасида 

даромад манбаи сифатида 

харажатларни сезиларли 

камайтириш ва самарадорликни 

оширишнинг юқори имконияти. 

- соҳадаги муносабатларни тартибга 

солувчи қонунчиликнинг 

такомиллашмаганлиги (мулк ҳуқуқи, 

давлат томонидан шартнома 

мажбуриятларининг бажарилиши); 

- хизматлар тарифларини тартибга 

солишдаги сиёсатнинг ноаниқлиги; 

- истеъмолчиларнинг паст 

даражадаги шартномавий ва тўлов 

маданияти; 

- лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва 

танловлар ўтказишни 

ташкиллашдаги номукаммалликлар. 
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тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг яна бир ташкилий-иқтисодий 

механизми – фаолиятни турли тадбиркорлик турлари фаолиятини ягона мақсад 

йўлида бирлаштирувчи туризм кластерлари шаклида ташкил этиш 

ҳисобланади[5,6]. 

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, такомиллаштирилган давлат-хусусий 

шерикчилик механизмининг туристик корхоналар тадбиркорлик фаолиятида 

жорий этилиши, биринчидан, фаолиятни ташкил этишда давлат иштирокидан 

фойдаланган ҳолда шарт-шароитларни яхшилашга олиб келса, иккинчидан, 

умумий мақсад йўлида асосий ва қўшимча фаолиятни бирлаштириш орқали 

мультипликатив самарага эришиш имконини беради. 
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МАҲАЛЛИЙ ТЎҚИМАЧИЛИК КОРХОНАЛАРИДА БРЕНД 

АРХИТЕКТУРАСИНИ ЯРАТИШ СТРАТЕГИЯСИДАН ФОЙДАЛАНИШ 

Докторант Ҳакимов Зиёдулла Аҳмадович, (Тошкент давлат иқтисодиёт 

университети) 

 

Глобаллашув жараёнлари тикув-трикотаж маҳсулотлари бозорида мисли 

кўринмаган ўзгаришларни рўёбга чиқариб, кийим модаси тушунчаси 

минтақавий хусусиятларни йўқотиб глобал хусусиятларни ўзида акс 

эттирмоқда ва кўплаб иқтисодий, технологик, ижтимоий, маданий ва сиёсий 

фаолиятни интеграциялашуви натижасида глобал истеъмол бозори 

шаклланмоқда. Глобал истеъмол бозорлари - ривожланаётган давлатларнинг  

маълум даражадаги ижтимоий-иқтисодий жараёнларни либераллаштириш 

натижасида пайдо бўлган Хитой ва Ҳиндистон каби мамлакатларда энг тез 

ривожланаётган бозор бўлиб, кўплаб хорижий брендларни ривожланишига 

шароит яратиб бераётган воситага айланган.  

Глобал коммуникацион технологияларнинг ривожланиши кийимлар 

харидорларига хорижий етказиб берувчилар, истеъмолчилар маълумотига 

кириш ва компанияларга бутун дунё бўйлаб истеъмолчилар билан алоқа қилиш 

имкониятини яратиб, дунё бўйлаб, глобал миқёсда коммуникация қилиш 

имкониятини яратди. Бунга мисол сифатида кийим-кечакларни харид қилиш 

бўйича кўплаб компаниялар Gerber Technology’s Web Product Data Management 

PDM маълумотларини бошқариш дастури каби онлайн-интернет 

технологияларидан фойдаланадилар, уларнинг ҳар бири дунёнинг турли 

бурчагида жойлашиши мумкин бўлган бўлган дизайнерлар, ишлаб 

чиқарувчилар ва сифат назоратчилари билан алоқа қилиш учун, маълумотлари 

ва эскизларга эҳтиёжларини қондириш учун тақдим қилиш учун 

фойдаланадилар. Ҳар қандай мамлакатнинг кичик кийим тикувчи корхоналари 

ушбу тизимлардан самарали фойдаланиб, ишлаб чиқариш жараёнини ташкил 

этиши мумкин.  

 Рақобат кучайган сари глобал брендлар ўз бизнесларини олиб боришда 

тобора кўпроқ истиқболга эга бўлмоқдалар, масалан бизнес эҳтиёжлари янада 

глобаллашиб борган сари (рақобат, манбалар, кенгайиш, сотиш ва бошқалар) 

улар мураккабликларини бошқариш стратегиясини ишлаб чиқишлари керак.  

Компаниялар тобора кўпроқ чет элда бизнес қилмоқдалар, демак глобал 

рақобат дунёнинг ҳар бир бурчагида рўй бермоқда, шунинг учун ҳозирда ҳатто 

кичик маҳаллий компаниялар ҳам глобал рақобатчиларга эга. Масалан, 

Франциядаги кичик мустақил мода дўкони “Zara” сингари халқаро 

http://openaccessjournals.eu|/
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компаниялар билан ўз мамлакатида рақобатлашишга мажбур.  

Глобал логистика - таъминот занжири менежменти технологиясининг 

ютуқлари маҳсулотларни бутун дунё бўйлаб мақсадли ва самарали ташиш 

имкониятини яратади, бу эса уни истеъмол қилинмайдиган мамлакатларда ҳам 

ушбу маҳсулотларга талабни ўсиб боришини таъминлади.  

Глобаллашув жараёнлари глобал мижозлар пайдо бўлишини таъминлаб, 

ижтимоий ва маданий дунёқарашдаги силжишлар, интерактив алоқа билан 

биргаликда "глобал" истеъмолчилар авлодини вужудга келтирди, чунки деярли 

ҳар бир мамлакатда истеъмолчилар мусиқа, кино ва интернет орқали модага 

дуч келмоқдалар ва шунинг учун кўплаб мамлакатларда кийимлар модаси 

истеъмолчилари ўртасидаги фарқ қисқариб бормоқда. Масалан, H&M бренди 

яхши мода таклифи билан кучли бренд Mc. Cormick, H. Cartwright, J. Perry, P. 

Barnes, L. Lynch ва S. Ball муваффақият қозониши мумкин деб ҳисоблайди.  

Жаҳон кийимлар бозорида энг юқори рейтинга эга бўлган брендлар 

бўйича ҳисоботларни “Brand Finance Global Forum” томонидан олиб борилади. 

Ушбу платформа Marketing Metric Audit Protocol (MMAP) тизими орқали 

брендлар қийматини баҳолаб боради. Brand Finance халқаро форуми томонидан 

жаҳон кийим бозоридаги рейтингнинг TOP-10га кирган компаниялар рўйхати 

1-жадвалда келтирилган.   

1-жадвал 

Жаҳон кийимлар бозоридаги нуфузли брендларнинг TOP-10 

рейтинги 

Брендлар 
мамлакатла

р 

2020 

йилги 

рейтинги 

2019 

йилги 

рейтинги 

2020 йилги 

бренд 

қиймати 

(млн.АҚШ 

доллари) 

2019 йилги 

бренд 

қиймати 

(млн.АҚШ 

доллари) 

Nike АҚШ 1 1 34 792 32 421 

Gucci Италия 2 5 17 630 14 662 

Adidas Германия 3 3 16 481 16 669 

Louis Vuitton Франция 4 7 16 479 13 576 

Cartier Франция 5 6 15 015 13 642 

Zara Испания 6 2 14 582 18 424 

H&M Швеция 7 4 13 705  

Chanel Франция 8 

 

12 878 11 991 

Умумий бренд қийматини ҳисоблашдан ташқари, Brand Finance 

томонидан амалга оширилган маркетинг ҳаражатларига нисбатан товар 

белгиларининг нисбий кучини аниқлаб боради. Даромадлар даражаси билан 

бир қаторда бренднинг мустаҳкамлиги товар қийматининг ҳал қилувчи омили 

хисобланади. 2019-2020 йиллардаги натижалар бўйича кийим бозорида энг 

юқори рейтингни “Nike” жами 34 млрд. АҚШ доллари бренд қиймати билан 

рақобатдаги позициясини эгаллаб турибди. 2019 йилга нисбатан 2020 йилда 

Gucci, Louis Vuitton, Cartier, H&M ва Chanel ўзининг юқори поғонага кўтарган 

бўлса, Zara, Uniqlo брендлари пасайган. 

https://brandirectory.com/brands/chanel/?year=2020
https://brandirectory.com/brands/chanel/?year=2020
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Nike бренди дунё спортида энг етакчи бренд хисобланиб, ҳар бир спортчи 

учун шахсийлаштирилган ёндашув асосида ишловчи компаниядир. “Nike”нинг 

бренд бошқаруви стратегияси истеъмолчиларда ҳиссий туйғуларни уйғотишга 

йўналтирилган ва уларни ўз ҳаётларида яхшироқ бўлишга мотивация берувчи 

ғоялар билан йўғирилган. “Nike”нинг рекламалари таниқли спортчилардан кенг 

фойдаланади, улар ҳар қандай вазиятда ўз кучларига ишониб, ҳар доим 

ўзларининг чегараларини яхшироқ бўлишга интилишади. Бундай ҳиссиёт 

брендинг истеъмолчиларни илҳомлантиришда ва садоқатини шакллантиришда 

самарали.  

Инновациялар Nike бизнесини ривожлантириш стратегиясининг 

марказида туради ва шу орқали барқарор компания бўлиши, рақобат ва 

мижозлар талабларини қондиришда фойдаланади. 

Иккинчи стратегия “Nike”нинг нарх белгилаш стратегияси (етказиб 

беришнинг энг арзон усулидан фойдаланиш) бўлиб, у истеъмолчиларда 

маҳсулот яқинликни яратадиган ва охир-оқибат брендга мойилликни 

шакллантиришга олиб келадиган стратегидир.  

Nike дифференциация стратегиясига жиддий эътибор беради. Ушбу 

стратегияга асосланиб, масалан енгил атлетика учун маҳсулотларни учта 

сегмент учун ўзига хос ишлаб чиқаради.   

Жаҳонда бренд стратегиялари 1980-йиллардан бошлаб маркетингнинг энг 

долзарб мавзуга айланиб, замонавий бизнеснинг бошқарув шакли сифатида 

майдонга чиқди. Тикув-трикотаж маҳсулотлари бозорда рақобатлашиш учун 

бренддан хабардорлик, қабул қилинган сифат, мижозлар мойиллиги ва кучли 

бренд архитектураси ва шахсийлаштириш зарурлигини барча корхоналарда 

рақобат устунлигини яратишнинг асосий йўналишига айланган. 

Бренд архитектура стратегияси барча янги ва мавжуд маҳсулотларга 

қандай бренд элементларини татбиқ этишини белгилайди ва бу 

истеъмолчиларда ушбу маҳсулотни яхшироқ тушунишга ва хотирасида эслаб 

қолишида ёрдам берадиган воситаларни шакллантириш ҳаракатларидир. 

Бренднинг архитектураси - бу компанияларнинг бренд иерархияси, унинг 

маркетинг стратегиясининг акси, шунингдек, барча бренд элементларининг 

изчиллигидир.  

Бренд архитектураси бренд портфелининг маълум бирлашмасига ва 

маълум бир маҳсулот таклифига асосланган брендларнинг таркиби (тузилиши) 

сифатида тушунилади. Бренд портфели маълум бир хусусиятлар асосида 

тузилган ва бир-бири билан ўзаро боғланган брендлар тўпламини англатади. 

Фирманинг бренд архитектураси стратегияси корхоналарга қайси 

маҳсулотлар ва хизматларни жорий этишни, янги ва мавжуд маҳсулотларга 

қайси товар номлари, логотиплар, рамзлар ва бошқаларни қўллашни аниқлашда 

ёрдам беради. Бренд архитектураси стратегиясини ишлаб чиқишнинг учта 

асосий жиҳатга эътибор қаратиш лозим:  

- бренднинг мавжуд салоҳиятини аниқлаш; 

- брендни кенгайтириш имкониятларини аниқлаш; 

- янги маҳсулотлар ва хизматларни брендлаш.  

Aрхитектура стратегиясини ишлаб чиқишнинг биринчи босқичи бренд 
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салоҳиятини қуйидаги хусусиятларни ҳисобга олган ҳолда аниқланади, улар:  

1) бренд кўриниши;  

2) бренд чегаралари; 

3) бренд жойлашуви. 

Бренд кўриниши - амалдаги бренд капиталини истеъмолчилар томонидан 

қай даражада тан олаётганлиги билдиради. Бироқ кўпгина брендлар яширин 

бренд капиталига эга, бу ҳеч қачон амалга оширилмайди, чунки фирма бренд 

бўлиши мумкин бўлган ва бўлиши мумкин бўлган барча воситаларни кўриб 

чиқишга қодир эмас ёки имкони йўқ. 

Бренд архитектурасини ривожлантиришнинг якуний босқичи бренд билан 

боғлиқ ҳар қандай янги маҳсулот ёки хизмат учун фойдаланиладиган ўзига хос 

бренд элементлари тўғрисида қарор қабул қилишдир. Янги маҳсулотлар ва 

хизматлар бренднинг истеъмолчилар ва мижозлар учун умумий жозибадорлиги 

ва тушунчасини максимал даражада оширадиган тарзда бозорга киритилиши 

лозим.  

Бренд архитектурасини қуришда инобатга олинадиган тегишли 

кўрсатмалар самарали бренд иерархиясини яратишни талаб қилади. 

Иерархиянинг ҳар бир даражасидаги бренд элементлар истеъмолчиларни хулқ-

атворига таъсир кўрсата олиши, шунингдек кучли, қулай ва ноёб бренд 

ассоциацияларини ўзида мужассам этиши ва ижобий жавоб реакцияларига 

эришишни назарда тутиши лозим. 

Хулоса қилганда яхши ўйланган ва бошқариладиган бренд архитектураси 

тарқоқ бозордаги чалкашликлар ва товарларни ишлаб чиқаришда аниқлик, 

синергия ва бренд воситасини яратиш фокусини беради. Бренд архитектураси 

брендларнинг роли ва брендлар ўртасидаги ўзаро муносабатлар хусусиятини ва 

турли маҳсулотлар бозори шароитлари ўртасидаги алоқаларни белгилаб, бренд 

портфелини тартибга солади ва тузади. 
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ХИЗМАТЛАР СОҲАСИДА ФАОЛИЯТ ЮРИТУВЧИ КИЧИК БИЗНЕС 

КОРХОНАЛАРИДА ХАРАЖАТЛАР ҲИСОБИ ВА 

БЮДЖЕТЛАШТИРИШ АСОСЛАРИ 

И.ф.н., доцент Икромиддин Сирожиддинов, Магистрант Акбаржон 

Исомухамедов (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Ўзбекистон Республикасининг иқтисодий ривожланиши ва жаҳоннинг 

етакчи давлатлари сафига қўшилиши борасида изчил иқтисодий ислоҳотлар 

олиб борилмоқда.Иқтисодиётнинг ривожланиб бориши жадаллашганисари, 

хизмат кўрсатувчи фирма ва ташкилотларнинг ҳам юкори даражада фаолият 

кўрсатиши талаб этилмокда. Натижада хизмат курсатувчи кичик бизнес 

субъектлари сони ҳам кўпайиб бормокда. 2021 йилнинг январ-декабр ойларида 

ҳудудлар буйича янги ташкил этилган кичик корхона ва микрофирмаларнинг 

жамига нисбатан энг кўп улуши Тошкент шаҳри 16,2%, Самарканд вилояти -

10,9 %, Кашкадарё вилояти – 9,6 %, Фаргона вилояти – 9,2 %,Тошкент вилояти 

– 7,9 %,Андижон вилояти - 7,2 %, Бухоро вилояти - 6,5 % ва Наманган вилояти 

- 6,5 % ҳиссасига тўғри келди. 

Кичик бизнес субъектлари 2021йил январ-декабр ойларида кичик 

тадбиркорлик субектлари томонидан 144 812,7 млрд. сўмлик хизматлар 

кўрсатилди ёки кўрсатилган хизматлар умумий хажмининг 51,1 % ини ташкил 

килди ва ўсиш суръати 2020-йил январ-декабр ойларига нисбатан 117,5 % 

ниташкил қилди. 

2021 - йил якунларига кўра, хизмат кўрсатиш соҳасининг ялпи қўшилган 

қиймати ҳажми 262 496,3 млрд. сўмни ташкил етди ва 2020 йилга нисбатан 9,2 

% га ўсди. Шу жумладан, савдо хизматлари 12,5 % га, яшаш ва овқатланиш 

бўйича хизматлар 18,3 % га, ташиш ва сақлаш хизматлари 15,7 % га, ахборот ва 

алоқа хизматлари 22,0 % га, бошқа хизматлар 5,9 % га ўсди. 

Юкорида келтирилган маълумотлар ҳаққонийлигини таъминлаш чикариш 

учун барча турдаги кичик бизнес субъектларида бухгалтерия ҳисоби ва 

ҳисоботини аниқ юритиш талаб этилади. Бунинг учун Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5февралдаги 54-сонли қарори 

билан тасдиқланган “Маҳсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чиқариш ва сотиш 

харажатлари таркиби ҳамда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби 

тўғисида низом” асосан харажатларни тушуниш, туркумлаш ва изчил равишда 

ҳисобда акс эттириш лозим. 

Хизматлар соҳасида фаолият юритадиган корхоналарда харажатларни 
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бюджетлаштириш фаолиятнинг узлуксизлигини таъминлаб туради. Унинг 

натижасида хизматлар соҳасидан келадиган даромадлар мунтазам тус олади ва 

ортиб боради. 

Иқтисодий адабиётлар таҳлил қилинганида бюджет ва бюджетлаштириш, 

даромад ва харажатлар бюджетига доир умумий методологик усуллар 

ёритилганлигини кўришимиз мумкин. 

 “Бюджет” сўзи қадимги норманд тилидан олинган бўлиб, “bougette” халта, 

кармон, чарм қоп, пул тўла қоп деган маъноларни англатади. Б.Нидлз, 

М.Пауэрс, С.Миллз ва Г.Андерсонларнинг фикрича: “бюджет – келгусидаги 

иқтисодий операциялар, хўжалик фаолияти ва натижаларни молиявий ва 

номолиявий кўрсаткичлар ифодасида башорат қилувчи ҳаракатлар режасидир”. 

Россиялик иқтисодчи олимлар Е.А.Ананькина, С.В.Данилочкин ва 

Н.Г.Данилочкинларнинг фикрича, “бюджет – корхонанинг яхлит ёки алоҳида 

бўлимлари фаолиятини миқдорий экс этган режасидир”. Республикамиз 

иқтисодчи олимлари А.Х.Пардаев ва З.А.Пардаеваларнинг фикрича, “бюджет – 

бу режалаштирилган фаолиятни амалга оширишдан олдин тузиладиган 

молиявий ҳужжат ҳисобланади”[1]. 

Бюджетлаштириш-бу корхонанинг умумий бюджетини, шунингдек 

уларнинг молиявий харажатлари ва натижаларини аниқлаш учун алоҳида 

бўлимларнинг бюджетларини тузиш орқали корхона фаолиятини ишлаб 

чиқариш ва молиявий режалаштиришдир. 

Корхонада бюджетлаштиришга қўйиладиган вазифалар муваффақиятли 

бажариб борилишикорхонанинг бошқарувини такомиллаштириш, молиявий 

натижаларнинг ошиши, бошқарув қарорларини қабул қилиш учун маълумотлар 

базасини яратиш, харажатлар ва капитал қўйилмалар самарадорлигини 

ошириш, уларнинг меҳнат унумдорлигига таъсири, ишлаб чиқариш 

харажатларини камайтириш, сотишни кўпайтириш ва бошқалар  масалалар ҳал 

этиб борилишига таянади.Корхонанинг ресурсларини самарали бошқариш 

қобилиятиниҳам юкоридаги асосий вазифалар таркибига қўшиш мумкин.  

Бюджетлаштириш орқали амалга ошириладиган вазифалардан кўриниб 

турибдики, у амалга оширилганда корхона фойда ва иқтисодий жиҳатдан 

ўсишучун молмявий воситаларга эга бўлиб боради. Корхоналарда бюджет 

тизими олтита асосий функциялар бўлиб, булар қуйидагилардир: 

-Молиявий режалаштириш. Бюджет тузиш молиявий инвестиция учун энг 

истиқболли имкониятлари топиш ва ўз вақтида корхонанинг фойдаси йўқ 

харажатларини тарк қилишга ёрдам беради. 

- Иш натижаларини баҳолаш. Корхонанинг молиявий режаси қанчалик 

яхши қурилганлигини тушуниш учун унинг фаолияти натижаларини баҳолаш 

керак. Бу корхонанинг заиф томонларини аниқлаш, хатоларни бартараф этиш 

ва янада самарали ривожланиш стратегиясини ишлаб чиқишнинг ягона усули. 

- Менежерлар фаолиятини таҳлил қилиш. Ҳар қандай ташкилот 

ривожланиши керак. Ушбу жараён учун менежерлар жавобгардир: улар 

компанияни янада такомиллаштириш ва ўсиш йўналишини танлайдилар, 

вазифаларни тузадилар ва уларнинг бажарилишини назорат қиладилар. 

Бюджетлаштириш жараёнида ушбу иш қанчалик самарали амалга 



206 

оширилаётганини, ходимларнинг қайси бири моддий рағбатлантиришга 

лойиқлигини кўришингиз мумкин. 

-Ходимлар ва менежментнинг мотивацияси.  Мутахассислар ўзлари 

ишлаётган корхонанинг стратегик мақсадларини кўрсалар, уларнинг фаолияти 

янада самарали бўлади. Улар маълум бир вақт ичида қандай натижаларга 

эришишлари кераклигини тушунадилар ва бажарилган иш учун молиявий 

мукофот олишларини биладилар. 

-Алоқа муҳитини шакллантириш. Корхонанинг мақсад ва вазифаларини 

аниқ тушуниб, ходимлар кўпроқ ғайратли ва жалб қилинади. Улар бир 

бутуннинг бирқисмини ҳис қилишади ва жамоани хафа қилмасликка ҳаракат 

қилиб, янада самарали ишлашади. Коммуникациялар янада уюшиб бормоқда. 

-Корхонанинг бўлинмалари ўртасида мувофиқлаштириш. Бу қўйилган 

мақсадларга эришишнинг асосий шартларидан биридир. Компаниянинг барча 

бўлинмалари муаммосиз ишлаганда, унинг унумдорлиги ошади, янги фойдали 

йўналишлар ривожланади, харажатлар камаяди. 

Юқоридаги функциялардан келиб чиқиб, шуни хулоса қилишимиз 

мумкинки, корхоналарда бюджетлаштириш орқали иш сифати, маҳсулот  ва 

хизматлар ҳажми ва сифати ортишига, ходимлар меҳнатини самарадорлиги 

юксалишига, сотув ҳажмининг кенгайишига эришилади. 
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ЕНГИЛ САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА РИСКЛАРНИ БОШҚАРИШ 

МЕХАНИЗМЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

доценти Мухитдинов Шухрат Зиявитдинович (Наманган муҳандислик-

технология институти ) 

 

Ишлаб чиқариш асосий турларидан бири бу саноат ишлаб чиқариш 

ҳисобланади. Саноат ишлаб чиқариш моҳияти икки турни ташкил этиб улар 

оғир ва енгил саноат турларига бўлинади. Саноат — моддий ишлаб 

чиқаришнинг энг йирик, етакчи тармоғидир. Унда меҳнат  қуроллари  

(воситалари),  меҳнат  буюмлари  ва  халқ  истеъмол товарларининг кўпчилик 

қисми яратилади; машина ва механизмларнинг барча турлари, бино ва 

иншоотларнинг конструктив элементлари ишлаб чиқарилади; ер ости 

бойликлари казиб олиш амалга оширилади; минерал, ўсимлик ва ҳайвон 
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хомашёсига ишлов берилади, кенг истеъмол моллари тайёрланади ва ҳ.к.лар 

[1].  

Саноат мамлакатимиз иқтисодиётининг асосий тармоқларидан бири 

ҳисобланади. Чунки, саноат ўзининг қўшимча қиймат яратиши, аҳоли 

эҳтиёжини қондиришдаги ўрни ва юқори даражага эга бўлган ишлаб чиқариш 

локомотиви билан ажралиб туради. Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномасида бу ҳақида тўхталиб, 

“... ҳисобот йилида ҳам мамлакатимизнинг иқтисодий ва ижтимоий соҳаларида 

мутаносибликка эришилгани, модернизация ҳамда диверсификация туфайли 

юқори суръатлар таъминланганини алоҳида қайд этгани бунинг яққол 

тасдиғидир. Яъни, ... Мамлакатимизда қисқа муддатда 161 та йирик саноат 

объекти ишга туширилди. Бу биз учун келгуси йилда қўшимча 1,5 триллион 

сўмлик маҳсулот ишлаб чиқариш имконини беради деъя таъкидлаганлар [2].  

Иқтисодиётни эркинлаштириш, маҳсулот ишлаб чиқаришни 

кенгаштириш ва тадбиркорлик фаолиятига берилаётган кенг имкониятлар 

натижасида саноат иқтисодиётида йилдан йилга ўсиш суратларини қайд этиб 

бормоқда (1.2-жадвал).  

1.2-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида ишлаб чиқариш саноатининг таркиби  

(фоиз ҳисобида) 

№ Номи 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Тўқимачилик 

маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш 

13,9 13,1 11,8 12,0 13,7 

2 Кийим ишлаб 

чиқариш 
5,1 4,1 3,6 3,4 3,5 

3 Бошқа тайёр 

буюмлар ишлаб 

чиқариш 

0,9 0,7 0,6 0,6 0,6 

 

Жадвал кўриш мумкинки, саноат таркибидаги тўқимачилик маҳсулотлари 

ишлаб чиқариш ҳажми 2020 йилга нисбатан 2021 йилда 1.7 фоизга ошган бироқ 

2017 йилга нисбатан 0.2 фоизга камайган, кийим ишлаб чиқариш хажми эса 

2020 йилга нисбатан 0.1 фоизга ошинин кўрадиган бўлсак бу кўрсатгич 2017 

йилга нисбатан 1.6 фоизга камайган. Бошқа тайёр буюмлар ишлаб чиқариш эса 

сўнги уч йилликда бир ҳилдаги кўрсатгични қайд этган бироқ бунда ҳам 2017 

йилга нисбатан 0.3 фоизга камайган.   

Саноат ишлаб чиқариш чиқариш кўплаб тармоқларни ўз ичига олади 

тармоқлар ичида йилдан йилга ўзининг ўсиш суратлари билан юқори улушга 

эга бўлган соҳа асосан тўқимачилик ишлаб чиқаришни ташкил этмоқда.  

Саноат риски-бу маҳсулот ишлаб чиқариш, уларни сотиш, товар-пул ва 

молиявий операциялар, маркетинг, тижорат, ижтимоий-иқтисодий ва илмий-

техник лойиҳаларни амалга ошириш билан боғлиқ ҳар қандай фаолият туридан 

келиб чиқадиган риск деб тушуниш керак [3]. 

Саноат ишлаб чиқаришининг тарихий ривожланиши ва унинг асосий 
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якунлари тўғрисида сўз юритилганда шуни таъкидлаш керакки, ҳозирги 

Ўзбекистон худудида «Уй саноати»нинг ривожи бундан 12-15 минг йил 

муқаддам — мезолит даврида бошланган. Бу даврда жуда оддий меҳнат 

қуроллари ва буюмлари тайёрланган. Янги тош асри (неолит, милоддан аввалги 

5-минг йилликнинг боши) даврида кемачилик, тўқимачилик вужудга келган. 

Саноат корхоналарида самарали бошқарув тизимин ташкил этиш орқали ишлаб 

чиқаришда риск таъсирларни камайтиришга эришиш мумкин бўлади. Саноат 

ишлаб чиқаришда рисклар моҳияти турлича бўлиб улар фаолиятнинг турли 

мезонларига ўз таъсирни кўрсатади (1-расм).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм.  Саноат ишлаб чиқаришдаги асосий рисклар 

Расмдан кўриш мумкинки таъминот риски хомашё етказиш бериш билан 

боғлиқ вазиятларни ўз ичига олади. Операцион рисклар эса ишлаб чиқаришда 

юзага келиши мумкин бўлган турли авария, халокат ва йўқотишлар билан 

боғлик. Молиявий рисклар кредит ёки инвестицияларнинг фоиз ставкаларининг 

ишлаб чиқариш фойдасига таъсири билан боғлиқ бўлса, сотиш риски бевосита 

иқтисодиётнинг тебраниши ҳамда бозор мувозанати билан боғлик бўлади.  

Олимларимиздан Ш.Д.Саидбоев, К.Сирожиддиновларнинг келтиришича 

“Саноат корхоналари дуч келадиган хатарлар (рисклар) деганда 

корхоналарнинг зарар кўришига олиб келувчи ёки ишлаб чиқариш 

жараёнларини бир маромда олиб боришга салбий таъсир этувчи омиллар юзага 

чиқиши эҳтимоли тушунилади”  дея қайд этишган [5].  

Ишлаб чиқариш корхоналарида рискларни бошқариш механизмларининг 

ўзига ҳос услубиёти мавжуддир. Буларнинг энг асосийларидан бири бу албатда 

рискларнинг таъсири баҳолашдир. Рискларни баҳолашнинг назарий асосларида 

кўплаб ёшдашувлар мавжуд бўлиб улар  иқтисодий тахлил, математик 

моделлаштириш, SWOT тахлил, социологик сўровнома, баҳолаш матрицаси ва 

бошқалардан иборат.    

Рискларни баҳолаш матрицасининг асосий мақсади рискни таҳлил қилиш 

ва баҳолаш натижаларига асослана, шунинг учун баҳолаш матрицаси 

бошқарувнинг муҳим таркибий қисм ҳисобланади (1-жадвал). 

1-жадвал  

Ишлаб чиқариш корхоналарида рискни баҳолаш матрицаси 

Рискни баҳолашнинг матрицаси 

1 Катта йўқотишлар II II III III III 

2 Йўқотишлар  I II III III III 

Ишлаб чиқариш рисклари  

Таъминот 

риски  

Операцион 

рисклар  

Молиявий  

рисклар 

Сотиш 

риски  
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2.1 Оғир  I II II III III 

2.2 Енгил  I I II II III 

2.3 Аҳамиятсиз  I I I I II 

Жадвалдан кўриш мумкинки рисклар ишлаб чиқариш корхонаси учун 

киик турга бўлинган: катта йўқотишлар ва йўқотишларга олиб келиш эхтимоли 

илгари сурилмоқда. Шунингдек йўқотиш омилини ўзи уч таркибдан иборат: 

оғир, енгил ва аҳамиятсиз. Катта йўқотишлар –технологик, маийший ва 

молиявий таъсирлар асосида юзага келиши мумкин. 

Хулоса сифатида айтиш керакки ишлаб чиқариш корхонаси қандай 

саноат турига киришидан қатъий назар риск мажмуи ва уларнинг ишлаб 

чиқаришга бўлган таъсирни инобатга олиш керак. Чунки риск таъсирни 

камайтириш орқали ишлаб чиқариш соҳани барқарорлигини таъминлашга 

эришишда бошқарувнинг самарадорлилиги муҳим жиҳатлардан ҳисобланади. 

Рискларни бошқаришда эса айнан унинг параметрлари хусусида тушунчага эга 

бўлишни талаб этади.  
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АЁЛЛАР ТАДБИРКОРЛИГИНИ БОШҚАРИШ МЕХАНИЗМИДА 

ИННОВАЦИЯЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 

PhD З.Р.Хусанова (Андижон давлат университети) 

 

Бугунги кунда мамлакатимиз иқтисодиётининг турли тармоқлари, 

жумладан, аёллар тадбиркорлигини ривожлантиришда инновацион 

ривожланиш йўлига ўтиш амалга оширилаётган иқтисодий сиёсатнинг 

пировард мақсади ҳисобланади. Турли иқтисодий фаолият турлари бўйича 

аёллар тадбиркорлигини ташкил этиш ва уни бошқаруви жараёнларида 

инновациялардан фойдаланиш амалиётини кенгайтириш орқали нафақат 

Андижон вилояти, балки, мамлакатимиз иқтисодиётида янги технологиялар ва 

маҳсулотларнинг ишлаб чиқарилиши билан бир қаторда барқарор иқтисодий 

ўсиш кўрсаткичларига эришиш имконини беради. Корхона бошқарувида 

инновациялардан фойдаланиш орқали тадбиркорлик фаолиятини юритиши 

анъанавий тадбиркорлик фаолиятини бошқаришдан кўра кўпроқ билим талаб 

қилиши, бизнес юритиш шаклининг нисбатан қийинлиги ва илмий тадқиқотлар 

натижаларига таянилиши зарурияти билан ажралиб туради. Андижон вилояти 

корхоналари бошқарувида, жумладан, аёллар тадбиркорлигини бошқаруви 

жараёнида инновациялардан фойдаланишни рағбатлантириш орқали вилоят, 

жумладан, мамлакат иқтисодиётини инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш 
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имкониятлари янада кенгаяди. Амалга оширилган тадқиқотлар натижалари 

шуни кўрсатмоқдаки, бугунги кунда жаҳон иқтисодий адабиётида “Инновацион 

иқтисодиёт” атамаси кенг қўлланилмоқда. Инновацион иқтисодиёт (билимлар 

иқтисодиёти, интеллектуал (ёки ақлли) иқтисодиёт)[1] доимий технологик 

такомиллашув, юқори даражадаги қўшилган қийматга эга бўлган инновацион 

товар ва хизматлар ишлаб чиқариш, уларни экспорт қилиш ва инновацион  

оқимга асосланганлиги билан ажралиб туради. Бунда иқтисодиёт тармоқларида 

ахборот соҳаси, кадрларнинг интеллектуал салоҳияти ва уларнинг янгилик 

яратувчанлиги ҳисобига корхоналарнинг юқори даражадаги даромадга эга 

бўлиши билан бир қаторда, бозордаги рақобатбардошлик кўрсаткичининг 

ортишига эришилади. Жаҳон хўжалигида янги технологиялар ва 

инновацияларнинг қарийб 50 фоизи айнан кичик бизнес вакиллари ҳиссасига 

тўғри келиб, улар замонавий иқтисодий муносабатлар тизимида илмий-техник 

ривожланишни харакатлантирувчи кучи сифатида характерланади [2]. Европа 

Иттифоқи мамлакатлари иқтисодиётида кичик инновацион бизнес муҳим 

аҳамият касб этади. Жумладан, саноат ялпи ишлаб чиқариши ҳажмида кичик 

инновацион бизнеснинг улуши 75 фоизни, Германияда 62 фоизни, Норвегияда 

49 фоизни, Францияда эса 38 фоизни ташкил этади [3]. АҚШ иқтисодиётида 

кичик бизнес вакиллари томонидан йирик корпорацияларга нисбатан 13 марта 

кўп бўлган ҳажмдаги патентлар, инновацион ишланмалар ишлаб чиқилади [4] 

ва йирик компаниялар томонидан экспорт қилинаётган лицензияланган 

маҳсулотларнинг 50 фоизи кичик инновацион бизнес субъектлари томонидан 

ишлаб чиқилган [5].  

Таҳлиллар кўрсатишича, жаҳон мамлакатларида кичик инновацион 

корхоналар фаолиятини самарали бошқариш тизимини яратиш долзарб илмий-

амалий аҳамиятга эга бўлган муаммо ҳисобланади. Бугунги кунда кичик 

инновацион корхоналарнинг инновацияларга ихтисослашуви даражаси 

уларнинг илмий-тадқиқот, тажриба-конструкторлик ишланмаларига (ИТТКИ) 

қилган харажатларидан келиб чиққан ҳолда 1-расмда келтирилган гуруҳларга 

ажратилади. Биринчи гуруҳ корхоналари юқори даражадаги инновацион 

салоҳиятга эга бўлган кичик корхоналар ҳисобланиб, улар корхона 

фаолиятидан олинган жами даромаднинг 4 фоизи ёки ундан кўпроқ қисмини 

ИТТКИ молиялаштириш учун сарфлашади. 
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1-расм. Кичик инновацион тадбиркорлик фаолиятининг ИТТКИни 

молиялаштириш ҳажми бўйича гуруҳланиши [6] 

 Ўрта даражадаги инновацион салоҳиятга эга бўлган кичик корхоналарда 

олинган даромаднинг 1-4 фоиз қисми ИТТКИни молиялаштириш учун 

сарфланса, қуйи даражадаги инновацион салоҳиятли корхоналарда ушбу 

кўрсаткич 1 фоизга бўлади. Таҳлиллар кўрсатишича, аксарият тараққий этган 

мамлакатларда тўқимачилик, озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

тармоқлари паст технологик соҳалар ҳисобланиб, уларда фаолият олиб 

бораётган кичик корхоналар қуйи даражадаги инновацион салоҳиятли 

корхоналар ҳисобланади.  

Анъанавий бошқарув асосида фаолият олиб бораётган кичик корхоналар 

ривожланиш учун инновацион кичик корхоналарга нисбатан узоқ вақт 

сарфлашади. Бу турдаги корхоналарни ташкил этиш, уларни бошқаруви, 

маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнлари, иш ўринлари ва меҳнат шароитлари 

билан боғлиқ бўлган стандартлар узоқ йиллар давомида шаклланиб келган. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, анъанавий бошқарувга асосланган айрим 

кичик корхоналар бугунги кунда ўз ривожланиш тарихининг сўнгги босқичида 

ҳисобланади. Чунки, инновацион кичик бизнеснинг ривожланиши натижасида, 

анъанавий бизнес юритиш шакли улар билан ўзаро рақобатга бардош бера 

олмай қолаётганлиги барчага маълум. Экспертлар томонидан билдирилган 

фикрларга кўра, анъанавий корхоналар инновацион бизнес вакиллари учун 

маълум бўлган бошқарув усуллари, уларнинг маҳсулот ишлаб чиқариш 

жараёнида бир неча йиллар аввал фойдаланган, маънавий эскирган техника-

технологиялар асосида маҳсулот ишлаб чиқаришни амалга оширилиши 

натижасида рақобатга дош беролмай, бозордаги ўринларини йўқотиб 

қўйишяпти. Натижада, кичик инновацион бизнес субъектлари нисбатан 

сифатли, арзонроқ нархда ва инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқариш орқали 

истеъмолчиларни ўзларига жалб этмоқдалар [7]. 

Кичик инновацион корхоналарни, жумладан аёллар инновацион 

тадбиркорлиги фаолиятини шаклланиши ва бу турдаги фаолиятни йўлга қўйиш 

учун унинг бошқарув шакли, таркибий тузилиши, турлари ҳақида тўлиқ 

маълумотга эга бўлиш зарур. Кичик инновацион корхоналар фаолиятини 

бошқаришни турли гуруҳларга ажратишда аввало унинг қуйидаги 

хусусиятларига эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ [8]: 

- субъект фаолият юритаётган тармоқда у томонидан қабул қилинган 

инновацияларнинг қандай муаммоларни ҳал этишда муҳим аҳамият касб этиши 

бўйича (иқтисодий, ижтимоий, экологик ва бошқалар); 

 - инновацион тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишдан қўйилган 

мақсад ва вазифаларнинг йўналишлари бўйича (ишлаб чиқаришга 

йўналтирилган, илмий-техник, илм-фан ютуқларини амалиётга татбиқ этувчи 

ва бошқалар); 

 - истеъмолни қондириш характерига кўра (шахсий истеъмолга 

йўналтирилган, ишлаб чиқарувчиларга хом-ашё таъминоти учун 

йўналтирилган, илм-фанга йўналтирилган ва бошқалар).  

Фикримизча, Андижон вилояти корхоналари, жумладан аёллар 
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тадбиркорлигини бошқаруви жараёнларига инновацияларни жорий этиш 

орқали мамлакатимиз иқтисодиётида вилоятнинг иқтисодий ривожланиш 

кўрсаткичлари бўйича етакчи ўринларга чиқиши, бозорнинг янги 

сегментларини очиши, янги саноат тармоқларини ривожлантириши, жумладан, 

вилоят иқтисодиётида фан сиғимкорлиги юқори бўлган рақобатбардош, техник-

технологик жиҳатдан юқори қуролланган соҳаларнинг шаклланиши учун замин 

яратади. 
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AHOLINI KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SOHASIGA 

YO‘NALTIRISH ASOSIDA ULARNING BANDLIGINI OSHIRISH. 

Katta o‘qituvchi Mamasoliyev G‘ayratbek Maxamadyusupovich (Andijon 

davlat universiteti) 

 

Respublikada ish bilan bandlik darajasini oshirish va mehnat bozorini 

boshqarishdagi ustuvor yo‘nalishlar dastavval oldindan chuqur o‘ylangan strategik 

vazifalarni bajarishga qaratilgan bo‘lishi lozim. 

Strategik vazifalar quyidagilarni qamrab olishi kerak[3]: 

- ish bilan bandlik darajasini, birinchi navbatda, qishloq aholisining, 

shuningdek, mehnat bozorida past raqobatga ega aholi qatlamlarining ish bilan 

bandlik darajasini oshirish;  

- ish bilan bandlikning tarmoq va hududiy tarkibini takomillashtirish; 

- mehnat bozorida ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklifning miqdor va sifat 

http://www.baltpp.ru/
https://rustradeusa.org/Attach-ment.aspx?id=319
https://www.mongraphies.ru/
http://odiplom.ru/lab/innovacionnoe-predprinimatelstvo.html
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(kasb-malaka) ko‘rsatkichlari bo‘yicha uyg‘unligini ta’minlash; 

- ishchi kuchining sifati, mahorati va hududlararo mobilligini oshirish. 

Ushbu masalalarni amalga oshirishda hukumatning asosiy vazifasi mehnat 

sohasida yetarli sharoitlarni yaratish hamda ishchi kuchiga talab va taklifning 

uyg‘unligini ta’minlashdir. Yangi ish o‘rinlarini yaratish bevosita xo‘jalik yurituvchi 

sub’yektlarning vakolati hisoblanadi. 

Aholining ish bilan bandligini ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan biri 

ishchi kuchining sifati va mehnat bozorida raqobatbardoshlikni oshirish hisoblanadi. 

Ushbu vazifani bajarish uchun quyidagilarni amalga oshirish taklif qilinadi: 

- barcha viloyatlarda hozirgi paytda mintaqa bozorlarida yetarli darajada talab 

bo‘lmagan kasblar bo‘yicha mutaxassislar tayyorlayotgan kasb kollejlarini ishlab 

chiqarishning menejer-tashkilotchilarini tayyorlash uchun qayta ixtisoslashtirish; 

- ishlab chiqarishning o‘zida kadrlarni o‘qitish tizimini tiklash; 

- «ustoz-shogird» usulida kasbga o‘rgatish tizimini rivojlantirish va 

rag‘batlantirish; 

- aholi bandligiga ko‘maklashish markazlarida ishsizlarni o‘qitish, qayta 

o‘qitish va malakasini oshirish xizmatlarini rivojlantirish.  

Iqtisodiy nuqtai nazardan mehnat qobiliyati bo‘yicha aholini guruhlarga 

ajratish muhim ahamiyatga ega. Bunda ularning yosh chegaralarini aniqlab olish 

asosiy muammo hisoblanadi. Mehnatga layoqatli yosh chegarasi davlat tomonidan 

aniqlanadi. Bunda inson organizmining biologik xususiyatlari bilan bir qatorda, 

mamlakatdagi ijtimoiy va iqtisodiy shart – sharoitlar, ya’ni iqtisodiyotning 

rivojlanganlik darajasi, aholining turmush darajasi, umumiy, maxsus va oliy ta’lim 

tizimining holati, o‘rtacha umr ko‘rish darajasi va shu kabi omillar ham hisobga 

olinadi. 

Biz ish bilan band bo‘lmagan aholining mehnat faolligini va bandligini oshirish 

uchun quyidagilarni taklif qilamiz: 

- maktab jamoalari va ota-onalar hamkorligida yoshlarni kasb-hunarga 

yo‘naltirish; 

- ish bilan band bo‘lmagan aholiga psixologik-pedagogik yordam ko‘rsatish; 

- ish bilan band bo‘lmagan aholining moyilliklari va qiziqishlarini hisobga 

olgan holda ularni qayta o‘qitish va malakasini oshirish ishlarida ko‘maklashish. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
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САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА ПЕРСОНАЛНИ БОШҚАРИШНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

Абдуллаев Мирзохид Гайибердиевич (Андижон давлат университети) 

 

Саноат миллий маҳсулотларни ишлаб чиқариш соҳасидаги миллий 

иқтисодиётнинг муҳим тармоқларидан бири бўлиб, қўшимча қиймат яратиш 

орқали аҳолининг эҳтиёжларини самарали қондиришга қодир. Шу сабабли, 

саноат ишлаб чиқаришининг моддий ишлаб чиқаришнинг етакчи тармоғи 

сифатида мамлакат иқтисодиётини барқарор ривожланишида тутган ўрни 

муҳимдир.  

Бизнинг фикримизча, мамлакатда саноатнинг янада ривожланиши, 

ижтимоий меҳнат тақсимоти ва ишлаб чиқаришни чуқур ихтисослашуви каби 

ишлар персонални бошқариш даражасига боғлиқ. Сифатли ва рақобатбардош 

маҳсулот тайёрлаш бевосита корхоналардаги персонал сиёсатига боғлиқ. 

Маълумки, персонал сиёсати персонални бошқариш тамойиллари, мақсадлари 

ва стратегияларидан иборат [4]. Корхонада персонал билан ишлаш бўйича 

барча чоралар айнан шунга қаратилган. 

Шу билан бирга, корхонада ва тармоқда персонални бошқариш 

стратегиясининг асосий мақсади корхона персоналининг салоҳиятини 

шакллантириш, ривожлантириш ва ундан самарали фойдаланиш ҳисобланади. 

Бунда корхона ҳар бир ходим билан ишлаш сифатини доимий ошириб 

боришини ва корхонанинг асосий мақсадига эришиш учун малакали 

мутахассисларнинг имкониятларидан тўлиқ фойдаланишни таъминлаши керак. 

Мамлакатимизда ишлаб чиқариш персоналини самарали бошқариш ички 

истеъмол бозорларини сифатли товарлар билан тўлдириш, зарур бозор 

мувозанатини таъминлаш, миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини 

ошириш, ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш, иш билан таъминлаш ва 

даромадларни ошириш каби масалаларни ҳал қилишда етакчи соҳага айланди. 

Бугунги кунда бошқарув тизимини такомиллаштириш соҳасида қуйидаги 

тенденциялар мавжуд: 

 Бошқарув фаолиятининг мақсадли хусусиятини кучайтириш; 
 Мослашувчан бошқарув тузилмаларини ва такомиллаштирилган бошқарув 

аппаратларини яратиш, шу жумладан ортиқча бошқарув бўлинмаларини 

қисқартириш ҳисобига; 

 Ишлаб чиқаришни бошқаришда жамоанинг ролини ошириш ва юқори 

натижаларга эришишга йўналтириш; 

 Меҳнатнинг ижтимоий шароитларини яхшилаш.  

Техник воситалар, бошқарув жараёнлари, шу жумладан рақамли 

технологиялар, менежмент бўйича тадқиқотлар ва лойиҳалар асосида 

бошқарувни такомиллаштиришда автоматик равишда ёки автоматик равишда 

керакли натижаларни бермайди. Кўп нарса одамлар, айниқса менежерларнинг 

фаолиятига боғлиқ. Шу сабабли, ижтимоий омилларнинг ривожланиши, ишлаб 

чиқаришни бошқаришда ишлаб чиқариш жамоасининг роли ошиб бориши, 

айниқса корхоналарда бошқарувнинг оқилона шаклларининг кенг 

танланганлиги ҳозирги пайтда муҳим омиллардир. 
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Амалиёт шуни кўрсатадики, ижтимоий-психологик муҳит 

менежментнинг натижалари ва самарадорлигини пасайтириши ёки аксинча, 

яхшилаши мумкин. Бугунги кунда мамлакатда саноат корхоналарини персонал 

билан самарали бошқариш орқали ҳал қилиниши керак бўлган бир қатор 

муаммолар мавжуд бўлиб, бу саноат корхоналарининг стратегик 

ривожланишига салбий таъсир кўрсатмоқда. Бу: 

- саноат корхоналарида малакали ёш мутахассисларнинг етишмаслиги; 

- маҳаллий хом ашё етишмаслиги сабабли чет элдан импорт қилиш; 

- молиявий ресурсларни этарли даражада бошқарилмагани сабабли саноат 

корхоналарида молиявий ресурсларни самарасиз бошқариш; 

- дебиторлик қарзларини ўз вақтида ундирмаслик, шартномалар бажарилишини 

тўлиқ назорат қилинмаслиги, бошқарувнинг сустлиги; 

 - имкониятларнинг етишмаслиги ва айланма маблағларнинг етишмаслиги;  

- саноат корхоналарида фойдаланиладиган ишлаб чиқариш активларининг 

жисмоний ва маонавий жиҳатдан ёмонлашиши натижасида маҳсулот 

таннархининг ортиши ва сифатнинг пасайиши; 

 - глобал инқироз туфайли маҳсулотларга талабнинг пасайиши; 

Баъзи ҳолларда саноат корхоналарининг ўсиши ва обрўсига ташқи ва 

ички омилларнинг таъсири йирик саноат корхоналарида юзага келадиган ташқи 

ва ички омиллар билан бирга келади. Бизнингча, юқорида айтиб ўтилган 

камчиликларни бартараф этиш бугунги куннинг энг долзарб муаммоларидан 

бири бўлиши керак. Бунинг сабаби саноат соҳасидаги муаммоларни ҳал қилиш 

мамлакат иқтисодиёти ўзининг юқори чўққиларига чиқишини таъминлайдиган 

асосий омилдир [3]. Мамлакатнинг саноат секторини янада такомиллаштириш 

учун, биринчи навбатда, қуйидаги йўналишларда стратегик вазифаларни 

бажариш зарур: 

 мавжуд ишлаб чиқариш воситаларидан кенг фойдаланиш; 
 жорий кўрсаткичларни тиклаш; 
 корхоналарнинг ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш даражасини 

ошириш; 

 янги ташкил этилган корхоналар фаолияти учун қулай шарт-шароитлар яратиш; 

 саноат секторини ривожлантиришда кичик корхоналар сонини янада 

кўпайтириш ва уларни ташкил этиш чораларини рағбатлантириш.  

Мамлакат саноат секторининг барқарор ўсишини таъминлаш учун 

қуйидаги чораларни кўриш зарур: 

1. Экспорт қилувчи корхоналарни қўллаб-қувватлаш ва уларнинг 

барқарор ишлашини таъминлаш.  

2. Маҳаллий ишлаб чиқарувчилар ва етказиб берувчилар маҳсулотларига 

ички талабни рағбатлантириш чоралари.  

3. Иқтисодиётнинг реал секторида ресурс базасининг кенгайиши ва 

инвестицион фаолликнинг ўсиши.  

4. Электроэнергетикани модернизация қилиш, энергия сарфини 

камайтириш ва энергия тежайдиган тизимларни жорий этиш. 

5. Кичик бизнесни ривожлантириш, бандлик ва иш ўринлари ташкил 

этишни қўллаб-қувватлашни кучайтириш. 



216 

Ушбу вазифаларни амалга ошириш соҳадаги кадрлар менежментини 

ўрганиш, уларда юзага келадиган муаммолар ва қонуниятларни ўрганиш, 

саноатнинг ривожланиш тенденцияларидаги муҳим эмпирик муносабатларни 

ўрганиш каби бир қатор амалий масалаларни самарали ҳал этиш билан 

бевосита боғлиқдир. 

Бу ўз навбатида, маҳаллий саноатнинг кадрлар бошқаруви ривожланиш 

даражасини тавсифловчи қўшимча статистик кўрсаткичлар тизимини ишлаб 

чиқишни, уларнинг барқарор ва мутаносиб ривожланишини кузатишни, 

соҳаларни ривожлантиришда илмий асосланган устуворликларни аниқлашни ва 

уларнинг ривожланиш механизмлари билан боғлиқ тизимли таҳлилни 

ўтказишни ва илмий жиҳатдан самарали ечимни талаб қилади, унга таъсир 

этувчи омилларни эконометрик моделлаштириш, ривожланишни баҳолаш ва 

ривожланиш истиқболлари каби услубий муаммолар ривожланган 

мамлакатларда иқтисодиёт тармоқларининг барқарорлигини баҳолаш учун 

самарали усул ва моделлардан фойдаланадиш муҳим аҳамиятга эга. 
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КИЧИК БИЗНЕСНИ ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНТИРИШ НАЗАРИЙ 

МАСАЛАЛАРИ 

тадқиқотчи Акбаров Баходиржон Маҳамадолимович (Наманган муҳандислик-

технология институти) 

 

Миллий иқтисодиётни ривожлантиришнинг энг муҳим таркибий қисми 

корхоналарнинг инновацион фаолияти самарадорлигини оширишдан иборат. 

Мамлакатда ялпи миллий маҳсулотни ўстириш ва мамлакатда юқори меҳнат 

унумдорлигига эришиш вазифасини ялпи ички маҳсулотнинг 30 фоизигача 

ишлаб чиқарадиган кичик корхоналарнинг инновацион фаолиятини 

ривожлантирмасдан муваффақиятли ҳал қилиб бўлмайди.  

Бу, айниқса, мамлакатда сўнгги йилларда кузатилган иқтисодий таназзул 

шароитида тўғри келади. Инновацион салоҳият юқори концентрацияга эга 

бўлган ҳудудлар ўрганилаётган ҳудудда тобора ортиб бормоқда. Қолаверса, 

жаҳон тажрибасидан келиб чиқадиган бўлсак, фан шаҳарларини ўз ичига олган 

иқтисодий агломерацияларнинг кичик корхоналари иқтисодиётни 

жонлантиришга катта ҳисса қўшиши мумкин. 

Хорижий ва маҳаллий тадқиқотлар жуда чекланган. Кичик 

корхоналарнинг инновацион фаолияти бўйича тадқиқот натижалари 

https://lex.uz/
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мавжудлигига қарамасдан, тўлиқ очиб берилмаган асосий йўналишлар мавжуд. 

Бу, биринчи навбатда, кичик корхоналарга нисбатан қўлланиладиган 

инновацион фаолиятни ривожлантириш, уларни фан шаҳарлари даражасида 

давлат томонидан қўллаб-қувватлашни такомиллаштириш, фаолиятининг ўзига 

хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда, инновацион фаолиятни баҳолаш 

усулларини қўллаш бўйича самарали ёндашувларнинг йўқлиги билан боғлиқ. 

кичик корхоналар ва бошқалар. Бу масалаларнинг суст ишлаб чиқилиши илм-

фан шаҳарларида фаолият юритаётган кичик корхоналарнинг инновацион 

фаоллигининг етарли даражада эмаслигига ва молиявий беқарорликка олиб 

келади. 

Мавжуд тенденциялар фонида кўрсатилган соҳанинг ҳозирги ҳолатини 

таҳлил қилиш ва масаланинг сўзсиз долзарблиги диссертация тадқиқоти 

мавзусини танлашни белгилаб берди ва унда кўриб чиқиладиган асосий 

масалалар доирасини олдиндан белгилаб берди. 

Инновация ва инновацион фаолият назариясининг назарий ва услубий 

асослари таниқли маҳаллий тадқиқотчиларнинг ишларида ўз аксини топган: 

А.Е. Абрамешина, Т.Г. Бутовой, С.В. Валдайцева, М.Я. Веселовский, М.В. 

Владйка, Г.И. Гумерова, П.Н. Завлина, А.К. Казанцева, В.Н. Лапина, Р.А. 

Фатхутдинов ва бошқалар, шунингдек, етакчи хорижий олимлар: С. 

Брунсвикер, У. Ванхарбеке, Л. М. Гокҳберг, П.Ф. Друcкер, Б. Тwисс, К. 

Фрееман, И.Л. Чен, Ҳ.В. Чеесебруг, Д. Шилиро, Ж. Шумпетер ва шу билан 

бирга  кичик инновацион корхоналарни ривожлантириш билан боғлиқ 

замонавий муаммоларни ўрганишга эса қуйидаги олимлар катта ҳисса 

қўшдилар: В.В. Авилова, И.В. Афонин, А.Д. Бобрйшев, В.В. Бурлаков, Ю.А. 

Дорошенко, А.В. Желтенков, О.П. Иванова, А.Е. Карлик, Г.Л. Костина, Э.Н. 

Ожиганов, И.В. Роздолская, Л.Т. Снитко, И.В. Сомина, М.С. Старикова, В.М. 

Тумин, Э.Н. Чижова, Э.Д. Шчетинина ва бошқаларни киритиш мумкин. 

Мамлакатда инновацияларни ривожлантириш ва кичик инновацион 

корхоналарни баҳолашнинг назарий жиҳатларини очиб бериш, шунингдек, 

инновациялар ва инновациялар соҳасидаги хорижий тажрибани таҳлил 

қилишдан иборат. Кичик корхоналарининг инновацион фаолияти ҳолатини 

таҳлил қилиш ва энг йирик илм-фан шаҳарларини ташкил  этиш орқали кичик 

инновацион корхоналарни давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг 

инновацион салоҳияти ва йўналишларини баҳолаш зарур. 

Инновацияларни таснифлашда муаллиф томонидан таклиф қилинган 

тоифа тадбиркорлик фаолиятининг маълум бир даражасига тегишлилигини 

аниқлашга имкон беради, бу тадқиқот муаммоси учун айниқса муҳимдир. 

Турли тадқиқотчилар томонидан таклиф қилинган инновацион жараён 

структурасини таҳлил қилиш инновацион фаолият тушунчасини очиш, унинг 

хусусиятларини аниқлаш ва тавсифлаш имконини берди. Муаллифнинг 

фикрича, инновацион фаолиятни корхонанинг асосий фаолиятига унинг 

самарадорлигини ошириши мумкин бўлган тадқиқот натижаларини киритиш 

деб ҳисоблаш керак. Шундай қилиб, диссертация ишининг асосий тоифаларини 

ўрганиш ва уларнинг муаллифлик талқинини шакллантириш рус ва хорижий 

олимларнинг "инновациялар" ва "инновацион фаолият" талқинига мавжуд 
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концептуал ёндашувларини таҳлил қилиш, тизимлаштириш ва қўшишга 

асосланган эди. . Муаллиф “инновация” тоифасининг муҳим асосларидан келиб 

чиқиб, инновациялар жараёнида бозор эҳтиёжларига э’тибор қаратиш ва 

ҳақиқатдан ҳам ўзига хос ва ҳали номаълум бўлган нарсани яратиш тамойилига 

амал қилиш зарур деган хулосага келади.  

Кичик инновацион корхоналар тўғрисида батафсил таҳлилий статистик 

маълумотлар мавжуд эмас, шунинг учун Россия Федерациясида кичик 

корхоналарнинг инновацион фаолияти ҳолатини фақат нуқтавий таҳлил қилиш 

мумкин эди. Ушбу йўналишни ривожлантириш учун муаллиф томонидан 

инновацион тоифага кирувчи кичик бизнес мезонлари ишлаб чиқилган ва 

уларга мувофиқ ҳокимият тегишли статистик маълумотлар учун инновациялар 

соҳасидаги кичик бизнеснинг қўшимча кўрсаткичларини шакллантириши 

мумкин. 

Шундай қилиб, кичик корхонанинг инновацион фаолияти қуйидагиларни 

ўз ичига олади: 

• илмий-тадқиқот ишларини амалга ошириш;  

• инновацион фаолиятни амалга ошириш учун маблағлар ва асосий 

воситаларни шакллантириш;  

• интеллектуал мулкни бошқариш;  

• корхона инновацион фаолиятининг меъёрий базасини шакллантириш; 

• Тегишли таркибий бўлинмаларни яратиш ва уларни илмий-тадқиқот 

ишлари учун кадрлар билан таъминлаш.  

3. “Илм-фан шаҳарларида кичик корхоналарнинг инновацион фаолиятини 

ривожлантиришга ёндашувларни ишлаб чиқиш” учинчи бобида кичик 

корхоналарнинг инновацион фаолиятини ривожлантириш моделини яратиш 

нуқтаи назаридан муаллиф томонидан ишлаб чиқилган илмий-амалий тавсия ва 

таклифлар ўз аксини топган. илм-фан шаҳарларини давлат томонидан тартибга 

солиш йўналишларини такомиллаштириш ва инновацион фаолиятини 

ривожлантиришни баҳолаш усулларини ишлаб чиқиш. 
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NAMANGAN VILOYATI IQTISODIYOTIDA KICHIK BIZNES VA 

XUSUSIY TADBIRKORLIK FAOLIYATINING TAHLILI 

Sayfullayev Ilxomjon Abdurahmanovich (Namangan muhandislik-qurilish instituti) 

 

Tadbirkorlikni ishlab chiqarish munosabatlari tizimida uning tarkibiy qismlari 

sifatida butun mamlakat iqtisodiy tizimiga xos bo‘lgan tegishli tamoyillar va usullarni 

amalga oshirish iqtisodiy faoliyat sifatida qaraladi. Xo‘jalik yurituvchi subʼektlar, 

xodimlar soniga va yiliga har qanday faoliyatdan olingan daromadga qarab, kichik 

biznes subʼektlari, shu jumladan oilaviy, yakka tartibdagi yoki tadbirkorlik 

subʼektlari yirik korxonalarga tegishli bo‘lishi mumkin. Kichik tadbirkorlikning 

iqtisodiy mohiyatini quyidagi jihatlar birligida ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq:  

- birinchidan, kichik tadbirkorlikning iqtisodiy mohiyatini ochib berish uning 

umumiy sohasini xususan, tadbirkorlik faoliyatiga tegishliligini tavsiflovchi tipik 

xususiyatlarni qamrab olishi kerak;  

- ikkinchidan, kichik tadbirkorlikni tadbirkorlikning o‘ziga xos, maxsus kichik 

turi sifatida tahlil qilish kerak (1-rasm). 

 

 
1-rasm. Kichik tadbirkorlikning iqtisodiy mohiyatini oydinlashtirishga tizimli 

yondashish 

1-rasmda keltirilgan tadbirkorlik faoliyatining kichik turi sifatida kichik 

tadbirkorlikning umumiy tavsiflari subʼektlar va obʼektlarni o‘z ichiga oladi. 

Tadbirkorlik faoliyati subʼektlari sifatida shuningdek, yuridik shaxslar sifatida - har 

qanday tashkiliy-huquqiy va mulkchilik shaklidagi tadbirkorlik faoliyatining sub 

obʼektlari bo‘lib, ularda xodimlarning hisobot davri o‘rtacha soni to‘g‘risida keltirish 

mumkin. 

Taʼkidlash joizki, har qanday eng aniq hisob-kitoblar bilan ham tadbirkorlik 

faoliyatida tijorat muvaffaqiyatiga erishishga yo‘naltirilganlik, maksimal foyda 

Kichik biznesning iqtisodiy mohiyati 

Kichik tadbirkorlikning belgilari tadbirkorlik 

faoliyatining kichik turi sifatida 

Umumiy turlar Maxsus 

O‘ziga xos 

subʼektlar 

va obʼektlar 

Boshqaruv 

usuli 
Foyda Kamchiliklari 

Iqtisodiy fikrlashning alohida 

turi 
Tasniflash parametrlari 

https://www.sba.gov/sites/default/files/rs342tot_0.pdf
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olishga intilish, bilim, ko‘nikma, qobiliyat va dadil g‘oyalarni amalga oshirish orqali 

o‘zini o‘zi anglashda noaniqlik hamda tavakkalchilik yuzaga keladi. Shu bilan birga, 

tadbirkor o‘zining sof shaxsiy, yuqori daromad olish manfaatlarini qondirgan holda, 

ijtimoiy samaraga erishishga ham hissa qo‘shadi. 

Tadbirkorlarga xos bo‘lgan iqtisodiy fikrlashning o‘ziga xos turi bilim, 

ko‘nikma, o‘z yondashuvlarini izlash asosida shakllanadi, bu esa “iqtisodiy fikrlash” 

dan keyingi tafakkurni: birinchidan, bu shaxsning iqtisodiy rivojlanish qonuniyatlari, 

iqtisodiy hodisa va jarayonlarning mohiyati hamda ularning yuzaga kelish sabablari 

haqidagi qarashlari tizimini, ikkinchidan, iqtisodiy tizimdagi bilimlar, g‘oyalar, 

nazariyalar va boshqalarning dialektik birikmasiga o‘zaro taʼsirini muvaffaqiyatli 

amalga oshirishga yordam beradi. 

Iqtisodiy tafakkur - bu umuman inson tafakkurining tarkibiy elementi bo‘lib, 

uning mazmuni mavjud ijtimoiy iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, madaniy, qonunchilik 

bazasining tabiati va boshqa munosabatlarning turi, uning hayoti, ijtimoiy 

tuzilmadagi o‘rni hamda boshqa faoliyat shartlari bilan belgilanadi. Umumiy 

xususiyatlardan farqli o‘laroq, o‘ziga xos xususiyatlar, birinchi navbatda, kichik 

tadbirkorlikning afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, tadbirkorlik faoliyati 

rivojlangan ko‘plab mamlakatlarda farqlanadigan tasniflash xususiyatlari bilan 

belgilanadi.  

Kichik tadbirkorlik sohasini rivojlantirishning muhim afzalliklari qatoriga 

quyidagilarni kiritish mumkin:  

1) moslashuvchanlik, dinamiklik, innovatsiyalarni qabul qilish, bozorni tez 

to‘ldirish, texnologiyalarning o‘zgaruvchanligiga moslashish, boshqaruv jamoasining 

ixchamligi va menejerlarning ko‘p funksiyaliligi; 

2) noqulay boshqaruv tuzilmalarining yo‘qligi, soddaligi, iqtisodiy va axborot 

aloqalarini yuqoriligi, rejalashtirish hamda nazoratning norasmiy tabiati, 

soddalashtirilgan savdo tizimi;  

3) ishlab chiqarishda moliyaviy resurslardan kam miqdorda foydalanish va 

kapitalning yuqori aylanmasi, ochiq kirish hamda tadbirkorlikning ushbu segmentiga 

kirish qulayligi; 

4) ijtimoiy barqarorlikni taʼminlashga, mehnat bozorini yangi ish o‘rinlari bilan 

to‘ldirishga ko‘maklashuvchi institutsional boshqarishning birligini shakllantiradigan 

ijtimoiy-psixologik muhitning mavjudligi;   

5) ishlab chiqarish vositalaridan begonalashishni bartaraf etish va ishlab 

chiqarish faoliyatining yakuniy natijalarini aniqlash imkonini beradigan, mehnatga 

motivatsiyani ijtimoiy-iqtisodiy bog‘liqligi.  

Kichik tadbirkorlikning afzalliklarini qayd etgan holda, tadbirkorlik faoliyati 

jarayoni bilan bog‘liq bo‘lgan ayrim kamchiliklarni, xususan, o‘z kapitalining past 

ulushi bilan bog‘liq bo‘lgan moliyaviy resurslarning yetishmasligi va tadbirkorlik 

subʼektlariga kredit mablag‘lari jalb qilish zarurati bilan bog‘liq bo‘lgan 

kamchiliklarni ko‘rib chiqishga to‘xtalib o‘tish tavsiya etiladi: 

- foydalaniladigan ishlab chiqarish vositalari miqyosining cheklanganligi, 

xususan, yirik korxonalarga nisbatan texnik jihozlar va xomashyo taʼminotining 

yetarli emasligi;  

- iqtisodiy va siyosiy vaziyatning tebranishlariga yuqori sezuvchanlik, hamda 
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kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash tizimiga yuqori darajada bog‘liqlik;  

- individual yirik mijozlarga sezilarli bog‘liqliqligi va bozor ulushini zaif 

segmentatsiyalash hamda undagi yuqori xavf va bankrotlikka moyillik. 

Bozor munosabatlari chuqurlashib borayotgan sharoitda viloyat 

iqtisodiyotining samarali faoliyat ko‘rsatishini taʼminlash uchun barcha xo‘jalik 

yurituvchi subʼektlarni jalb etish zarur. Hududning muvaffaqiyatli rivojlanishi uning 

ijtimoiy-iqtisodiy muammolarini hal etishga yordam beradigan kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik muhim rol o‘ynaydi. Bu borada ayniqsa, birinchi navbatda 

ustuvor bo‘lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatning rivojlanishi uchun 

qulay shart-sharoitlar va resurs salohiyati mavjud bo‘lgan faoliyat jarayonida raqobat 

muhitini shakllantirish, xorijiy hamda mahalliy investorlar uchun jozibadorlik va 

viloyat aholisining bandligini oshirish lozim.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning muhim roliga qaramay, 

mustaqillkning dastlabki davrida uning rivojlanishi butun mamlakatda xususan, 

Namangan viloyatida ham shakllanishning murakkab bosqichlarini bosib o‘tdi. 

Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, 1991-1996 yillar davomida kichik biznes turli jarayonlar 

(giperinflyasiya, barterizatsiya, ichki bozor hajmining pasayishi va boshqalar) taʼsiri 

ostida inqiroz holatida bo‘lib amalda rivojlanishi sekin kechdi. Buni statistik kuzatish 

usullarining amaliyotga joriy etilishi asosida xalqaro standartlarga o‘tishi munosabati 

bilan ilmiy tahlil qilish uchun qulayroq bo‘lgan iqtisodiy statistika ko‘rsatkichlari 

tasdiqlaydi.  

Ammo shuni taʼkidlash kerakki, statistik baholashning birinchi rejasi ishlab 

chiqarish va isteʼmol natijalari bo‘lib, dastlabki yillarida baholash obʼektlari soni 

sezilarli darajada oshdi. Bu davrda mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish vazifalari 

bozor munosabatlari siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirish ehtiyojlarini 

qondirishga qaratilgan. Shu maʼnoda, kichik biznes subʼektlari rivojlanishini 2010-

2021 yillarga mo‘ljallangan statistik yilnomalarda aks ettirilgan mamlakat va uning 

hududlari ijtimoiy-iqtisodiy ahvoli ko‘rsatkichlarini shartli ravishda uch bosqichga 

bo‘lish asosida umumlashtirish maqsadga muvofiqdir. Birinchi bosqich - 1991-2010 

yillar “Mustaqillikning dastlabki yillarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik” bu 

davrda samarali, ijtimoiy yo‘nalishga ega bo‘lgan bozor iqtisodiyotini vujudga 

keltirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi davlat mulkini o‘zgartirishning 

tashkiliy-huquqiy asoslarini belgilashda asos bo‘luvchi “Davlat tasarrufidan chiqarish 

va xususiylashtirish to‘g‘risida” gi O‘zbekiston Respublikasining Qonunni qabul 

qilinishi bilan boshlangan.  

2011-2016 yillar Mulkdorlarning o‘rta sinfini shakllantirish, ichki bozorni 

raqobatbardosh va sifatli mahsulotlar bilan to‘ldirish shuningdek, 2011 yil 

O‘zbekiston Respublikasida «Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik yili”  deb eʼlon 

qilinganligi munosabati bilan alohida eʼtiborga molik. 

2017 -2022 yillarda yangi ish o‘rinlari yaratish va shu asosda aholi 

daromadlarini ko‘paytirish hamda farovonligini oshirishning muhim omili, mamlakat 

taraqqiyoti yo‘lidagi faol harakatlantiruvchi kuch sifatida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha 

aniq maqsadga yo‘naltirilgan keng chora-tadbirlar kompleksini amalga oshirish 

maqsadida “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar 
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strategiyasi to‘g‘risida” gi farmonni chiqarilishi kichik biznes subʼektlari faoliyatida 

tub burilish yasadi. 

O‘rganilayotgan ko‘rsatkichlarni statistik yilnomalarda aks ettirishning 4-

bosqichi 2022 yildan keyingi davrlarga to‘g‘ri kelib, unda Jahon miqyosidagi 

murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot natijalarini chuqur 

tahlil qilgan holda keyingi yillarda «Inson qadri uchun” tamoyili asosida 

xalqimizning farovonligini yanada oshirish, iqtisodiyot tarmoqlarini transformatsiya 

qilish va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so‘zsiz 

taʼminlash hamda faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning 

ustuvor yo‘nalishlarini belgilash maqsadida: “2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan 

yangi o‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” gi farmonni Keng 

jamoatchilik muhokamasi natijasida qabul qilinishi kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik faoliyatini yangi bosqichga olib o‘tdi. 

Shunday qilib, O‘zbekiston Respublikasining yuqorida qayd etilgan xo‘jalik 

yurituvchi subʼektlar faoliyati to‘g‘risidagi statistik maʼlumotlarni taqdim etishga 

bunday uslubiy yondashuv (qo‘shimcha ravishda, qisqartirilgan shaklda emas) kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini monitoring qilish va baholashga katta hissa 

qo‘shishdan iboratdir. Shu bilan birga, statistik yilnomalar maʼlumotlariga asoslanib, 

O‘zbekiston Respublikasining Namangan viloyati kichik biznes korxonalari 

rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlarini tahlilini amalga oshirishimiz mumkin. 

Buning uchun birinchi navbatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida tutgan o‘rni va ahamiyatini aniqlab olish 

uchun YaIMda va bandlikdagi ulushi o‘zgarishiga eʼtibor qaratamiz (.2-rasm).  

 
2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning ulushi 

2-rasm maʼlumotlariga eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, O‘zbekiston Respublikasi 

yalpi ichki mahsulotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 2010 yilda 

60,8 foizni, bandlikda 74,3 foizga teng bo‘lgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkichlar 2021 

yilga kelib mos ravishda 54,9 foiz va 74,4 foizni takshkil etgan. Albatta, ushbu 

natijalar O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning muhim rol o‘ynashini ifoda etadi. Ammo, shuni alohida taʼkidlash 

joizki, 2020 yilda butun dunyoda kutilmaganda yuzaga kelgan Covid-19 pandemiyasi 

bizning mamlakatimizni ham chetlab o‘tmadi. Shunga qaramay mamlakatimizda 

faoliyat yuritayotgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati o‘z taʼsir 
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doirasini nafaqat mamlakatimizda balki, dunyo bozorida ham kamaytirmadi (3-rasm). 

 
3-rasm. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning eksport va importdagi ulushi 

2010-2021 yillardagi statistik maʼlumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston 

Respublikasidagi umumiy eksporti hamda importidagi kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning ulushi o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, 2021 yilda 2010 yilga 

nisbatan eksport hajmi 8,6 foiz, import hajmi 12,9 foizga oshib mos ravishda 22,3 

foiz va 48,7 foizni tashkil etdi. Bu esa o‘z navbatida mamlakatimizda eksport 

salohiyatini ko‘tarishda mahsulot sifatini oshirish uchun korxonalarni yangi texnika 

va texnologiyalar bilan jihozlanayotganligidan dalolat beradi. 

Ushbu keltirilgan ijobiy natijalar asosida Namangan viloyati kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik faoliyatida ham hukumatimiz va viloyat hokimiyati tomonidan 

ularni rivojlantirish, mahsulot ishlab chiqarish hajmini hamda sifatini oshirish 

bo‘yicha bir qator ijobiy ishlar amalga oshirilmoqda. Natijada, viloyatda yalpi 

hududiy mahsulot hajmi 2021 yilda 2010 yilga nisbatan deyarli 10,3 barobar o‘sdi (1-

jadval). 

1-jadval 

Namangan viloyatida kichik biznesni rivojlantirishning asosiy omillaridagi 

tendensiyalarining prognoz natijalari 

Ko‘rsatkichlar 2010 2015 2020 2021 

2021 yilda 

2010 yilga 

nisbatan 

o‘zgarishi (-

,+) 

Yalpi hududiy mahsuloti, 

mlrd. so‘m 
3364,4 10826,9 28077,4 34479,8 31115,4 

Kichik korxonalar va 

mikrofirmalarning 

mahsulot (tovarlar, ishlar 

va xizmatlar)sotishdan 

tushgan sof tushumi, mlrd. 

so‘m  

801,3 2816 14554,1 20705 19903,7 

Iqtisodiy faol aholi soni, 

ming kishi 
866 1022,1 1217,2 1224,0 358,0 
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Jadval maʼlumotlariga eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, Namangan viloyati yalpi 

hududiy mahsuloti hajmi 2010 yilga nisbatan 2021 yilda 31115,4 mlrd. so‘mga oshib 

34479,8 mlrd. so‘mga yetgan. Bu borada Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan 

kichik korxonalar va mikrofirmalarning mahsulot (tovarlar, ishlar va 

xizmatlar)sotishdan tushgan sof tushumi 2010 yilda 801,3 mlrd. so‘mga teng bo‘lgan 

bo‘lsa, 2021 yilda bazis yilga nisbatan 19903,7 mlrd. so‘mga o‘sib 20705,0 mlrd. 

so‘mni tashkil etdi.  

Namangan viloyati yalpi hududiy mahsuloti hajmida kichik korxonalar va 

mikrofirmalarning mahsulot (tovarlar, ishlar va xizmatlar)sotishdan tushgan sof 

tushum ulushiga eʼtibor qaratadigan bo‘sak, 2010 yilda ushbu ko‘rsatkich 23,8 foizni 

tashkil etgan bo‘lsa, 2021 yilga kelib 36,2 foizga oshib 60,1 foizga yetganligini 

ko‘rish mumkin. Ammo, shuni alohida taʼkidlash joizki, 2010 yildan 2021 yilga 

qadar Namangan viloyatida iqtisodiy faol aholi soni ham 358,0 ming kishiga oshib 

1224,0 ming kishiga yetdi va bu o‘z navbatida viloyat iqtisodiyoti oldiga bandlik 

masalasiga eʼtibor qaratishni taqazo etadi. Bu esa o‘z navbatida faoliyat 

ko‘rsatayotgan kichik biznes subʼektlari soniga bog‘liq (2-jadval). 

 

2-jadval 

O‘zbekiston Respublikasi va Namangan viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan 

kichik biznes subʼektlari (birlikda) 

 

 

Xududlar 
2010 2015 2020 2022 

2021 yilda 2010 

yilga nisbatan 

o‘zgarishi 

 (-,+) 

O‘zbekiston 

Respublikasi 
152246 196014 411203 462834 310588 

Namangan viloyati 9904 13080 26531 28949 19045 

 

2-jadval natijalariga asosan, O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyoti uchun faoliyat 

ko‘rsatayotgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subʼektlari (dehqon va fermer 

xo‘jaliklarisiz) soni 2021 yilda 2010 yilga nisbatan 310588 birlik oshib 462834 tani 

tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha Namangan viloyatida bazis yilga nisbatan 

19045 birlik oshib 2021 yilda 28949 taga yetdi. Endi yuqoridagi 2.1.1-jadvalda 

keltirilgan iqtisodiy faol aholi soniga nisbatan faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar 

soniga eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, 2010 yilda Namangan viloyatida har ming nafar 

iqtisodiy faol aholi soniga 11,4 birlik to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2021 yilda bu ko‘rsatkich 

33,4 birlikni tashki etganini ko‘rish mumkin. Bu esa o‘z navbatida viloyatda iqtisodiy 

faol aholi soniga nisbatan faoliyat ko‘rsatayotgan subʼektlar soni proporsional 

ravishda oshganligidan dalolat beradi. 

Albatta, bunday moslik Namangan viloyatida ikichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

faoliyatida xususiylashtirishning intensiv jarayoni natijasida ishlab chiqarish hajmini 

oshirishi hamda rivojlanishi lozimligini keltirib chiqaradi. Ushbu o‘zgarishni 

Namangan viloyati kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy tarmoqlaridagi 

asosiy ko‘rsatkichlar hajmining o‘zgarishidan kuzatish tmumkin (3-jadval). 
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3-jadval 

Namangan viloyati kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy 

tarmoqlaridagi asosiy ko‘rsatkichlari 

Ko‘rsatkichlar 

2010 2015 2020 2021  

2021 yilda 

2010 yilga 

nisbatan 

o‘zgarishi 

 (-,+) 

Sanoat (mlrd. so‘m) 429,1 1773,3 5471,3 7174,3 6745,2 

Qurilish (mlrd. so‘m) 284,2 956,1 4101,3 5247,9 4963,7 

Bandlik (ming kishi) 641,4 806,9 884,3 991,9 350,5 

Eksport (mln. AQSH 

dollari) 
291,4 185,0 195,3 253,5 -37,9 

Import (mln. AQSH 

dollari) 
93,9 117,7 376,4 474,6 380,7 

 

3-jadval maʼlumotlaridan ko‘rinadiki, Namangan viloyatida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 2010 yilda 429,1 

mlrd. so‘mga teng bo‘lib, bu vaqtda sohada bandlar soni 641,4 ming nafarni tashkil 

etgan. Keltirilgan ko‘rsatkichlar bo‘yicha 2021 yilga nazar tashlaydigan bo‘lsak, 

bazis yilga nisbatan 6745,2 mlrd. so‘mga, banlar soni 350,5 ming kishiga oshib mos 

ravishda 7174,3 mlrd. so‘m va 991,9 ming nafarga yetgan. 

Namangan viloyati kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy 

tarmoqlari sifatida eksport salohiyati bo‘yicha 2010 yilda ko‘rsatkichi 291,4 mln. 

AQSH dollariga teng bo‘lgan. 2021 yilga kelib bu ko‘rsatkich 2010 yilga nsbatan 

37,9 mln. AQSH dollariga kamayib, 253,5 mln. AQSH dollarini tashkil etdi. Bunday 

salbiy oqibatga sabab avvalambor, mamlakat aholisini qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlariga bo‘lgan talabni qondirishga bo‘lgan islohotlarni bajarilishi deb qarash 

mumkin. 

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 

iqtisodiy hamkorlikda tashqi iqtisodiy faoliyat parametrlarining sezilarli 

nosimmetrikligi, bu, birinchi navbatda, tovarlar tashqi savdosining salbiy balansida, 

past investitsion faollikda, eksport tuzilmasining samarasizligida namoyon 

bo‘lmoqda. Bu o‘z navbatida, Namangan viloyatining iqtisodiy salohiyatini amalga 

oshirishning sifat darajasini pasaytiradi va mavjud ishlab chiqarish resurslari hamda 

inson kapitalidan samarali foydalanish bilan bog‘liq bir qator muammolarni keltirib 

chiqaradi. 

Shuni taʼkidlash joizki, tashqi savdoning xom ashyo yo‘nalishi, bu hududiy 

rivojlanish sohasida yuzaga keladigan va mamlakat integratsiya strategiyasini amalga 

oshirishga taʼsir qiladigan iqtisodiy xarakterdagi muammolarni samarali hal qilishga 

imkon bermaydi. Xorijiy tadbirkorlarning va qo‘shni mamlakatlarda mahalliy 

investorlarning past investitsiya faolligi, bu Namangan viloyatidagi hamkorlikning 

sinergik salohiyatini amalga oshirish uchun samarali vosita sifatida mintaqalararo 

hamkorlikdan foydalanishga imkon bermaydi. Buning uchun hududlarning 

geoiqtisodiy salohiyatidan birgalikda foydalanishga asoslangan qo‘shni davlatlar 
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orqali zamonaviy ishlab chiqarish, boshqaruv texnologiyalari va biznes yuritish 

standartlari, shuningdek, viloyatda mavjud bo‘lgan intellektual, kadrlar va mavjud 

resurslardan foydalanish orqali xorijiy investorlarni jalb qilish yo‘llarini ishlab 

chiqish lozim. 

Namangan viloyatida amalga oshirilayotgan transchegaraviy va mintaqalararo 

dasturlar hamda loyihalarning past ilmiy intensivligi, ularning asosiy eʼtibor notijorat 

faoliyatga qaratilganligi bo‘lib, bu hududlararo munosabatlar tizimida hududlarning 

raqobatbardoshligini kuchaytirish vositasi sifatida mintaqalararo va transchegaraviy 

hamkorlikning ahamiyati darajasini pasaytiradi. Buning uchun bizningcha, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini uzoq muddatli istiqbolda hududiy 

rivojlantirishni faollashtirish maqsadida ushbu sohani qonunchilik bilan qo‘llab-

quvvatlashni tartibga solish, xususan, tadbirkorlik subʼektlarining faoliyatiga doir 

maʼmuriy to‘siqlarni bartaraf etish va tartibga soluvchi omillarni kamaytirish, 

tadbirkorlik subʼektlarining faoliyatini yanada rivojlantirish maqsadga muvofiqdir.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik infratuzilmasini hamda korxonalarni moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash mexanizmini yaratish, tijorat banklarini kichik biznesga sarmoya 

kiritishni rag‘batlantirish, soliqni tartibga solishni takomillashtirish va 

soddalashtirilgan soliqqa tortish tizimini shakllantirish, davlat boshqaruvi organlari 

bilan samarali hamkorlikni kuchaytirish lozim. Bu borada, tadbirkorlikning samarali 

faoliyat ko‘rsatishini taʼminlash, qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish bo‘yicha 

davlatning hududiy siyosatini amalga oshirish jarayonida hududda qulay 

ishbilarmonlik muhitini yaratish yo‘nalishida o‘zini o‘zi boshqarish organlarining roli 

va masʼuliyati muhim ahamiyat kasb etadi.  

Iqtisodiy inqiroz sharoitida, mintaqaviy salohiyatni ro‘yobga chiqarishning boshqa 

shakllari qatorida, tolling  operatsiyalaridan foydalanish tadbirkorlikni 

faollashtirishning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, bu birinchi navbatda ishlab chiqarish 

uskunalarini yuklash yoki ishlash uchun xom ashyoning to‘liq yoki qisman 

etishmasligi bilan bog‘liq muammolarga duch kelgan kichik biznes subʼektlari uchun 

foydalidir. Klassik va mahalliy tolling bilan bir qatorda xo‘jalik munosabatlarining 

mahalliy subʼektlari, xususan, xomashyo yetkazib beruvchilar, vositachilar, mahsulot 

ishlab chiqaruvchilarning manfaatlari mujassamlashgan chegarani kesib o‘tish holda 

faollashtirish zarur. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1.O‘zbekiston Respublikasining «Davlat tasarrufidan chiqarish va 

xususiylashtirish to‘g‘risida”gi 1991 yil 19 noyabr,425-XII-son qonuni. (O‘zbekiston 

Respublikasining 2021 yil 21 apreldagi O‘RQ-683-sonli Qonuni tahririda — 

Qonunchilik maʼlumotlari milliy bazasi, 21.04.2021 y., 03/21/683/0375-son) 

https://lex.uz/ru/docs/127010. 

2.O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining“Kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik yili” davlat dasturi to‘g‘risida”gi 2011 yil 7 fevral, PQ-1474-son qarori 

(28.09.2020 yilda o‘z kuchini yo‘qotgan) https://lex.uz/acts/1745082 

3.O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O‘zbekiston Respublikasini 

yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi 2017 yil 7 fevral, 

PF-4947-son farmoni. https://lex.uz/docs/3107036 

4.O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026 yillarga 

https://lex.uz/acts/1745082
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mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 2022 yil 

28 yanvar, PF-60-son farmoni. https://lex.uz/docs/5841063 

5.Tolling mexanizmi umumiy holatda chet el xomashyosini belgilangan 

"Tovarlarni bojxona hududida qayta ishlash" bojxona rejimiga muvofiq qayta 

ishlashdir. 

 

АҲОЛИ САМАРАЛИ БАНДЛИГИНИ ОШИРИШДА 

КАСАНАЧИЛИКНИНГ РОЛИ ВА АҲАМИЯТИ 

доцент Нурматов Дильшадбек Набижанович (Андижон давлат университети) 

 

Ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиёти концепциясидан келиб 

чиқилганда, бандлик сиёсати давлатнинг ижтимоий сиёсатининг ажралмас бир 

қисми эканлигини унутмаслик керак. Бандликка нисбатан олганда бундай фаол 

ижтимоий сиёсат фаол меҳнат бозори сифатида юзага чиқади. Унинг асосий 

вазифаларидан бири сифатида меҳнат бозорининг шаклланишига ва фаолиятига 

таъсир этувчи чоралар мажмуасидан унумли фойдаланган ҳолда биринчи 

навбатда юқори даражадаги ва барқарор бандликка эришиш ва ушбу даражани 

ушлаб туришга хизмат қилувчи шарт-шароитларни яратишдан иборат. Шу 

ўринда муаммо характерига кўра ва конкрет шарт-шароитда намоён бўлишига 

қараб энг мос келадиган, таъсирчан механизмларнинг комплекс қўлланилиши, 

бевосита ва билвосита, маъмурий ҳамда иқтисодий таъсир чораларининг ишлаб 

чиқилиши ва қўлланилиши муҳим аҳамият касб этади. 

Аҳолининг бандлиги унинг қайта кўпайиши учун зарур шартдир, чунки 

кишиларнинг турмуш даражаси, жамиятнинг кадрлар танлаш, тайёрлаш, қайта 

тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш, ишга жойлаштириш, ишсизларни 

моддий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш учун сарф қиладиган чиқимлари аҳоли 

бандлигига боғлиқдир. Бандлик инсон ижтимоий камолотининг энг муҳим 

томонларидан бирини очиб берадики, бу унинг меҳнат соҳасидаги ва меҳнат 

билан боғлиқ бўлган эхтиёжларини қондиришга алоқадордир.  

Касаначилик ишсизликни бартараф этишнинг асосий йўлларидан бири, 

йирик ва кичик ишлаб чиқарувчилар ўртасидаги кооперацияни, шунингдек, 

аҳоли реал даромадларининг ўсишининг муҳим омилидир.  

Касаначилик ҳаракати – бу ҳунармандларнинг меҳнат шартномалари 

асосида ёлланиб ўз уйида, яшаш жойида ишлаши ва хизмат кўрсатиши 

ҳисобланади. Бу ҳаракатни амалга ошириш учун ҳунармандлар ва корхона 

(ташкилот)лар ўртасида шартномалар тузилиши керак. Шунингдек, бу ҳаракат 

натижасида аҳолининг айрим гуруҳлари ҳаракат вакиллари бўлиб майдонга 

чиқадилар ва ишлаб чиқаришни амалга оширадилар. Натижада кичик оилавий 

тадбиркорлик фаолияти шаклланади ва ривожланади. Чунки, бу фаолият 

орқали ишсизликни бартараф этишда саноат корхоналарининг касаначиларга 

зарур хом ашё ва материалларни етказиб бериш асосида оилавий пудратни 

ривожлантириш, фуқароларга вақтдан унумли фойдаланиш, шу билан бирга, 

паст рентабелли ва кўп меҳнат талаб қиладиган маҳсулотларнинг айрим 

турларини уй шароитида ишлаб чиқаришни ўзлаштириш имкониятини яратади, 

бу ўз навбатида йирик корхоналар иш самарадорлигини оширишга имкон 
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беради.  

Бизнинг фикримизча, касаначилик фаолиятини қуйидагича таснифлаш 

мақсадга мувофиқ: 

- фаолият йўналишига кўра: товарлар ишлаб чиқариш ва хизматлар 

кўрсатиш; 

- фаолият легаллигига кўра: ошкора, легал фаолият ва норасмий, хуфёна 

фаолият; 

- фаолият соҳасига кўра: тикувчилик, тўқувчилик, мебелсозлик, кулинария, 

халқ ҳунармандчилиги, бошқа хизматлар ва ҳоказо; 

- шартномалар давомийлигига кўра: узоқ муддатли, ўрта муддатли, қисқа 

муддатли, бир марталик буюртмаларга асосланган. 

Кейинги вақтларда касаначилик ҳаракатини ривожлантиришга 

Республикамиз ҳукумати томонидан катта эътибор қаратилмоқда. Жумладан, 

2017 йил 24 майда “Касаначиликни янада ривожлантириш учун қулай 

шароитлар яратиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси 

Президенти қарори қабул қилинди. Ушбу Қарорнинг қабул қилиниши бевосита 

касаначилик ҳаракатининг янада кенг ривожланишига сабаб бўлди ва 

касаначиларга бир қанча янги имкониятларни очиб берди. Бунинг натижасида 

эса йирик саноат корхоналари билан касаначилар ўртасида кооперация 

алоқаларининг мустаҳкамланиши оила бюджети даромадларини оширишдек 

муҳим муаммони ҳал этади, шунингдек, иш билан банд бўлмаган аҳоли сонини 

кескин қисқартириш ва унинг фаол қисмини ишлаб чиқаришга жалб этиш 

имкониятини беради. Ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш билан бир 

қаторда ходимларнинг ижтимоий ҳимояланишини таъминлайди. Зеро, касаначи 

ходимлар билан тегишли меҳнат шартномалари расмийлаштирилади, меҳнат 

дафтарчаларига зарур ёзувлар киритилади, биринчи марта ишга кирган бу 

тоифаларга ходимлар учун янги меҳнат дафтарчалари тутилади.  

Тармоқлар бўйича ўтказилган таҳлил шуни кўрсатмоқдаки, касаначилик 

меҳнатидан фойдаланидаган ҳар икки иш ўрнидан бири енгил ва озиқ-овқат 

саноати соҳасидаги ва ҳар учдан биттаси пахтани қайта ишлаш тизимида, барча 

иш ўринларининг таҳминан ярми қишлоқ жойларида ташкил этилган. Бунда 

корхоналар деярли харажат қилмаган, лекин ишлаб чиқариш ҳам, одамлар ҳам 

манфаатдор бўлган. Бундан ташқари, 2017 йилнинг 1 июлидан бошлаб 

касаначилар учун жисмоний шахсларга қўлланиладиган даромад солиғи қатъий 

7,5 фоиз миқдорида белгиланди [1].    

Касаначилик билан шуғулланишда афзалликлар. 

Иш берувчилар учун:  

 солиқ имтиёзлари берилиши;  
 касаначиларнинг иш ҳақи фондидан тўланадиган ягона ижтимоий 

тўловдан озод қилиниши; юқори технологияли маҳсулот ишлаб чиқариш учун 

қувватларни ва майдонларни бўшатилиши; 

 янги иш ўринларини юзага келтиришга кам моддий ва молиявий 
ҳаражатлар қилиниши; 

 янги турдаги маҳсулотлар ишлаб чиқаришни ўзлаштирилиши.  
 Касаначилар учун: 
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 ижтимоий ҳимоя; 
 пенсия тайинлашда ишлаган вақти меҳнат стажига қўшилиши; 
 транспортга кетадиган вақт ва сарфларнинг камайиши; 
 меҳнат дафтарча юритилиши; 
 иш тартибини мустақил равишда белгиланган ва оила аъзоларини ишга 

жалб этган ҳолда бажариш мумкинлиги. 

Касаначилик соҳасидаги берилган имтиёзлар: 

- касаначилик фаолияти амалга оширилаётган турар жойларни яшаш учун 
мўлжалланмаган жойлар тоифасига ўтказиш талаб этилмайди; 

- агар корхоналар касаначиларга ишлаб чиқариш ва иш бажариш учун 
шартнома асосида асбоб-ускуналар ва жиҳозларни текин фойдаланиш учун 

берган бўлса, шу фойдаланиш даврида мулк солиғидан озод этилади; 

- ишлаб чиқариш технологиясига тўлиқ амал қилган тақдирда, уй 

шароитида ишлаб чиқарилган маҳсулотлар ва хизматларни қўшимча 

сертификатлаш ва стандартлаш талаб этилмайди; 

- касаначилик меҳнати билан шуғулланадиган шахслар меҳнат шартномаси 
бўйича ишларни бажариш учун истеъмол қилинадиган коммунал хизматларга 

аҳоли учун қўлланиладиган тарифлар бўйича ҳақ тўланади; 

- касаначилар томонидан маҳсулотлар (ишлар, хизматлар)нинг 

қайтарилиши улгуржи савдо ҳисобланмайди ва лицензияланмайди. 

2021 йилда кўрилган амалий чоралар натижасида мамлакатимизда 1 

миллиондан зиёд янги иш ўринлари яратилди, уларнинг 68 фоизидан кўпроғи 

қишлоқ жойларида ташкил этилди. Янги иш ўринларининг 64 фоизидан ортиғи 

кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик ва фермерлик ривожини 

рағбатлантиришни янада кучайтириш, хусусан, уларга янги имтиёз ва 

преференциялар бериш, 28 фоизидан зиёди эса янги корхоналар ташкил этиш, 

касаначиликнинг турли шаклларини кенгайтириш ҳисобидан яратилди.  

Бизнинг фикримизча, йирик саноат корхоналари билан тузилган меҳнат 

шартномалари асосида банд бўлганлар билан оилавий тадбиркорлик билан 

шуғулланувчи касаначиларнинг миқдор ва сифат кўрсаткичларини иқтисодий-

статистик таҳлил учун асос қилиб олишда бир қатор ноқулайликларга дуч 

келмаслик учун қуйидагиларни эътиборга олиш лозим. 

Шартномавий муносабатларда томонларнинг ўзаро мажбуриятларини адо 

этиш даражасини. Чунки томонларнинг бири томонидан мажбуриятнинг 

бажарилмаслиги шартномаларнинг барбод бўлишига, шартномавий бандликдан 

оилавий тадбиркорлик кўринишидаги бандликка ўтиб кетиш ҳолларини юзага 

келтириши мумкин [2]. 

Меҳнат шартномасининг амал қилиш муддатини. Томонлар ўртасидаги 

келишувга асосан, шартнома турлича муддатларга ёки бир марталик 

буюртмаларни бажариш учун кетадиган муддатларга тузилиши мумкин. Бу 

муддат тугагандан сўнг касаначи оилавий тадбиркорлик билан шуғулланиши 

ёки ҳеч қандай фаолият билан шуғулланмаслиги мумкин.  

Фикримизча, республикамиз минтақаларида касаначилик фаолиятини 

янада ривожлантириш ва шу орқали аҳоли турмуш фаровонлигини таъминлаш 

учун қуйидагиларга эътибор бериши зарур: 



230 

 касаначилик фаолиятини ривожлантиришда илғор хорижий 

тажрибаларни (телефон орқали уйда хизматлар бажариш, адвокатлик, дастурий 

маҳсулотлар яратиш) ўрганиш ва жорий этиш; 

 касаначилик фаолиятини ривожлантиришга минтақаларнинг ўзига хос 
хусусиятларини эътиборга олиб табақалашган ҳолда ёндошиш; 

 аҳоли ўртасида касаначилик фаолияти, унинг афзалликлари, 

касаначиликни ривожлантириш бўйича ҳукуматимиз томонидан берилган 

имтиёзлар, енгилликлар тўғрисида кенг тарғибот ишларини олиб бориш; 

 касаначилик билан шуғулланиш мотивларини, шартларини кенг тадқиқ 
қилиш ва омма ўртасида касаначилик имиджини ошириш; 

 норасмий фаолият билан банд бўлган “касаначи”ларни расмий 

фаолиятга ўтказишга имкон берадиган иқтисодий механизмларни ишлаб 

чиқиш; 

 ўзгарувчан бозор шароитларига мос янги товар ва хизматлар ишлаб 
чиқаришга ихтисослашган касаначилик фаолияти турларини ўзлаштириш. 

Юқоридаги чора-тадбирларни амалга ошириш жойларда касаначилик 

фаолиятининг янада ривожланишига, ишсизликнинг камайиши, аҳоли 

бандлигининг ва аҳоли турмуш фаровонлигининг ошишига олиб келади. 

Адабиётлар рўйхати 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Касаначиликни янада 

ривожлантириш учун қулай шароитлар яратиш чора-тадбирлари” тўғрисидаги 

2017 йил 24 май ПҚ-2996-сонли қарори.  

2. Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти (назария ва амалиёт) (Олий 

ўқув юртлари учун дарслик). Т.:- «Меҳнат», 2004. 428б. 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  МЕНЕДЖМЕНТА И МАРКЕТИНГА В 

РАЗВИТИИ СФЕРЫ УСЛУГ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 Рахманов Муҳаммадэлдор Абдуваҳидович (АГУ) 

 

В жизни современного общества сфера услуг имеет важное значение. 

Сегодня уже практически не осталось предприятий и организаций, которые в 

той или иной мере не оказывали бы услуги. И каждый из нас ежедневно 

сталкивается с этой сферой: сотовые телефоны, интернет, услуги торгово-

развлекательных центров, точек общественного питания, салонов красоты, 

консультационных, медицинских и учебных заведений, поездки и перевозки 

грузов разными видами транспорта. Все это многообразие сервисного 

обслуживания составляет понятие сферы услуг. Сфера услуг - сводная 

обобщающая категория, включающая воспроизводство разнообразных видов 

услуг, оказываемых предприятиями, организациями, а также физическими 

лицами. Иначе говоря, это отрасли экономики страны, специализирующиеся на 

оказании коммерческих, профессиональных и потребительских услуг  

Являясь потребителями услуг, не каждый из нас понимает их значение. 

Сфера услуг по сравнению с материальным производством имеет ряд специфи-

ческих особенностей. 

Во-первых, в отличие от товаров услуги в основном производятся и 
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потребляются единовременно и не подлежат хранению. Во-вторых, услуги 

нередко противопоставляются продукции, хотя и в промышленности возрастает 

роль обслуживания - ремонт оборудования, послепродажное обслуживание и 

другое, связанное с реализацией товаров. Можно сказать, что во многих 

случаях в услуге присутствует элемент продукции. Точно так же, как при 

продаже продукции присутствует элемент услуги.  

Сейчас ни один субъект предпринимательства не важно в каком бы 

секторе экономики он осуществляет свою деятельность   не может хорошо 

выполнить свои функции без службы маркетинга и менеджмента. Как известно, 

нужды и потребности человека практически неисчерпаемы, а ресурсы фирмы 

зачастую ограничены, поэтому значимость маркетинга постоянно растет. 

Каждый субъект имеет свои потребности, которые качественно удовлетворить 

не всегда получается. Нужен свой персональный подход к каждому из них. По 

этой причине, в новых условиях выживает то предприятие, которое способно 

более точно и четко выделять многообразие покупательских предпочтений. 

Всему этому и способствует маркетинг. 

 На каждом предприятии организация маркетинговой деятельности 

включает в себя: создание организационной структуры; налаживание четкого 

взаимодействия службы маркетинга с другими структурными подразделениями 

предприятия набор высококвалифицированных маркетологов; распределение 

прав и обязанностей в системе управления маркетингом 

Маркетинг – политика фирмы, направленная на развитие рынка, его 

привыкание к экономическим изменениям, способным к возможности 

претворять инновации.  

Таким образом, маркетинговая деятельность на предприятии   сферы 

услуг имеет важное значение, так как она способствует рациональному 

распределению ресурсов за счет разработки конкретных программ, 

адресованных потребителю, что в итоге и является конечной целью маркетинга 

– удовлетворению потребностей человека. 

Управление маркетинговой деятельностью подразумевает систему 

различных мероприятий, которые, необходимо проанализировать и выбрать 

оптимальный вариант. 

Проблемы маркетинга на предприятиях рассмотрены в работах Д. Мак-

Катрик, Ф. Котлер, И. Минко, И. Березина. Применение маркетинга 

предприятиями способствует осуществлению важнейшего социально-

экономического процесса по более полному удовлетворению потребностей и 

спроса потребителей. 

Ф. Котлер предлагает следующее определение: маркетинг это 

социальный и управленческий процесс, направленный на удовлетворение нужд 

и потребностей индивидуумов и групп посредством предложения и обмена 

товарами  

Формирование системы управления маркетингом на предприятии зависит 

от влияния макросреды, устойчивости микросреды и оптимального развития 

внутренней среды предприятия. В зависимости от политической 

неустойчивости, непредсказуемой рыночной и финансовой среды, повышения 
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или ослабления конкурентных позиций, выбора миссии и взаимодействия с 

клиентами зависит стратегия управления маркетингом. Маркетинговое 

управление подразумевает воздействие на уровень, время и характер спроса 

таким образом, чтобы это помогало достижению целей, стоящих перед фирмой. 

Применение маркетингового подхода в управлении компанией требует 

наличия определенной организационной структуры, в которую должны быть 

включены службы (подразделения, отделы) маркетинга. Состав и размер 

определяется спецификой деятельности компании, а также ее размером, 

масштабами деятельности и типом обслуживаемого рынка.  

Указанные условия диктуют необходимость адекватного реагирования 

компании путем совершенствования не только производственной и рыночной 

деятельности, но и собственного управленческого механизма. 

Эффективность маркетинга в управлении позволяет достигнуть 

минимальных издержек и максимальных результатов, исходя из поставленных 

задач и ожидаемых конечных результатов деятельности компании. Уровень 

качества разработки программы и бюджета маркетинга, в связи с изложенным, 

является одним из определяющих элементов эффективности управления 

предприятия. 

Таким образом, маркетинг представляет собой одну из важнейших 

управленческих функций, позволяющих реализовать не только чисто 

маркетинговые цели и задачи, но и скоординировать деятельность компании 

для обеспечения достижения запланированных показателей производства. 

Реализация маркетинга в управлении организацией должна основываться на 

комплексном изучении условий ее функционирования, выявление которых 

служит достижению ключевой цели ориентации всей деятельности компании 

на требования рынка, обеспечение ее гибкости во внешней среде. Для 

реализации управленческой функции маркетинга в компаниях должны быть 

созданы соответствующие подразделения. 

 В настоящее время в Республике Узбекистан уделяется большое 

внимание развитию и совершенствованию сферы услуг субъекты малого 

предпринимательства стали неотъемлемой частью национальной экономики, 

преобразовались в ведущую силу для решения многих экономических и 

социальных вопросов, развития сферы услуг, обеспечения благополучной 

жизни людей 

Считаем необходимым отметить, что процессы реформирования 

национальной экономики, проводимые под руководством Президента Шавката 

Мирзиёева, способствуют достижению сферой услуг высоких показателей, 

созданию предпосылок для ее развития. 

В частности, в целях обеспечения ускоренных темпов роста сферы услуг 

в республике, дальнейшей поддержки предпринимательства и создания новых 

рабочих мест для населения в данном направлении постановлением Президента 

от 16 июня 2020 года утверждены меры по поддержке сферы услуг. 

Документом предусмотрено выделение кредитов в рамках программы «Каждая 

семья - предприниматель» для 67 видов деятельности (работ, услуг), которыми 

могут заниматься самозанятые лица в соответствии с постановлением главы 
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государства «О мерах по упрощению государственного регулирования 

предпринимательской деятельности и самозанятости» от 8 июня 2020 года. В 

2021 году также было подписано Постановление Президента Узбекистан «О 

мерах по ускоренному развитию сферы услуг» в постановлении были 

поставлены задачи по совершенствованию сферы услуг в стране. В 2022 году 

власти планируют направить на развитие сферы услуг в Узбекистане $500 млн. 

Эта сумма позволит создать в Ташкенте, Намангане и Самарканде порядка 750 

тысяч рабочих мест, заявил глава   государства  Шавкат Мирзияев. 

Так, например, только в Сергелийском районе столицы появятся пять 

тысяч рабочих мест в сфере торговли и услуг. Это станет возможным за счет 

создания инфраструктуры вдоль надземной линии метро. Планируют также 

организовать так называемые художественные улицы, где могут расположиться 

картинные галереи, лавки ремесленников. 

 

ТАДБИРКОРЛИК СУБЕКТЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЁТНИНГ 

ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШИНИ 

мустақил тадқиқотчи Акбаров Баходиржон Маҳамадолимович 

(Наманган муҳандислик-технология институти) 

 

Дунё хўжалигини жадал ривожланиши натижасида технологик инқилоб 

даврида иқтисодчилар ўртасида барча ҳажмдаги корхоналарнинг иқтисодий 

ривожланишга қўшган ҳиссаси тўғрисидаги мунозаралар кучайди. Кичик 

бизнеснинг иқтисодиётдаги ўрни ҳақидаги назариялар 1900-йиллардан бошлаб 

ишлаб чиқилган. Шумпетер кичик фирмаларни иқтисодий тизимга киритилган 

инновациялар ва ўзгаришларни йиғиш пункти сифатида кўрган. Бироқ, 

кейинчалик 1942 йилда Шумпетер йирик корхоналар тараққиётнинг энг кучли 

двигателига айланганлигини қабул қилиш зарурлигини ёзди. Шумпетер 

позициясининг ўзгаришини узун тўлқинлар назарияси нуқтаи назаридан 

тушунтириш мумкин [1]. Дарҳақиқат, тўртинчи узун тўлқин (1930-1975) 

доирасида оммавий ишлаб чиқариш технологияларини ишлаб чиқишда 

корхоналарнинг кенгайиши кузатилди. Иқтисодиёт самарадорлигини 

белгиловчи ҳал қилувчи омил сифатида ишлаб чиқаришда масштаб 

иқтисодларининг таъсири эътироф этилди.  

Шунинг учун ҳам бу даврда кўпчилик олимлар ва сиёсатчилар йирик 

корхоналарни иқтисодий тараққиётнинг ҳаракатлантирувчи кучи деб 

ҳисобладилар. Бироқ, 1970-йилларда инқироз тенденцияларининг кучайиши 

билан йирик корхоналар самарадорлигининг пасайиши кузатилди. 1980-

йилларда талаб тўртинчи узун тўлқинли технологиялар асосида ишлаб 

чиқарилган оммавий саноат маҳсулотлари билан тўйинганида, асосий эътибор 

оммавий ишлаб чиқаришдан индивидуаллаштиришга ўтди. Бу омиллар 

ўзгарувчан шароит ва истеъмолчилар талабига нисбатан мослашувчан ва сезгир 

бўлган кичик бизнес соҳасининг мустаҳкамланишига хизмат қилди. Бу 

тенденция АҚШ иқтисодиёти мисолида ҳам тасдиқланади. 1970—1980-

йилларда АҚШда қора металлургия, автомобилсозлик ва тўқимачилик 

саноатидаги йирик компаниялар заифлашиб, хорижлик рақобатчиларнинг 
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тазйиқи билан оғирлашди [2]. Аксинча, АҚШ иқтисодиётида хизмат кўрсатиш 

соҳасининг ўрни ортиб бориши ҳисобига кичик бизнеснинг мавқеи 

мустаҳкамланди. Кичик бизнеснинг иқтисодиёт ривожига қўшаётган ҳал 

қилувчи ҳиссаси ҳақидаги фикр бугунги кунда, яна бир технологик инқилоб 

туғилган даврда ҳам кенг тарқалмоқда.  

А. Александрова ва К. Борисовалар “Кичик илмий-ишлаб чиқариш 

корхоналари – Россия иқтисодиётининг локомотиви” мақоласида кичик бизнес 

бозор иқтисодиётининг асосий элементларидан бири бўлиб, иқтисодий ўсиш 

суръатлари ва ялпи ички маҳсулот таркибига таъсир этишини таъкидлайдилар 

[3]. Улар, шунингдек, кичик корхоналар юқори меҳнат унумдорлигига эга 

эканлигини, улар янги технология ва маҳсулотларни арзонроқ харажат билан 

ишлаб чиқаришга қодирлигини ва шу билан бирга кўпроқ бандликни 

таъминлашини таъкидлайдилар. Л.Гишкаева, кичик бизнес бозор 

самарадорлиги ва ижтимоий муаммоларни ҳал этиш ўртасидаги 

мутаносибликни таъминлашда, ҳудудий миқёсда эса – ишсизлик даражасини 

пасайтириш, аҳоли даромадларини ошириш, бюджет даромадларини оширишда 

катта рол ўйнайди, деб ҳисоблайди [4].  

Е.Н. Сиротанинг фикрича, давлат томонидан тадбиркорлар 

манфаатларига эътибор бермаслик уларнинг бошқарув таъсирига етарли 

даражада адекват жавоб бермаслигига олиб келади [5]. Тадбиркорликни давлат 

томонидан бошқарилишини такомиллаштириш учун давлат органларининг 

микроиқтисодий даражадаги реал вазиятдан хабардорлигини ошириш ва 

тадбиркорликнинг афсонавий тузилмасини эмас, балки реални ҳисобга 

оладиган чораларни кўриш зарур. Бу янада адекват бошқарувни 

ривожлантириш имконини беради. ечимлар, шу жумладан микро даражада 

хўжалик юритувчи субектлар фаолиятининг меъёрий-ҳуқуқий базаси. Хусусан, 

ривожланган мамлакатлар амалиётида босқичма-босқич яқинлашиб келаётган 

барча резидент жисмоний шахслар учун барча шаклларда минимал мажбурий 

ижтимоий суғурта қилишнинг ягона шартларини жорий этиш орқали турли 

бизнес сегментларининг фаолият кўрсатиш шартларини тенглаштириш мумкин 

бўлади.  

В.В. Иванов кичик бизнеснинг иқтисодиётдаги ролининг ноаниқлигига 

ишора қилади. Илм-фанни талаб қиладиган соҳадаги кичик корхоналар 

оммавий истеъмол маҳсулотларини ишлаб чиқаришни таъминлаши мумкин 

бўлган ҳолатлар (агар сиз ИТ соҳасини ҳисобга олмасангиз) қоидадан кўра 

истисно ҳисобланади [6]. Технологияларни яратиш билан шуғулланадиган 

кичик корхоналар учун оммавий ишлаб чиқаришни таъминлашга қодир бўлган 

йирик ишлаб чиқариш тузилмалари бўлиши керак бўлган истеъмолчи талаб 

қилинади. Якуний истеъмолчининг йўқлиги бизнесни кенгайтиришнинг 

мумкин эмаслигини аниқ кўрсатади. Кичик ва йирик бизнеснинг иқтисодиёт 

ривожига қўшаётган ҳиссаси борасида хорижлик олимларнинг позицияларида 

бирлик йўқ. Шундай қилиб, қандай ҳажмдаги бизнес иқтисодий ривожланишга 

энг катта ҳисса қўшади, деган саволга жавоб бериш учун иқтисодчилар 

фирмалар ҳажми ва уларнинг инновациялар қобилияти ўртасидаги боғлиқликни 

топишга ҳаракат қилишди.  
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КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШДА 

КОРХОНАЛАРНИНГ РЎЛИ 

докторанти Маврулов Равшан Нематжонович (Наманган муҳандислик-

технология институти) 

 

Минтақа иқтисодиётининг тармоғи сифатида кичик бизнес давлат 

иқтисодий сиёсатининг устувор йўналишларидан бири ҳисобланади, чунки 

унинг жадал ва барқарор ривожланиши минитақа иқтисодиётни самарадорлиги, 

жамиятнинг иқтисодий эҳтиёжларини қондириш даражаси ва йирик 

тадбиркорлик субъектларига асос солишда ижобий таъсир кўрсатади. 

Корхона фаолиятининг самараси сифатида маҳсулот ишлаб чиқариш 

(сотиш) ҳажмига ёки молиявий натижага қараб, ишлаб чиқариш самарадорлиги 

кўрсаткичлари ва молиявий самарадорлик кўрсаткичларига бўлинади.  

Иқтисодий адабиётларда кўплаб фикрлар хусусан, уларнинг даражасини 

аниқлашда қандай фойдани ҳисобга олиш кераклиги ҳақида жуда кўп хилма 

хилликлар мавжуд: маҳсулот сотишдан фоизлар ва солиқлардан олдинги 

фойда; фоизлардан кейин даромад; соф фойда; ҳисобот давридаги фойданинг 

умумий миқдори ва бошқалар. 

  

 

 

 

 

 

 Кичик бизнес субъектлари фаолияти самарадорлигини 

баҳолашга таъсир этувчи омиллар 

Ташқи омиллар  Ички омиллар  

https://www.sba.gov/sites/default/files/rs342tot_0.pdf
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2-расм. Кичик бизнес субъектлари фаолиятини баҳолашга таъсир этувчи 

омиллар мажмуи 

 

Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини таҳлил қилишда унга таъсир 

этиши мумкин бўлган омиллар ҳақида тасаввурга эга бўлиш муҳим 

аҳамиятлилиги (2-расм). 

Расмдан кўриш мумкинки кичик бизнес юритувчи тадбикорлик 

субъектлари самарадорликка эриши ва уни аниқлашда тадбиркорлик фаолияти 

жараёнларини тавсифловчи ички ва ташқи омилларни ҳисобга олиш 

кераклигини кўрсатмоқда. Ички ва ташқи таъсир этувчи омиллар ҳар доим 

соҳани самарали фолият юритишига ҳамда уни аниқлашда восита сифати 

доимо эътиборга олишни талаб қилади. 
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Тадқиқотнинг тахлил этишда шу нарса маълум бўлдики Е.М.Пиванова ўз 

илмий мақоласида кичик бизнес юритувчи субъектлар фаолияти 

самарадорлигини аниқлаш ва уни баҳолашда субъектни икки турга ажратиб 

олиш кераклигини қайд этган:  

 1) иқтисодий мақсадларга интиладиганлар (бизнесни ривожлантириш ва 

инновацияларни жорий этиш); 

2) кичик бизнесга йўналтирилган, аммо иқтисодий бўлмаган мақсадларга 

эга бўлганлар (масалан, шахсий қониқиш ёки оиласининг турмуш даражасини 

таъминлаш) [3].  

Классик иқтисодий адабиётларда тадбиркорликдаги муваффақият ва 

фаолиятнинг самарадорлиги нафақат иқтисодий билимларни, балки бизнес 

тажрибасини ҳам талаб қилиниши қайд этилган. Худди шундай тадбиркор ҳам 

фақат хато ёки камчиликлари туфайли эмас, балки қисман омадсизлик туфайли 

ҳам банкрот бўлиши мумкин. 

Ҳозирги вақтда кичик бизнес амалиётида қуйидаги фойда турлари 

қўлланилади: ялпи фойда, сотишдан олинган фойда, солиққа тортилгунга қадар 

фойда, соф фойда, тақсимланмаган фойда ва бошқалар. 

 Корхонанинг товар, молия ва капитал бозорларидаги хатти-

ҳаракатларига кўра молиявий-хўжалик фаолиятини бошқариш, харажатлар ва 

фойдани режалаштириш бўйича қарорлар қабул қилишда таҳлил қилиш учун 

фойдаланиладиган асосий кўрсаткичлар ва хусусий кўрсаткичлар мавжуд. 

Хулоса қилиб айтганда корхона фаолиятининг баҳолашда умумий манода 

рентабеллик даражасини аниқланади. Рентабеллик кўрсаткичларининг 

ортишига сабаб субъектнинг соф фойдасига нисбатан активларнинг йиллик 

ўртача қиймати, маҳсулот сотишдан олинган тушум, корхона ўз сармоясининг 

йиллик ўртача суммасининг ортиб кетганлигидир. 
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КЛАССИК ВА ИЖТИМОИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ КАМ 

ТАЪМИНЛАНГАН АҲОЛИНИ ИЖТИМОИЙ ҲИМОЯ ҚИЛИШДАГИ 

ЎРНИ 

доцент Ғаниев Муҳаммаджон Халилович (Наманган муҳандислик-технология 

институти) 

 

Бозор муносабатлари шароитида тадбиркорлик иқтисодий ўсишни 

таъминлаши билан бирга ижтимоий тенгсизликни ҳам келтириб чиқаради деб 

қаралади. Бошқа томондан эса, тадбиркорлик бозор орқали аҳоли эҳтиёжларини 

қондириши, рақобат туфайли баҳолар жиловланиши ёки нисбий ва абсолют 

ўлчамларда пасайиши, аҳоли иш билан таъминланиши туфайли умумий 

https://creativeconomy.ru/journals/ce/archive/110834
https://creativeconomy.ru/journals/ce/archive/110834
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фаровонлик ортишини таъминлаб камбағаллик қисқаришига  шарт-шароитлар 

яратади. Шу нуқтаи-назардан тадбиркорлик ўзининг иқтисодий ва ижтимоий 

оқибатларига эга. Устувор равишда  ижтимоий вазифаларни бажаришга хизмат 

қилувчи тадбиркорлик эса ижтимоий тадбиркорлик деб қаралади. 

Бугунги кунда иқтисодий адабиётлар ва муомала жараёнига фаол 

тадбиркорлик ва ижтимоий тадбиркорлик тушунчаси кириб келди. Фаол 

тадбиркорлик бизнес фаолиятини инновацион, яъни замонавий ёндашувлар, 

илғор технология ва бошқарув усуллари асосида ташкил этадиган иқтисодий 

йўналишдир. Фаол тадбиркор деганда, биз рақобатбардош маҳсулот ишлаб 

чиқаришга қодир, энг муҳими, янги иш  ўринлари яратиб, нафақат ўзини ва 

оиласини боқадиган, балки бутун жамиятга наф келтирадиган ишбилармон 

инсонларни тушунамиз. Тадбиркорлик назариясига кўра, унинг қуйидаги икки 

модели фарқланади: 

-анъанавий (классик) тадбиркорлик; 

- инновацион тадбиркорлик. 

 Анъанавий (классик) тадбиркорлик, бу — иқтисодий фаолиятни 

самарали ташкил этиш, унинг рентабеллигини ошириш ва хизмат кўрсатиш 

турларини кенгайтиришда хўжалик юритишнинганъанавий усулларидан 

фойдаланган ҳолда, ресурслардан максимал даражада самара олишга 

йўналтирилган анъанавий, консерватив тадбиркорликдир. Анъанавий 

тадбиркорлик мамлактда айни пайтга қадар маълум бўлган ва кенг тарқалган, 

фаолиятни ташкил этиш ва юритишда ижодкорлик, янгича ёндашув  ва 

усулларни тақазо этмайдиган, иқтисодий юксалишнинг кўпроқ 

коньюнктуравий ўзгаришларга хос вазиятлардан унумли фойдаланиш орқали 

таъминланишига асосланган фаолият турлари билан шуғулланиш орқали 

амалга оширилади. 

Инновацион тадбиркорлик, бу — янгилик яратиш мақсадида 

иқтисодиётдаги ҳали маълум бўлмаган ёки кенг тарқалмаган омиллардан 

фойдаланиш ёки уларни анъанавий омиллар билан янгича тарзда 

уйғунлаштириш орқали янгича ёндашув асосидаги тадбиркорлик фаолиятидир. 

Инновацион тадбиркорликнинг устун жиҳати, бу-унинг анъанавий 

тадбиркорликка нисбатан кўпроқ натижага олиб келиши ҳисобланади. Бироқ 

айни пайтда таъкидлаш лозимки, инновацион тадбиркорлик тадбиркорларнинг 

олдига ўзига хос талаблар қўяди, уларнинг доимий равишда ижод қилиши ва 

изланиши, янги билимларни ўзлаштириши ва амалиётга жорий этиши, янги 

технологияларни қидириши ва улардан самарали фойдаланишини тақазо 

этадики, пировардида корхонанинг рақобатбардошлик қобилияти орта боради. 

Тадбиркорларнинг иши - янгилик яратиш йўли билан ишлаб чиқаришни ислоҳ 

қилиш ва тубдан ўзгартириш, янги технологик имкониятлардан фойдаланиш 

орқали, янги иш ўринларини яратилиши айниқса, кам таъминланган камбағал 

оилаларни иш ўрнига ва даромадга эга бўлиши камбағалликни камайтиришда 

муҳим ўрин тутади. 

Фаол тадбиркорликнинг асосий шарти инновацион фаолият тури билан 

шуғулланишда намоён бўладики бу фаолиятни самарали юритиш юртимизда 

тарихан ўзига хос анъаналар шаклланган. Маълумки, тадбиркорлик савобли ва 
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маъсулиятли касбдир. Тадбиркорлар тарихан ростгўй ва покдамон кишилар 

сифатида табаррук инсонлар қаторига қўшилган. Аксарият тадбиркор-бойлар 

миллат равнақи учун курашганлар. Яқин ўтмишимизда ҳам мамлакатимиз 

ҳудудида элга машҳур мулкдорлар бўлган. Жумладан, саноат ва 

ҳунармандчилик бобида Андижонда Миркомилбой, савдодаги тадбиркорлик 

бўйича Тошкентда Саидазимбойлар ўз ишларида ХХ асрнинг бошидан бошлаб 

ишлаб чиқариш омилларидан оқилона фойдаланишган, иқтисодий ўсишни 

таъминлаб ўзларининг ва жамиятнинг бойлигини ошириб, кишиларнинг 

фаровонлигига ҳисса қўшаолганлар. Турли-туман қурилишлар, саноат 

корхоналари, савдо расталарини қурганлар. Маданий-маърифий ишларга, 

масжидлар барпо этишга ҳомийлик қилганлар. Етим-есир, бева-бечораларга 

меҳр-шафқат кўрсатганлар. Ўзбекистонда мустақилликнинг дастлабки 

йиллардан бошлаб кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 

ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиётини шакллантиришнинг асосий ва 

устувор йўналишларидан бири сифатида белгиланди ҳамда ҳар томонлама 

қўллаб-қувватланди. Натижада кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини 

иқтисодиётда тутган ўрни орта бошлади (1-жадвал).  

            1- жадвал 

Ўзбекистонда кичики бизнес ва тадбиркорликнинг иқтисодиётдаги 

салмоғининг ўзгариши (фоиз ҳисобида) 

Кўрсаткичл

ар 

2000 й 2005 й 2010 й 2015 й 2020 й 2021 й 

Ялпи ички 

маҳсулот 

31,0 38,2 60,8 64,6 55,7 54,9 

Саноат 12,9 10,0 26,6 40,6 27,9 27,0 

Қурилиш 38,4 50,9 52,5 66,7 72,5 72,4 

Бандлик 49,7 64,8 74,3 77,9 74,5 - 

Экспорт 10,2 6,0 13,7 27,0 20,5 22,3 

Импорт 22,8 33,7 35,8 44,5 51,7 48,7 

Жадвал маълумотларидан кўринадики, коронавирус пандемияси 

муносабати билан 2020 йилнинг март ойидан бошлаб кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг қурилиш соҳасидан ташқари кўрсаткичларда 

натижалар қисқариб, 2021 йилда ялпи ички маҳсулотдаги улуши 54,9 фоизни 

ташкил этди. 

Иқтисодий фаолиятнинг бу тури аввало давлатлашган  хўжалик 

муносабатларида монополияни камайтиришга, ўзаро рақобат муҳитини 

ривожлантириш орқали товар ва хизмат нарҳларини эркин шаклланишига 

имкон берди. Бозор қонунлари кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ҳаракатлантирувчи куч бўлиб, улар ўртасида мувозанатни таъминлайди. 

Қайсики, тадбиркорлик субъекти замонваий технологиядан фойдаланиб 

сифатли, арзон маҳсулот ишлаб чиқарса унинг фойдаси ортиб бозорда 

мустаҳкам ўринга эга бўла бошлайди. Фаолият доираси кенгайган сари 

тадбиркор ички бозорда сўнгра истиқболда ташқи бозорда ўз ўрнига эга бўлиб 

рақобардошлигини ортади. Мулк эгаси ўзининг ёки ўзгаларнинг меҳнатидан 

фойдаланишидан қатьий назар, бевосита истеъмол қийматларини ишлаб 
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чиқариш жараёнида ишлаб чиқаришни ташкил этувчи ва уни бошқарувчи 

сифатида намоён бўлади. Бундай ҳолда у тадбиркор мақомига эга бўлади. 

Бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини 

мамлакат миқёсига рағбатлантирилиши миллий иқтисодиётда чуқур таркибий 

ўзгаришларга асос солди. Бу ўзгаришлар қуйидагилардан иборат бўлди: 

- ишлаб чиқариш жараёнига қўшимча инвестиция киритиш туфайли 

қўшимча янги иш жойларини яратиб, аҳоли иш билан банд этилди; 

- зарур ишлаб чиқариш ресурслари ва истеъмол буюмларини 

мамлакатнинг ўзида ишлаб чиқаришни ташкил этилди; 

- хомашё экспортидан тайёр маҳсулот экспортига ўтиш мақсадида, 

хусусан тўқимачилик ва енгил саноатда тўла циклли ишлаб чиқариш 

жараёнини амалга ошириш имконияти яратилди; 

- импорт товарлар ўрнини боса оладиган товарлар ишлаб чиқарадиган 

тадбиркорларга имтиёзлар берилиши маҳаллийлаштириш жараёнини 

кучайтирди. 

Бироқ, тадбиркорлик фаолиятини ривожланиши жамият миқёсида 

камбағаллар сонини камайтириш, кам таъминланган оилаларни турмуш 

тарзини яхшиланишида етарли даражада ўзгариш кузатилмади. Тадбиркорлик 

фаолиятидаги икки асосий восита орқали камбағалликни қисқартириш  

мумкин: камбағалларни ишга ёллаш мумкин бўлган, кўп меҳнат талаб 

қиладиган соҳаларда самарали иш жойларини яратиш ва ўзини ўзи банд қилиш 

ёки ўз фирмаларини яратиш учун фойдали имкониятлардан фойдаланиш, 

самарали фаолиятни йўлга қўйиш керак. Амалиётда кичик тадбиркорлик 

фаолияти норасмий секторда олиб борилмоқда. 

Айрим давлатларда фақат ногирон, ишсиз ва камбағал оилаларни иш 

билан таъминлашга қаратилган корхоналар ташкил этиш бошланди. Масалан, 

Жанубий Кореяда оммавий ишсизлик ва турмуш даражасининг тушиб 

кетишига сабаб бўлган 1997 йилда вужудга келган Осиё молиявий инқирози 

мамлакатда ижтимоий тадбиркорликни пайдо бўлишиша туртки бўлди. Айнан 

ўша пайтда мамлакат мурожаат этиш бўйича қарор қабул қилиб нотижорат ва 

ижтимоий корхоналар фаолиятини ҳар томонлама рағбатлантира бошлади. 

Бундай ташқари ривожланган ва ривожланаётган давлатларда ҳам бизнеснинг 

ижтимоий таркибий қисмларини ҳар томонлама тараққий қилиши майда ишлаб 

чиқарувчиларга бозорга тенг киришни таъминлайдиган ихтиёрий савдо 

тўғрисидаги келишувлар, «аффирматив» бизнес-аҳолининг ижтимоий ҳимоя 

қилинмаган қатламлари учун ишчи ўринларини квоталаш шаклида ташкил 

қилиш ва бандлик соҳасидаги тартибга солинган давлат тадбирлари, мақсадли 

ижтимоий гуруҳларни бандликка жалб қилиш ва излаш дастурлари, давлат-

хусусий сектор шериклиги, микромолиялаш ва бошқа ташаббусларда ўз аксини 

топа бошлади. Аста-секинлик билан мамлакатимизда ривож топаётган 

ижтимоий тадбиркорлик фаолияти ўз номи билан ижтимоий мақсадларни 

кўзлайдиган бизнес бўлиб, бунда даромадлар корхона эгаларининг 

даромадларини кўпайтиришга йўналтирилмайди. 

Ижтимоий корхона бу хусусий ташкилот бўлиб, шунга кўра у давлат 

ташкилоти ёки давлат томонидан бошқарилмайди. Ижтимоий тадбиркорлик 
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ижтимоий фойдалиликни асосий мақсад қилиб олган ҳолда корхонанинг ишига 

асосан ижтимоий жиҳатдан нобарқарор ҳолатда бўлган ёки ногиронлиги бўлган 

шахслар жалб этилади. Шу билан бирга, мазкур корхоналар ижтимоий 

жиҳатдан фойдали товар ва маҳсулотлар ишлаб чиқаришга ихтисослашган 

бўлади. Бироқ, мамлакатимизда шу кунга қадар бозор муносабатлари 

талабларига жавоб берадиган ижтимоий тадбиркорлик тўғрисидаги қонун йўқ 

эди.  

Ниҳоят 2021 йил 13 январда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамаси томонидан 2020 йил 31 октябрда киритилган «Ижтимоий 

тадбиркорлик тўғрисида»ги 707-сонли Ўзбекистон Республикаси қонуни 

лойиҳаси биринчи ўқишда қабул қилинди. Қонунга кўра, ўз ресурсларини 

ижтимоий соҳага йўналтирган корхоналарни аниқлаш, ижтимоий соҳага 

инвестиция жалб қилганлик учун бериладиган имтиёз ва преференцияларни 

ҳисобга олиш, ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини давлат томонидан қўллаб-

қувватлашнинг янги шакллари белгиланди. «Ижтимоий тадбиркорлик», 

«ижтимоий корхона», «ижтимоий товар» ва «ижтимоий хизматлар» каби 

тушунчалар киритилиб, уларга изоҳлар берилди ҳамда ижтимоий аҳамиятидан 

келиб чиқиб, аҳолининг ижтимоий эҳтиёжманд тоифаларига мансуб шахслар 

санаб ўтилган: 

 I ва II гуруҳ ногиронлиги бўлган шахслар, ногиронлиги бўлган 

болалар; 

 етим болалар ва ота-она қарамоғидан маҳрум бўлган болалар ҳамда 

улар тоифасига кирадиган 18 ёшдан 30 ёшгача бўлган шахслар; 

 ижтимоий аҳамиятга молик бўлган касалликлар ва атрофдагилар 

учун хавф туғдирадиган касалликларга (сил, онкологик, ОИТС, мохов ва касб 

касллиги) чалинган шахслар; 

 қарамоғида 16 ёшга тўлмаган ёки ногиронлиги бўлган болалари 

бўлган ёлғиз шахслар; 

 ўқишни тугатгандан кейин 3 йил ўтмаган умумий ўрта, ўрта махсус 

ва профессионал таълим ташкилотлари битирувчилари; 

 “Меҳрибонлик” уйларининг 30 ёшга етмаган битирувчилари; 

 жазони ўташ муассасаларидан озод қилинган шахслар; 

 ўзгаларнинг парваришига муҳтож бўлган ёлғиз кексалар ва ёлғиз 

яшовчи кексалар; 

 муомалага лаёқатсиз ва муомала лаёқати чекланган шахслар.  

Таклиф этилаётган мезонлардан бирига ёки бир нечтасига мос келганда, 

тадбиркорлик субъектлари ёки нотижорат ташкилотлар ижтимоий 

корхоналарнинг реестрига ижтимоий корхона сифатида киритилади. Бунда, 

тегишли мезонларга мос келиш билан бирга, ижтимоий корхоналарнинг 

реестрига киритилган ижтимоий корхона, ўтган молия йилида олинган 

фойданинг камида учдан икки қисмини кейинги молия йили давомида 

ижтимоий корхонанинг фаолиятига ёки ижтимоий лойиҳаларга реинвестицияга 

йўналтириши талаб этилади. 

Ижтимоий тадбиркорлик ижтимоий-иқтисодий ҳодиса сифатида мавжуд 

ижтимоий муаммоларга жамоатчилик жавоби сифатида вужудга келди. 



242 

Улардан асосийси қуйидагилар ҳисобланади: айниқса, инқирозлар даврида 

ишсизликнинг ўсиши, камбағалликни чуқурлашуви, ижтимоий бегоналашув; 

алоҳида ижтимоий гуруҳларни фаол ижтимоий-иқтисодий фаолиятга жалб 

қилиш бўйича мавжуд ижтимоий механизмларнинг самарасизлиги; кенг 

миқёсда, ички ва мамлакатларо муносабатларда ижтимоий кескинлик 

ўчоқларини вужудга келишига олиб келди. 

Ҳозирги замон ижтимоий тадбиркорлик муаммоларини ўрганган Диз. 

Грегори (1950-2013 й. Америкалик олим, Дюк Университети «Ижтимоий 

тадбиркорликни ривожлантириш маркази асосчиси») тадқиқот предметининг 

ички мазмунини беш омилга ажратди:  

1. Ижтимоий қадриятлар (неъматлар)ни яратиш ва қўллаб-қувватлаш 

ғоясини ўзига олиш. 

2. Танланган ғояни амалга ошириш учун янги имкониятларни аниқлаш 
ва фойдаланиш. 

3. Инновациялар, мослаштириш ва ўқитиш узлуксиз жараёнини амалга 
ошириш. 

4. Иҳтиёридаги ресурслар билан чекланмайдиган ҳаракатларнинг 

кескинлиги. 

5. Тадбиркорнинг ўз фаолияти натижалари учун бевосита мижозлар 
олдида ҳам, жамият олдида ҳам юқори жавобгарлиги 

Тадқиқотчиларни таҳлилига кўра ижтимоий тадбиркорлик қулай 

иқтисодий ресурслардан, ижтимоий мақсадга эришиш бўйича новаторлик 

ғояларини ўзгартириш  ва кам таъминланган оилалар фаровонлигини 

таъминлаб камбағалларни камайтиришга имконини беради. Ижтимоий 

тадбиркорликда амалга ошадиган ижтимоий ва иқтисодий инновацияар ижобий 

ижтимоий ўзгаришларнинг асоси, «двигатели» ҳисобланади. Ижтимоий 

тадбиркорлик субъектлари томонидан аҳоли кам таъминланган қатламларига 

таклиф қилинаётган қадриятлар натижасида бутун жамият томонидан тан 

олинаётган устуворликларга айланмоқда. Ижтимоий тадбиркорлик ўз 

фаолиятида ижтимоий маргиналлашувнинг вужудга келиш сабаблари ва 

омилларини аниқлашга ёрдам беради ҳамда тегишли мақсад гуруҳларга илгари 

ноқулай бўлган неъматларни тақдим қилади. Ижтимоий тадбиркорлик «ишлаб 

топилган даромад»дан фойдаланиб, ижтимоий муаммоларни ҳал қилишга 

бевосита ва билвосита таъсирни амалга оширади. Ижтимоий корхона ижтимоий 

тадбиркорликнинг ташкилий-иқтисодий бирлиги ҳисобланиб, муваффақиятли 

ишлаб чиқариш фаолияти ижтимоий-иқтисодий инновацияларга амал қилиш 

асосига рўй беради. 
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РАЗВИТИЕ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ 

КОРОНАВИРУСНОЙ ПАНДЕМИИ  

канд. экон. наук, доцент Икромиддин Кутбиддинович Сирожиддинов, студент 

Мухторжон Абдумалик угли Махмудов, 

(Наманганский инженерно-строительный институт) 

 

Коронавирусной пандемией оказала негативное воздействие на развитие 

реального сектора экономики во всех странах мира. Каждой страной 

предпринимаются соответствующие меры исходя из ситуации в собственной 

экономике. В Узбекистане они характеризуются тем, что  направлены, в первую 

очередь, на социальную защиту населения (охрана здоровья, противостояние 

коровирусной инфекции путем карантинных мер, разработка средств лечения и 

профилактики коронавируса, возведение современных медицинских 

комплексов, покупка медицинского оборудования и медикаментов и другие).  

С другой стороны, в конечном счете, эти меры должны иметь 

соответствующие финансово-экономические источники, а они могут 

создаваться только развитием реальнлгл сектора экономики, соответствующим 

увеличением валового внутренного продукта (ВВП). В Узбекистане в реальном 

секторе наибольшую активность проявлют субъекты малого бизнеса. По 

регионам наибольшая доля малого бизнеса в ВРП приходится на Джизакскую 

(84,1 %), Наманганскую (79,2 %), Сурхандарьинскую (78,2 %), Самаркандскую 

(77,5 %) и Бухарскую (75,7 %) области. В 2019 году количество действующих 

малых предприятий и микрофирм в стране составило 334 767 единиц, т. е. на 

71837 единиц больше, чем в 2018 году. В 2019 году в Узбекистане вновь было 

создано 92,9 тыс. новых  малых предприятий и микрофирм (без дехканских и 

фермерских хозяйств), что в 1,9 раз больше показателя 2018 года. 

Субъектами малого бизнеса в  Узбекистане в  2019 году: 

– произведено промышленной продукции на 115406,4 млрд. сум 34,9 % 

всего  промышленного производства);   

– освоено инвестиций на 89352,0 млрд. сум (47,0 % от общего объема  

освоенных инвестиций в республике), или 166,1 % к уровню 2018  года;   

– выполнено строительных работ на 51949,8 млрд. сум (75,4 % от общего  

объема строительных работ), или 122,8 % к уровню 2018 года;   
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– произведено (оказано) услуг на 99139,3 млрд. сум (52,1 % от общего 

объема  услуг), или 104,8 % к уровню 2018 года;   

– сформировано 84,3 % от общего объема розничного товарооборота,  

составившего 138368,1 млрд. сум (темпы роста возросли на 105,4 %);   

– экспортировано продукции (товаров и услуг) на 5135,7  млн. долл. США   

(28,7 % от общего объема экспорта), что на 1324,8 млн. долл. США, или на 34,8 

%,  больше 2018 года;   

– обеспечен  рост  грузооборота автомобильного транспорта   на 7,4 % 

(77,4 % от общего объема грузооборота);   

– обеспечен рост пассажирооборота на 2,7 % (94,9 % от общего объема  

пассажирооборота).   

 Совершенно очевидно, что и в условиях коронавирусной пандемии как 

развитие реального сектора экономики, так и социально-экономическое 

развитие не  только страны в целом, зависит от реализации инвестиционных 

проектов. В то же время предъявляются новые требования к их технико-

технологическому содержанию, они должны носит инновационный характер. 

Известно, при экстенсивном экономическом развитии инвестиции 

обеспечивают сохранение и увеличение объемов производства продукции для 

удовлетворения уже существующего спроса, и, в конечном счете, сложившихся 

потребностей. Когда инвестиции направлены на создание и реализацию 

инноваций, то в таких случаях происходит создание новых потребностей и 

соответствующего спроса. Коронавирусная пандемия приводит к изменению 

структуры существующих потребностей, появляются также и новые 

потребности. 

 В условиях кризиса особенно усилилось значение способности 

экономики к автономному функционированию (экономическая безопасность, 

продовольственная безопасность, обеспеченность лекарствами и медицинским 

оборудованием, сохранение рабочих мест и другие). Это связано с тем, что в 

условиях глобальных кризисов каждая страна, так или иначе, вынуждена 

решать свои проблемы собственными ресурсами, хотя нельзя игнорировать 

значение внешних источников – материальных, финансовых, научных и т. д. В 

этом смысле и субъекты бизнеса должны обладать большей 

приспосабливаемостью к неблагоприятным изменениям внешней среды. Но это 

никак не уменьшает значение государственной поддержки. В условиях 

коронавирусной пандемии антикризисные меры государства в Узбекистане 

направлены прямую и косвенную поддержку финансово-хозяйственной 

деятельности практически всех субъектов бизнеса. Это выразилось в 

облегчении налогового бремени (освобождение от налога на землю и на 

имущество субъектов малого бизнеса на 3 месяца и потом на полгода, отсрочка 

налоговых платежей, уменьшение различных платежей налогового характера), 

упрощении процедур и смягчение условий банковского кредитования, 

расширении ресурсных источников банковского кредитования.  

 Для смягчения и устранения негативного воздействия коронавирусной 

пандемии в 2020 году государством осуществлены комплексные меры на 82 

трлн. сумов. В том числе создан Антикризисный фонд  из него на поддержку 
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предприятий и населения были направлены бюджетные средства на сумму 

свыше 16 трлн. сумов.   

Предприятия, более 500 тыс. индивидуальных предпринимателей и почти 

8 млн. граждан получили государственную поддержку на сумму 66 трлн. сумов 

в виде налоговых льготы, продления сроков погашения кредитов и 

государственных субсидий. В укреплении финансовых возможностей 

государственного бюджета существенное значение имело размещение 

государственных еврооблигаций в национальной валюте в сумме 2 трлн. сумов 

по низким процентам. 

Проводимые меры позволили поддержать инвестиционные процессы в 

реальном секторе экономики. В 2020 году в стране созданы 197 крупных 

предприятий, начали функционировать десятки тысяч малых и средних 

предприятий, объектов инфраструктуры. В числе введенных такие крупные 

производственные мощности как комплекс по производству аммиака и 

карбамида и завод по производству азотной кислоты в АО «Навоиазот», 

установки по производству сжиженного газа на нефтегазовых предприятиях 

Мубарека, Газли и Шуртана, Ташкентский металлургический завод. 

Проделана значительная работа в энергетической отрасли. В 2020 году 

начато строительство 6 новых электростанций на основе государственно-

частного партнерства. Их общая мощность составляет 2700 мегаватт, а общая 

стоимость - 2 млрд. долларов США. В Ташкенте введены 2 подземные станции 

метро и 18 километров надземной линии метро. 

Были продолжены аграрные преобразования. Передача земельных 

площадей в хлопководстве частным кластерам и кооперациям обеспечили 

повышение урожайности по сравнению с предыдущим годом на 10 процентов. 

В плодоовощеводстве, зерноводстве и животноводстве организована 

деятельность около 500 кластеров и коопераций. И в условиях коронавирусной 

пандемии экспорт плодоовощной продукции не снизился и составил 1 млрд. 

сумов. Снова введены в оборот 91 тыс. гектаров земель, на 133 тыс. гектарах 

внедрены водосберегающие технологии. 

Известно, что коронавирусная пандемия еще более ужесточила условия 

глобальной конкуренции. Соответственно, усилилась необходимость 

создавания и внедрения передовых инвестиционных проектов в национальной 

экономике. Это в решающей степени определяет ее место в мировом хозяйстве.  

Увеличение масштабов и видов инвестиционной деятельности в реальном 

секторе, расширение и усиление ее инновационной направленности, имеет 

очень важное значение. Кризис, наступивший в связи с коронавирусной 

пандемией, еще более наглядно показал необходимость и актуальность 

качественных изменений в осуществлении хозяйственной деятельности 

экономических субъектов. 

Инвестиции с более высоким технико-технологическим содержанием 

создают более высокую производительность труда и способствуют увеличению 

реальных доходов населения и, таким образом создают надежную основу 

ускорения социально-экономического развития. В Узбекистане объявление 

2020 года «Годом науки, просвещения и развития цифровой экономики» и 
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предпринимаемые усилия в его рамках своим главным содержанием имеет в 

виду дальнейшую активизацию инвестиционных процессов, имея в виду 

именно широкое внедрение инноваций, в том числе и в малом бизнесе. 

Для успешного развития бизнеса имеет значение координация 

инвестиционной деятельности в масштабах страны и регионов, что позволяет 

добиться усиления комплексного характера и взаимной увязки инвестиций, что 

неизбежно обуславливает в макро масштабах мультипликативный и 

акселеративный эффекты. Поэтому в Узбекистане ежегодно разрабатывается 

Государственная инвестиционная программа, охватывающая основную часть 

осуществляемых в стране инвестиционных проектов. 

В условиях коронавирусной пандемии, на наш взгляд, наиболее 

актуальные социально-экономические задачи ставятся шире и глубже, в том 

числе в следующих направлениях: 

 - производство наиболее важных видов продовольственной, 

медицинской, санитарно-гигиенической продукции в стабильных объемах, его 

устойчивое наращивание; 

 - конкурентоспособность продукции на внутреннем и внешних рынках, 

сохранение и усиление экспортной направленности; 

 - повышение эффективности производства на основе инновационного 

развития (новые технологии и агротехника, сортосмена, внедрение 

производства органически чистых продуктов, водо- и энергосбережение, 

высшая культура производства); 

 - обеспечение гармонизации развития экономики и бизнеса с 

экологическими требованиями. 

 Не менее важной является задача обеспечения занятости, повышения 

доходов населения  и преодоления бедности. 

 Таким образом, осуществляемые в Узбекистане меры по поддержке 

развития реального сектора экономики должны способствовать значительному 

смягчению отрицательного воздействия коронавирусной пандемии. 
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КИЧИК БИЗНЕС СУБЪЕКТЛАРИДА ХАРАЖАТЛАР ВА ДАРОМАДЛАР 

ҲИСОБИ 

магистр Исомухамедов Акбаржон, профессор Икромиддик Қутбиддинович 

Сирожиддинов (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Самарали хўжалик юритиш харажатлар ва даромадлар ҳисобининг 

оқилона юритилишига таянади. Кичик бизнес субъектларида барча харажатлар 

қўйидагиларга гуруҳланади: 

1. Маҳсулотнинг ишлаб чиқариш таннархига киритиладиган харажатлар. 

А) бевосита ва билвосита моддий харажатлар. 

Б) бевосита ва билвосита меҳнат харажатлари. 

В) бошқа бевосита ва билвосита харажатлар шу жумладан, ишлаб чиқариш 

хусусиятларига эга бўлган устама харажатлар. 

2 Ишлаб чиқариш таннархига киритилмайдиган, аммо асосий фаолиятдан 

олинган фойдада ҳисобга олинадиган давр харажатларига киритиладиган 

харажатлар. 

А) сотиш харажатлари: 

Б) бошқариш харажатлари (маъмурий сарф-харажатлар): 

В) бошқа операцион харажатлар ва зарарлар. 

3. Хўжалик юритувчи субъектнинг умум хўжалик фаолиятидан олинган 

фойда ва зарарларни ҳисоблаб чиқишда ҳисобга олинадиган хўжалик юритувчи 

субъектнинг молиявий фаолияти бўйича харажатлари: 

А) фоизлар бўйича харажатлар: 

Б) хорижий валюта билан операция бўйича салбий курс тафовутлари: 

В) кимматли қоғозларга қўйилган маблағларни қайта баҳолаш: 

Г) молиявий фаолият бўйича бошқа харажатлар 

Харажатлар молиявий ҳисоботларни тузиш нуқтаи назаридан икки турга 

ажратилади: 

- маҳсулот таннархига киритиладиган харажатлар; 

- давр харажатлари. 

Маҳсулот таннархига киритилувчи харажатлар асосан ишлаб чиқариш 
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харажатларидан иборат бўлади. Ўзбекистонда ишлаб чиқариш харажатлари 

Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли қарорига мувофиқ 

тасдиқланган «Маҳсулот (бажарилган иш, кўрсатилган хизмат) таннархига 

киритиладиган махсулот (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) ишлаб чиқариш ва 

сотиш бўйича харажатлар таркиби тўғрисида ва молиявий натижаларининг 

шаклланиш тартиби тўғрисида»ги Низомга мувофиқ ҳисобга олиб борилади. 

Юқоридаги Низомга мувофиқ ишлаб чиқариш харажатлари қуйидагича 

ҳисобга олинади. 

1. Моддий харажатлар. 

2. Меҳнат хақи харажатлари. 

3. Ижтимоий чегирма харажатлари. 
4.  Асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси. 
5. Бошқа харажатлар. 

Ишлаб чиқариш харажатларининг ҳисоби 20 ва 25 счётларнинг дебетида акс 

эттирилади. Улар тайёр маҳсулотнинг таннархи сифатида 28 счётнинг дебетига, 

маҳсулот сотилганда эса 91 счётнинг дебетига ўтказилади. 

Давр харажатлари сотиш харажатлари, маъмурий харажатлар ва бошқа 

операцион харажатлардан иборат бўлиб, 94 счётнинг дебетида ҳисобга олинади 

ва йил охирида молиявий натижалар ҳисобидан қопланади. Ҳар бир корхона 

ишлаб чиқариш харажатларини юқоридаги Низом асосида, ишлаб чиқариш 

технологиясига қараб харажат моддаларини ўзларининг сарф харажати турига 

қараб ҳисобга олади. Бунинг учун қонунчиликда рухсат берилган. 

Корхонада ҳар бир маҳсулотнинг ишлаб чиқариш харажатларини алоҳида 

ҳисобга олиш уларнинг таннархини алоҳида аниқлаш учун асос бўлиб хизмат 

қилади.  

Тайёр маҳсулотларни омборга ой давомида қабул қилинганда режа 

таннархида қабул қилиниши ҳам мумкин. Тайёр маҳсулотлар ой давомида 

ўзининг эҳтиёжи учун ишлаб чиқаришга сарф қилинса ёки сотишга жўнатилса 

ҳам режа таннархида ҳисобланади. Ой охирида эса ҳақиқий таннарх аниқланиб, 

режа таннархи билан ҳақиқий таннарх ўртасидаги фарққа қўшимча бухгалтерия 

ўтказмаси берилади. 

Ишлаб чиқариш харажатлари ҳисобини юритиш қуйидаги мақсадларни 

назарда тутади:  

- таннарх аниқлаш ва маҳсулот сотишдан олинган молиявий натижаларни 

аниқлаш; 

- ишлаб чиқарилаётган ҳар бир маҳсулотнинг самарадорлигини аниқлаш;  

- таннархини пасайтириш имкониятларини асослаб бериш. 

Маълумки, мамлакатимизда ишлаб чиқариш харажатлари ҳисоби Вазирлар 

Маҳкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли қарорига мувофиқ 

тасдиқланган «Маҳсулот (бажарилган иш, кўрсатилган хизмат) таннархига 

киритиладиган маҳсулот (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) ишлаб чиқариш ва 

сотиш бўйича харажатлар таркиби тўғрисида ва молиявий натижаларининг 

шаклланиш тартиби тўғрисида»ги Низомга мувофиқ юритилади. Унда ишлаб 

чиқариш харажатлари қуйида моддалар бўйича ҳисобга олиниши белгиланган: 

1. Моддий харажатлар. 
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2. Меҳнат хақи харажатлари. 

3. Ижтимоий ажратма харажатлари. 
4. Асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси. 
5. Бошқа харажатлар. 

Харажатларни мазкур моддалар бўйича ҳисобга олиниши молиявий 

ҳисоботларни тузиш мақсадларига хизмат қилади. Айни пайтда статистик 

ҳисоботларни тузиш ва хўжаликни бошқарув қарорлари қабул қилиниши учун 

зарур ахборот билан таъминлаш учун харажатлар янада батафсилроқ моддалар 

бўйича ҳисобга олиниши лозим. Демак, харажатларнинг аналитик ҳисобида 

харажатлар таркиби тўғрисидаги Низомда белгилаб берилган моддалар билан 

чекланиш мақсадга мувофиқ бўлмайди.  

Ишлаб чиқариш харажатлари тўғри харажатлардан ва устама харажатлардан 

иборат бўлади. 20 синтетик ҳисоб тўғри харажатларнинг ҳисобини юритиш 

учун хизмат қилади. Устама харажатларнинг, яъни бир вақтнинг ўзида бир неча 

калькуляция объектига тааллуқли харажатларнинг ҳисоби эса 2510 Умум 

ишлаб чиқариш харажатлари синтетик ҳисобида юритилади. Устама 

харажатлар тегишли даврларда калькуляция объектларига тақсимлаб 

борилиши, яъни 2010 ҳисобга ўтказиб борилиши лозим. Бунда эса тақсимлаш 

мезонини тўғри белгилаб олиниши муҳим аҳамиятга эга бўлади. Биз кўриб 

чиқаётган соддалаштирилган бухгалтерия ҳисоби тизимида умум ишлаб 

чиқариш харажатлари 25 счётда ҳисобга олинишини тавсия этилади. 

 

ИЛОВА № В-7 

20.. йил _________ учун ҳисобот 

даврида харажатларни ҳисобга олиш 

ҚАЙДНОМАСИ(20 счёт) 

  

№ 

т/р 
Счёт номи 

Харажатларни ҳисобга 

олиш счёти дебетига 

счётларнинг тегишли 

счётлари кредитидан 

Тугалланмаган 

ишлаб чиқариш 

қолдиғи 

Харажатлар счёти 

кредитидан 

счётлар дебетига 

 

  
№ 

10 

№ 

02 

№ 

67 
65  жами 

давр 

бошига 

бўлган 

давр 

охирига 

бўлган 

№ 

28 

№ 

 

№ 

 

№ 

 
жами 

 
01.05. га 

қолдиқ 
       600       

17) 
Материал 

сарфи 
500      500        

8) Иш ҳақи сарфи   800    800        

9) Ижт. суғурта    
20

0 
  200        

21) 
Амортизация 

ҳисобланди 
 250     250        

22) 

Тайёр маҳсулот 

омборга 

берилди 

         800     

          1750      
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Раҳбар 

 

___________________ 

 

___________________ 

 (исм, шарифи) (имзо) 

Бош бухгалтер ___________________ ___________________ 

 (исм, шарифи) (имзо) 

  

М.Ў. 

 

ИЛОВА № В-7 

20.. йил _________ учун ҳисобот 

даври харажатларни ҳисобга олиш 

ҚАЙДНОМАСИ (94 счёт) 

  

№ 

т/р 
 

Харажатларни ҳисобга 

олиш счёти дебетига 

счётларнинг тегишли 

счётлари кредитидан 

Тугалланмаган 

ишлаб чиқариш 

қолдиғи 

Харажатлар счёти 

кредитидан 

счётлар дебетига 

 

  
№ 

10 

№ 

02 

№ 

67 
65 60 64 

жам

и 

давр 

бошига 

бўлган 

 

давр 

охирига 

бўлган 

 

№ 

99 

№ 

 

№ 

 

№ 

 
жами 

7) Реклама     
10

0 
         

20) Ягона солиқ      50         

                

                

                

                

        150   150     

 

Раҳбар 

 

___________________ 

 

___________________ 

 (исм, шарифи) (имзо) 

Бош бухгалтер ___________________ ___________________ 

 (исм, шарифи) (имзо) 

  

М.Ў. 

 

 

Даромадлар ҳисоби юклаб жўнатилган тайёр маҳсулотлар  ва сотиш 

натижалари ҳисоби асосига қурилади. 

Тайёр маҳсулотлар ҳаракатининг синтетик ҳисоби 28 «Тайёр маҳсулот» 

счётида юритилиб, у мавжуд тайёр маҳсулотлар ва уларнинг ҳаракати 

тўғрисидаги ахборотни умумлаштириш учун тайинланган. Бу счётнинг 

дебетида омборга тушган маҳсулотлар, кредитида эса омбордан жўнатилган 

маҳсулотлар акс эттирилади. 

Ҳисоблаш усулида мол олувчиларга маҳсулот юклаб жўнатилганда, 

сотилган маҳсулотнинг ҳақиқий ишлаб чиқариш таннархига қуйидагича 

бухгалтерия ёзуви амалга оширилади: Дт 91 -«Сотилган тайёр маҳсулотларнинг 
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таннархи» счёти, Кт 28 -«Омбордаги тайёр маҳсулотлар» счёти. 

Юклаб жўнатилган маҳсулотнинг шартнома (сотиш) қийматига, Дт 40 

«Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган счётлар» счёти, Кт 90 «Тайёр 

маҳсулотларни сотишдан даромадлар» счёти ўтказмаси амалга оширилади..  

90 счётнинг кредитида 40 «Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган 

счётлар» счёти билан корреспондентлашган ҳолда маҳсулот (иш ва хизмат) лар 

сотишдан тушадиган соф тушум акс эттирилади. Бу счётларда харидорларга 

жўнатилган маҳсулот (иш ва хизмат) лар бўйича ҳисобланган акциз солиғи ва 

ҚҚС суммалари акс эттирилмайди, балки қуйидаги проводка билан 40 

«Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган счётлар» счётида акс 

эттирилади: 

Д-т 40 «Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган счётлар» жўнатилган 

маҳсулотлар учун, акциз солиғи ва ҚҚС суммаси қўшилган ҳолда, 

харидорлардан олинадиган жами суммага. 

К-т 64 «Бюджетга тўловлар бўйича қарз (турлари бўйича)» ҳисобланган 

акциз солиђи ва ҚҚС суммасига. 

К-т 90 «Тайёр маҳсулотларни сотишдан даромадлар» маҳсулот сотишдан 

тушадиган соф тушумга. 

90 счётнинг кредитида акс эттирилган сумма ой охирида 99 «Якуний 

молиявий натижа» счёти билан корреспондентланган ҳолда ёпилади. 

11а-илова 

Молиявий натижаларни шакллантириш ҳисоблари қайдномаси( 90  счёт) 

20 __ йил _________________учун 

 

№ 

т/р 
Сана 

Операция 

мазмуни ва 

счёт № 90 

Счёт кредитидан 

счётлар дебетига 

Счёт дебетига 

счётлар кредитидан 

№ 

40 

№ 

51 

№ 

50 

№ 

 

№ 

 
Жами 

№ 

40 

№ 

51 

№ 

50 

№ 

99 
Жами 

1 
2 

 
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 14 

5) 
 

 

Маҳсулот 

харидорга 

етказиб 

берилди 

120

0 
          

 
 

 
            

              

  Счётни ёпиш          
120

0 
 

              

  

Раҳбарр           __________________                                     

_____________________________________ 

  Имзо  

Бош бухгалтер     __________________                                     

_____________________________________ 

  Имзо  
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М.Ў. 

11а-илова 

Молиявий натижаларни шакллантириш ҳисоблари қайдномаси( 91  счёт) 

20 __ йил _________________учун 

 
№ 

т/р 

Сана Операция 

мазмуни ва 

счёт № 91 

Счёт кредитидан  

счётлар дебетига 

Счёт дебетига  

счётлар кредитидан 

№ 

 

№ 

 

№ 

 

№ 

 

№ 

99 

Жами № 

28 

№ 

 

№ 

 

№ 

 

Жами 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 14 

 5а)   

  

Харидорга 

етказиб 

берилган 

маҳсулот 

таннархи 

      800    800 

              

              

  Счётни ёпиш     800       

              

  

Раҳбарр           __________________                                     

_____________________________________ 

  Имзо  

 

  

Бош бухгалтер     __________________                                     

_____________________________________ 

  Имзо  

М.Ў. 

 Даромадлар ҳисобини олиб боришда ҳисоблаб ёзиш тамойилига амал 

қилиниши лозим. Чунки шундагина корхона фаолияти натижалари энг 

объектив тарзда акс эттирилади. Харажатлар ва даромадлар ҳисобининг пухта 

олиб борилиши бошқарув қарорлари учун ишончли ахборот базасини 

таъминлаб туради. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан. О 

дополнительных мерах против распространения пандемии коронавируса. – 

Народное слово, 24 марта 2020 года. 

2.  Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномаси// https://president.uz/uz/lists/view/4057; 

3. Botirova, R., Sirojiddinov, I., & Hakimov, A. Innovation as an important 

factor in the development of the agricultural sector of the region's economy Journal of 

Critical Reviews, 2020. 

 

ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК РИВОЖЛАНИШИНИ 

ЖАДАЛЛАШТИРИШ ЗАРУРЛИГИ ВА ОМИЛЛАРИ 

https://president.uz/uz/lists/view/4057
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профессор Сирожиддинов Икромиддин Қутбиддинович, ўқт. Иброгимов 

Шерзод Халимжон ўғли (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Янги Ўзбекистонда иқтисодиётни модернизациялаш жараёнида хусусий 

тадбиркорликни ривожлантириш учун янада кенг имкониятлар тизимини 

шакллантириш устувор вазифа сифатида қаралмоқда. Чунки бозор 

муносабатлари чуқурлашуви билан ушбу соҳа иқтисодий ўсишнинг ва аҳоли 

фаровонлигини оширишнинг белгиловчи омилларидан бирига айланмоқда. 

Айни пайтда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик аҳолининг катта 

қисмининг иш билан  бандлигини таъминловчи, экспортбоп товарлар ишлаб 

чиқарувчи сектор сифатида шаклланди. Эндиликда уни иқтисодиётимиз учун 

зарур бўлган валюта тушумларини келтирувчи етакчи соҳага айлантириш 

вазифаси долзарб тус олмоқда. 

Мазкур вазифаларни самарали ҳал этилиши учун хусусий 

тадбиркорликни ривожлантиришда унинг субъектларнинг ташаббускорлигига 

ва инновацион фаолиятига янада кенгроқ шароитлар яратиш талаб этилмоқда. 

Жаҳон тажрибасидан маълумки, ташаббускорлик ва инновацион фаолият 

тадбиркорлик фаолиятининг моҳиятини ташкил қилиши керак. Тадбиркор ўз 

устида ишлаши, янгиликларни қидириши, яратиши, изланиши лозим. Чунки 

бозор иқтисодиётидаги шиддатли рақобат курашида енгиб чиқиш, яшаб қолиш 

инновацион фаол бўлишни тақозо этади, яъни у ҳаётий заруриятдир.  

Умумий равишда кичик бизнесда ташаббускорликка қуйидаги омиллар 

гуруҳларнининг таъсирини қайд этиш мумкин: 

1. Рағбатлантирувчи омиллар тадбиркорни бизнесда таваккал қилишга 
ава инновацияга ундайди.   

2. Имкониятлар яратувчи омиилар тадбиркорга бизнесни кенгайтиришга  

инновацияларга шароит яратади. 

3. Чекловчи омиллар тадбиркорнинг эҳтиёткорлигини кучайтиради ва 

инновацион фаолиятини чеклайди, сустлаштиради. 

 Тадбиркор учун инновацион фаолият, биринчи навбатда, унинг ўз 

фойдасини орттириш йўлида янгиликларни яратиш ва қўллаш бўйича тинмай 

изланиши бўлиб майдонга чиқади. Тадбиркор сифатли, рақобатбардош ёки 

умуман янги хил маҳсулот турини ишлаб чиқаришга ҳаракат қилади. Бунинг 

учун у корхонасидаги технологияни такомиллаштиради, инновацияларни 

жорий этади, яъни янгиликларни қидиради, топади, ўз корхонасида қўллайди. 

Инновацияни жорий этиш муайян харажатларни талаб қилади. Айни пайтда, 

катта харажатлар қилинган бўлса ҳам, бозорга олиб чиқилган маҳсулотни 

бозорда яхши қабул қилинмаслиги хатари ҳам м авжуд бўлади. Қилинган 

харажатлар қопланмаслиги эса корхонанинг келажагини хавф остига қўяди. 

Шунинг учун ҳар қандай тадбиркор ҳар қандай янги ишни, инновацияни амалга 

оширишда пухта ўйлаб иш кўриши, ҳисоб-китобларни мукаммал амалга 

ошириши лозим.  

 2022–2026 йилларда Янги Ўзбекистонниг Тараққиёт стратегиясида 

тадбиркорлик ривожланишининг муҳим омили сифатида фан ва таълим 

соҳаларини ривожлантиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бунинг учун эса 
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илмий-тадқиқот ва инновацион фаолиятни рағбатлантириш, илм-фан ва 

инновация ютуқларини амалиётга жорий этишнинг самарали мехназимларини 

яратиш, олий ўқув юртлари ва илмий-тадқиқот институтлари ҳузурида 

ихтисослаштирилган илмий-экспериментал лабораториялар, юқори технология 

марказлари ва технопаркларни ташкил этиш борасида тадбирлар белгиланди. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан 2022 йилнинг 

«Инсон қадрини улуғлаш ва фаол маҳалла йили» деб эълон қилиниши 

Тараққиёт стратегиясини амалга ошириш йўлида  амалий қадам бўлиши билан 

бирга иқтисодиёт ва жамият ҳаётининг барча соҳаларида инновацион 

жараёнларни жадаллаштиришга катта туртки бермоқда. 

Тадбиркорни ташаббускорликка ва инновацион таваккалчиликка 

етаклайдиган куч - бу бозордаги рақобат кучидир. Эркин иқтисодиётда 

маҳсулот ишлаб чиқарувчиларнинг кўплиги, улар учун бозорга кириш учун 

имкониятлар етарли эканлиги туфайли улар ўртасида кучли рақобат кураши 

мавжуддир. Ҳар бир ишлаб чиқарувчи кўпроқ маҳсулот сотишга ҳаракат 

қилади. Кимда-ким ҳаракатни сусайтирса, янгиликларга интилмаса, рақобатда 

ютқазиб қўйиши мумкин. Бундай хавф ҳар қандай тадбиркорга доимий 

равишда йўлдош бўлади. Шу сабаб тадбиркорни инновацион фаолиятга 

ундайди. Ана шу нарса – инновацион рағбатдир. 

Инновация жараёнида тадбиркор ва тадқиқотчилар ҳамкорлик қилишлари 

лозим бўлади. Чунки кўпчилик ҳолларда инновациянинг муаллифи ва уни 

жорий этувчиси битта шахсда мужассамлашган эмас. Инновация қандайдир 

ўйлаб топилган янгилик ёки илмий-техникавий фаолият натижаси бўлиши 

керак. Тадбиркор қандайдир илмий муассасага топшириқ бериши, ички ёки 

ташқи бозордан тайёр лицензия сотиб олиши, патент тадқиқоти ўтказиши 

мумкин. Муаммо қўйилса, олимлар ва тадқиқотчилар бу муаммо устида 

ишлайдилар ва ечимини топишга ҳаракат қиладилар. Шу сабабли, тадбиркор ўз 

муаммоларини илмий-тадқиқот муассасаларига етказиши лозим. Бундай  

ишларнинг ҳаммаси тадбиркорда маблағ бўлишини ҳам талаб қилади. 

Яратилган инновацияни жорий қилиш учун ҳам  маблағ бўлиши керак. 

Тадбиркор ўзида бор бўлган ресурслардан маблағлардан фойдаланиши, ўзида 

йўқ бўлган ҳолда кредит, қарз воситаларидан фойдаланиши лозим. Ресурс 

имкониятлари эса айниқса инқироз шароитларида анчагина чекланган бўлади. 

 Тадбиркорнинг ташаббускорликка ва инновацияга интилиши унинг 

малакаси, таваккалга бориш қобилияти, қизиқиши, билим доирасига ҳам 

жиддий равишда боғлиқ бўлади. Тадбиркорларда стратегик фикр юритиш 

турлича бўлади. Кўп ҳолларда ёш, навқирон тадбиркорлар инновацияга 

кучлироқ интиладилар. Ўрта ёшлардаги тадбиркорларда ўзгаришларга 

қизиқишнинг нисбатан пасайиши кузатилади. 

 Тадбиркорларнинг инновацион фаолияти кўламларига жиддий таъсир 

этувчи муҳим омил – бу чеклашлардир. Давлатнинг мазкур жараёнларга 

аралашувини эътиборга олмаганда маблағ ва вақт чекловларини фарқлайдилар. 

Одатда йирик инновацияларни амалга ошириш учун кўп тадбиркорларда 

маблағ етишмайди, ташқи манбалардан маблағ жалб қилишга ҳам имконияти 

бўлмаслиги мумкин. Бундай чеклов тадбиркорларнинг холдингга, концернга, 
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консорциумларга бирлашишлари орқали бартараф этилиши мумкин.  Вақт 

омили эса инновацияларни амалга оширишда харажатларнинг қопланиши учун 

муайян вақт талаб этилишида ифодаланади. Вақт ортиши эса кўпинча 

иқтисодий хатарларнинг ҳам ортишига олиб келади. 

 Инновацион таваккалчиликнинг муҳим омилларидан бири илмий-

техникавий  тараққиёт жараёнининг узлуксизлигидир. Вақти-вақти билан  янги 

турдаги маҳсулотлар, янги технологиялар яратилиши мумкин ва аввалроқ 

ишлаб чиқарилганлари  тезда эскириши, янгиликларни аҳамиятсиз қилиб 

қўювчи янгиликлар пайдо бўлиши мумкин. 

Тадбиркорларнинг инновацион фаолияти борасидаги чекловларни енгиб 

ўтишда уларни давлат томонидан қўллаб-қувватланиши ва давлат билан 

ҳамкорлиги жуда муҳим аҳамиятга эга бўлади. Давлат инновацион жараёнда 

асосий қатнашчилардан ҳисобланади. У жуда ҳам муҳим, масъулиятли ва 

малакали функцияни бажаради. Тадбиркорлик фаолиятидаги инновацион 

жараёнда давлатнинг иштироки зарурлиги бир неча омиллар билан  

изоҳланади. Давлат инновацион соҳада стратегик қарорлар қабул қилади ва 

уларнинг бажарилишини назорат қилади, амалга оширади. 

Давлат инновацион муҳитни вужудга келтиради, ҳуқуқий асосларни 

ҳамда инновацион фаолиятни амалга ошириш меъёрларини белгилайди. Қулай 

инновацион муҳитни яратиш инновацион жараён қатнашчилари учун маълум 

имтиёзлар белгилаб қўйилишини, янги техника ва технологияни ўзлаштириш 

вақтидаги ортиқча харажатларни қисман қоплаб берилишини, инновацион-

инвестицион лойиҳаларни амалга ошириш учун имтиёзли кредитларни, 

инновацион хатарларни суғурталаш тизимини ичига олади. Чунончи 2022 

йилда микрофирма ва кичик корхоналар учун солиқ тўловлари ставкаларининг 

камайтирилиши хўжалик юритувчи субъектлар инвестиция фаолиятининг 

кенгайишига хизмат қилади. Бунинг натижасида маблағларни, биринчи 

навбатда, ишлаб чиқаришни технологик янгилаш ва замонавий техникани 

жорий этишга йўналтириш имкони янада кенгайди.  

Макроиқтисодий нуқтаи назардан инновацион жараёнда стратегияни 

танлашни давлат ўз зиммасига олиши шарт. У бозордан ташқари секторда 

инновацион фаолиятни амалга оширилишини ташкил қилади. Фундаментал 

фанларни, давлат бошқарувини, мудофаани, ҳуқуқ-тартибот, йирик экологик 

лойиҳаларни амалга оширилишини ташкил қилади. Аҳоли ҳам, тадбиркорлар 

ҳам ушбу секторни янгилашни ўз устига ола олмайди. Мамлакат 

иқтисодиётининг ривожи учун бу сектор жуда муҳим ҳисобланади, мамлакатни 

фаровонлиги ва унинг хавфсизлиги унда инновацион фаолият амалга 

оширилишини тақозо этади. 

 Давлат ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш ва молиявий инфратузилмалар 

орқали ҳам хусусий тадбиркорликдаги инновацион жараёнларни қувватлаб 

туриши лозим. Давлат инновацион инфраструктура билан  кичик инновацион 

бизнесни ҳамкорликдаги ривожига таъсир кўрсатиши, улар ўртасида боғловчи 

бўғин вазифасини бажариши керак. 

Бундан ташқари давлат инновацион жараён учун ходимлар тайёрлашни 

ўз зиммасига олади. Ўрта ва олий таълим инновацион йўналишда бўлиши 
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керак. Кадрлар малакасини ошириш, масофадан ўқитиш, инновацион дастурлар 

бўйича махсус ўқитиш ваш у кабиларда инновацион фаолият эҳтиёжлари 

ҳисобга олиниши лозим. 

 Инновацион тараққиёт учун кадрлар тайёрлашнинг асослари олий таълим 

муассасалари, академик ва тармоқ институтлари ва инновацион фаол 

корхоналар ўртасида ҳамкорликни ўз ичига олади. Уларнинг ҳамкорлигини 

давлат ташкил этади, назорат қилади, рағбатлантиради ва зарур ўзгартиришлар 

киритади. Давлат инновацион жараён иштирокчиларинг интеллектуал мулкка 

эгалик ҳуқуқини ҳимоя қилади.  

Инновацион ижодий жараёнда фуқаролик жамияти ва унинг 

институтлари иштирок этадилар. Фуқаролик жамияти инновацион фаолият 

учун қулай ҳуқуқий шароитларни яратишга ҳаракат қилади.Фуқаролик 

жамиятида оммавий ахборот воситаларидан ҳам самарали фойдаланиш лозим. 

Газета, радио, телевидение, Интернет ва бошқа воситалар орқали тадбиркорлик 

фаолиятини маънавий қўллаб-қувватлаш инновацион жараёнлар боришига 

таъсир қилади.  

 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт стратегияси тўғрисида”. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг Фармони. – Халқ сўзи, 2022 йил 8 февраль.  

2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг Қарори. 

“Коронавирус пандемияси тарқалишига қарши қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида” – Халқ сўзи, 2020 йил 24 март. 

 

STARTUP TA’LIM DASTURLARI KICHIK BIZNESNI 

RIVOJLANTIRISHNING OMILI SIFATIDA 

PhD, v.b.dotsent Umarov Xusan Abduraximovich, (Nizomiy nomidagi Toshkent 

davlat pedagogika universiteti) 

 

Zamonaviy dunyo har bir inson uchun juda katta imkoniyatlar eshigini 

ochmoqda. Bir necha yillar avval insonlar uchun o’z shaxsiy biznesini ochish va uni 

yuritish mashaqqatli jarayon bo’lib, ko’plab say – harakatlarni talab etgan bo’lsa, 

bugungi kunga kelib, ixtiyoriy inson dunyoning ixtiyoriy nuqtasidan turib, o’z 

g’oyalari bilan o’rtoqlashishi, amaliyotga tatbiq etishi raqamli texnologiyalar tufayli 

yengillashdi. StartUp deb nomlanuvchi tadbirkorlik faoliyati o’z shaxsiy biznesini 

yo’lga qo’yishni istovchi millionlab insonlarning imkoniyatlar doirasini kengaytirdi. 

Muxtasar aytganda, startap — bu ilgari mavjud bo'lmagan biznes loyihasi. 

Har qanday startap g'oyasi yangilik, yangi mahsulot, yangi texnologiyalar va 

ilgari amaliyotga tatbiq etilmagan faoliyatga asoslanadi. [2] Startap atamasi ilk bora 

1939 yil AQSHda tilga olingan. [1] 

Innovasion g'oya, noan'anaviy biznes, yuqori texnologik yechimlarga 

asoslanganlik, bozordagi potensial talab, investitsion jozibadorlik, o'suvchanlik, 

jamoaviy qadriyatlar — har bir ishtirokchi o'z ixtisoslashuvi doirasidan chiqib, 

umumiy ish uchun hissa qo'shishga tayyor bo'lishi bunda asosiy mezon 

hisoblanadi.[2] 
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“Braziliya mo’jizasi” nomi bilan tanilgan, mamlakatga investitsiyalar oqimini 

oshishiga olib kelgan startup loyihalarning shiddatli o’sishi mazkur mamlakatning 

iqtisodiyotini rivojlanishining bir omili sifatida ko’rsatiladi. Braziliya mamlakatining 

tajribasini tahlil qilsak, qisqa muddatli kurslarni taklif etuvchi StatUp Farm – loyihasi 

alohida ahamiyatga ega bo’lib, startup loyihalarni rivojlantirishga qaratilgan. U aynan 

tadbirkorlik sohasiga endigina kirib kelayotganlar uchun mo’ljallangan. Loyiha 

ishtirokchilari bilan bir oy davomida Felipe Matos va Gustavo Guida Reis kabi 

mashxur mentorlar shug’ullanishadi. Oy yakunida Demo Day tashkil etilib, unga 

biznes angellar va potensial investorlar taklif etiladi.[3]    

Nizomiy nomidagi Toshkent davlat pedagogika universitetida ham xorijiy 

davlatlar amaliyotini tahlil etgan holda, “Texnologik ta’lim” yo’nalishi talabalari 

o’quv rejasiga “Tadbirkorlik va StartUp” tanlov fani kiritilgan.  

Tadbirkorlik va StartUp fani orqali tadbirkorlikka qiziquvchi talabalarga 

gʻoyadan (MCI) tayyor mahsulot (MVP)gacha boʻlgan yoʻlni bosib oʻtish yo’llari 

o’rgatiladi. Bu esa StartUp jamoalarini akselerator dasturlarida qatnashishga yoki 

bozorga mustaqil ravishda chiqishga tayyorlash, talabalarga IT kompetensiyalarini, 

Agile-ko’nikmalarini, jamoada ishlashni, Biznes ko’nikmalarini va Soft skillsni 

rivojlantirishga yordam beradi. 

Ta’lim jarayonida talabalar startap yaratishda ishtirok etadilar, mazkur fan 

mazmuni g’oyani izlash va tasdiqlashdan tortib to bozorga mahsulot chiqarishgacha 

bo’lgan barcha jarayonini qamrab oladi. Mazkur kursning natijasi akselerator 

dasturlarga, Pre-Accelerator yoki bozorda mustaqil kirishga qodir, real MVPni 

tayyorlab berishdan iborat. 

Natijada, talabalar tomonidan turli startup loyihalarining yo’lga qo’yilishi 

ta’minlanadi. Bu esa o’z navbatida mamlakatda turli hududlarda kichik biznesni 

rivojlantirishga muhim turtki bo’lib xizmat qiladi. Shuningdek, yangi yaratilayotgan 

turli shakldagi kichik biznes tarmoqlari va yangidan-yangi xizmatlar iqtisodiyotni 

rivojlanishiga olib keladi. 

Demak, xulosa sifatida aytish mumkinki, “Tadbirkorlik va StartUp” kabi ta’lim 

dasturlari  mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy omili 

hisoblanadi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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тараққиётининг гарови мавзусидаги илмий – амалий конференция 

материаллари, 167-170. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ИШБИЛАРМОНЛИК МУҲИТИНИ 

КЕНГАЙТИРИШ 

ассистент ўқитувчиси Бобаев Исроилжон Абдинабиевич (Наманган 

Муҳандислик Технология Институти)  

 

Ўзбекистон Республикасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ривожланиши ва мазкур секторни давлат томонидан тартибга солиниши янада 

фаоллашиб бормоқда. Респубдикамиздаги ишилармонлик муҳитининг тобора 

кенгайиши кичик бизнес субъектларини (Якка тартибдаги тадбиркор, Хусусий 

тадбиркор) рағбат асосидаги фаолиятини таъминлашга олиб келмоқда, бунинг 

натижасида деярли барча тармоқлардаги кичик бизнес субъектлари йилдан 

йилга миқдор жиҳатдан ортиб бормоқда.  

Муҳтарам Президентимиз Ш.М.Мирзиёев томонидан 2022 йил “Инсон 

қадрини улуғлаш ва фвол маҳалла йили” деб эълон қилиниши 

Республикамизнинг ҳар бир ҳудудидаги маҳалла фуқаролар йиғинида яшовчи 

фуқароларга туман Ҳокимининг ёрдамчиси штат бирлиги ажратилиб, кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш мақсадида паст фоизли 

имтиёзли кредит маблағларини аҳолига ажратишда ёрдам беришлари 

натижасида тадбиркорлик мантафаатларини энг юқори чўққига чиқишига сабаб 

бўлди. Чунки “Ишбилармонлик муҳитини яхшилаш ҳамда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликнинг ривожи учун янада қулай шарт-шароитлар яратишга 

қаратилган чора-тадбирларни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш зарурлигини 

барчамиз албатта яхши тушунамиз” 

Мамлакатимизда қабул қилинаётган меъёрий ҳужжатларда кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик субъектлари бўлган якка тартибдаги субъектлар ва 

хусусий тадбиркорлар учун янада шарт-шароитлар яратиш, уларни эркин 

фаолиятини таъминлаш ва амалга ошаётган ислоҳотларни янада 

чуқурлаштириш ва либераллаштиришга йўналтирилган чора-тадбирлар ўз 

аксини топган. Хусусан 2022-2026 йилларга мўлжалланган янги 

Ўзбекистоннинг Тараққиёт стратегиясида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликка тўғридан тўғри хорижий инвестицияларни жалб этиш, уларни 

давлат томонидан тартибга солиш ва ишбилармонлик муҳитини яхшилаш 

борасида миллий иқтисодиётимизда давлат иштирокини камайтириш, хусусий 

мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва уни устувор мавқеини янада кучайтириш, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожини рағбатлантиришга қаратилган 

институционал ва таркибий ислоҳотларни давом эттиришдек устувор вазифалар 

белгиланган бўлиб, уларни амалга ошириш бўйича чора-тадбирларни тадбиқ 

этиш шу кундаги ислоҳотларимизнинг мазмунини касб этади.  

Аслида бундай ислоҳотларнинг асосий мақсади аҳоли турмуш даражаси 

ва сифатини оширишдир. Шундай экан, бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни давлат томонидан тартибга солиш ва ишбилармонлик 

муҳитини ривожлантириш масалалари ўзига хос долзарблик касб этади.  

2021 йилда ҳам миллий иқтисодиётни юксалтиришдаги муҳим 

йўналишлардан бири кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш ва 
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ишбилармонлик муҳитини кенгайтиришдан иборат бўлди. Бу каби саъй-

ҳаракатлар мамлакатда аҳоли турмуш даражасини ошириш имкониятлари 

тобора яхшиланиб боришига олиб келади. 

Маълумки, мамлакатимизда йилдан йилга кичик бизнес суъектлари сони 

ортиб бормоқда. Хусусан, 2022 йилнинг ўзида 41,2 мингдан зиёд янги кичик 

бизнес субъекти рўйхатга олинди. Уларнинг кўпчилиги савдо, саноат ва 

қурилиш соҳасига тааллуқлидир. Мазкур сектордаги бундай ўзгаришлар 

ишбилармонлик муҳитини такомиллаштириш, кичик бизнесни ҳар томонлама 

қўллаб-қувватлаш ва ривожланишини рағбатлантириш борасида амалга 

оширилаётган ишлар самарасидир. Хусусан, Наманган вилоятида ҳудудий 

иқтисодиётнинг ривожланишида 2021-2022 йилларда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг улуши 1-жадвалда келтирилганидек рақамларда 

ифодаланди (1-жадвал). 

1-жадвал 

Наманган вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг улуши 
(умумий ҳажмига нисбатан % (фоизда)) 

Йиллар ЯИМ Саноат  Қурилиш Бандлик  

2010 76,0 42,6 84,6 78,7 

2011 78,7 44,9 86,2 80,2 

2012 78,4 48,6 85,8 80,7 

2013 79,5 50,9 92,4 81,7 

2014 79,7 59,9 94,2 83,0 

2015 77,5 62,0 94,6 83,3 

2016 78,6 69,4 95,1 83,3 

2017 79,6 72,6 92,4 83,5 

2018 79,6 72,0 91,8 83,0 

2019 75,0 56,7 95,4 83,0 

2020  74,6 54,6 93,8 82,0 

2021  73,5* 47,9 92,6 81,5 

 

1-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, 2021 йилда Наманган 

вилоятида фаолият юритаётган кичик бизнес субъектларининг ЯИМ 

(Ялпи Ички Маҳсулот) даги улуши 73,6 % ни ташкил этган. Уларнинг вилоят 

ялпи ҳудудий маҳсулотдаги улуши саноатда 47,9 % ни, қурилишда 92,6 % ни 

ташкил этган. Кичик бизнес субъектларининг ялпи ҳудудий маҳсулотдаги 

улушининг бундай ўзгариши хусусий секторнинг улушининг ортиб 

бораётганлигини кўрсатади. Шуни ҳам алоҳида қайд этиш керакки, иш билан 

банд бўлган жами аҳолининг 81,5 фоизи айнан шу соҳада меҳнат қилаётгани, 

айниқса, эътиборлидир. Наманган вилоятида фаолият юритаётган кичик бизнес 

субъектларининг ЯИМ (Ялпи Ички Маҳсулот)даги улушини 2020 йилга 
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солиштирган ҳолда бу кўрсаткичларни таҳлил қилганимизда, кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликни 1,1 % га, саноатда 6,7% га, қурилишда 1,2 % га, 

аҳолини иш билан бандлиги эса 0,5 % га камайганини кўршимиз мумкин. 

Юқоридаги кўрсаткичларни пасайиб кетишига асосий сабаб 2020 йил карантин 

Пандемияси даврида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини 

вақтинча фаоилатини тўхтатганлиги айтишимиз мумкин. 

2-жадвал 

Ўзбекистонда фаолият кўрсатаётган корхона ва ташкилотлар 

2022 йил 

Ҳудудлар номи 
Ташкил килинган 

корхоналар 

Фаолият юритаётган 

корхоналар % да 

ўтган йилга нисбатан 

Қорақалпоғистон Р. 16394 102,1 % 

вилоятлар   

Тошкент ш. 110433 107,6 % 

Самарқанд в. 50416 118,7 % 

Қашқадарё в. 39122 112,1 % 

Фарғона в. 48651 110,1 % 

Тошкент в. 52182 107,1 % 

Aндижон в. 42774 108,9 % 

Наманган в. 34502 104,5 % 

Хоразм в. 26260 111,8 % 

Жиззах в. 24310 109,0 % 

Бухоро в. 31873 107,1 % 

Сурхондарё в. 29652 108,8 % 

Навоий в. 23742 111,3 % 

Сирдарё в. 24660 107,0 % 

Республика бўйича 554 971  

 

Статистик маълумотларга кўра, 2022 йил ҳолатида фаолият кўрсатаётган 

корхона ва ташкилотлар сони 2021 йилга нисбатан 46 465 тага ошиб, мамлакат 

бўйича 508 506 тани ташкил этган. Иқтисодиётнинг соҳалари бўйича сезиларли 

ўсиш савдода - 145 566 тадан 168 472 тага (ўсиш 22 906 та), саноатда - 88 402 

тадан 93 385 тага (ўсиш 4983 та), қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалигида - 

45 407 тадан 49 520 тага (ўсиш 4 113 та) етди. Шунингдек, ушбу даврда 

республика даражасига (109,1 фоиз) нисбатан юқори ўсиш суръатлари 

Самарқанд (118,7 фоиз), Қашқадарё (112,1 фоиз) ва Хоразм (111,8 фоиз) 

вилоятларида қайд этилди.  

Хулоса қилиб айтганда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари фаолиятининг келажаги ишбилармонлик муҳитининг тобора 

кенгайиб бориши билан натижавий ва самарали деб белгиланади. Бунинг учун 

жамиятдаги ижтимоий-иқтисодий вазият барқарор ва муқим бўлиши керак. 

Ўзбекистонда ижтимоий-иқтисодий вазиятнинг барқарорлашиб бориши кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг жадал ривожланишига катта 
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шароитлар яратмоқда. Бу эса бизнес субъектлари иқтисодий манфаатларининг 

юқори натижалар билан амалга ошиши ва ўз навбатида, ижтимоий 

ҳимояланишига олиб келади.  
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ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШИ 

Катта ўқитувчи Эргашев Исломжон (Наманган муҳандислик-қурилиш 

институти) 

 

Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик (КБХТ) 

истиқлолдан кейинги ўтган қарийб 30 йиллик тарихан қисқа давр мобайнида 

миллий иқтисодиётнинг ижтимоий – иқтисодий тараққиётида ўта муҳим ўрин 

тутувчи соҳага айланди. Дарҳақиқат, агар кичик бизнеснинг ЯИМдаги улуши 

1991 йилда 1,8 фоиз, 2020 йилда 53,9 фоизни ташкил қилган бўлса, йиллар 

давомида соҳага қаратилаётган эътибор ва давлатимиз томонидан тизимли 

ҳамда комплекс қўллаб-қувватлашлар, рағбатлантиришлар натижасида бугунги 

кунга келиб мамлакатимизда кичик бизнесга кенг шарт-шароитлар 

яратилаётганлигини инкор этиб бўлмайди.  

Шу билан бирга, КБХТга йўналтирилган манзилли ислоҳотларнинг 

самараси туфайли мамлакатимизда иқтисодиётнинг деярли барча тармоқларида 

ўсиш тенденциялари таъминланди. Айниқса иш билан банд этиш 

масалаларидаги муаммолар тез ўз ечимини топа бошлади. Хусусан, 2021 йил 

якунларига кўра жами иқтисодиётдаги банд бўлганлар сонида соҳада 

бандларнинг улуши 77,0 фоиздан зиёдни ташкил этди ва мазкур соҳа 

макроиқтисодий жиҳатдан мамлакат иқтисодиётининг барқарор 

ривожланишини таъминлаш, ижтимоий жиҳатдан эса янги иш ўринларини 

яратиш ҳисобига аҳоли даромадлари ва тўлов қобилиятини ошириш 

имкониятини бергани ҳолда республикамизда қулай ишбилармонлик муҳити 

шаклланди. 

Эътиборлиси, КБХТни ривожланиши хизмат кўрсатиш ва сервис (ХКС) 

соҳасини тез қамраган бўлиб, ушбу тармоқни ривожланишига алоҳида 

https://www.theneweconomy.com/
http://www.stat.uz/


262 

ҳиссасини қўшиб бормоқда. Шунингдек, 2016 йил якунларига кўра, айнан ХКС 

соҳасининг республикамиз минтақаларида нотекис ва номутаносиб 

ривожланганлиги, жойларда мазкур соҳани КБХТ, айниқса оилавий 

тадбиркорлик салоҳияти ҳамда заҳираларидан самарали фойдаланган ҳолда 

кенг ривожлантириш имкониятларининг мавжудлиги, 2017 йил 1 январь 

ҳолатига ХКСнинг республикамиз ЯИМдаги улуши 61,0 фоиздан ортиқни 

ташкил қилган бир пайтда кўпгина вилоятларнинг ЯҲМда соҳа улушининг 

пастлиги (масалан, Хоразм вилоятида 46,9 фоиз) минтақаларда ХКСда КБХТни 

янада ривожлантириш бўйича такомиллаштириш масалаларини тадқиқ 

қилишни тақозо қилади.  

2020 йил январь-декабрь ойларида кичик тадбиркорлик субъектлари 

томонидан 112743,5 млрд. Сўмлик хизматлар кўрсатилди. Бу дегани 

кўрсатилган хизматлар умумий ҳажмининг 51,5 фоизини ташкил этди. Ва 20219 

йилнинг худди шундай даврига нисбатан 1,0% пасайиш кузатилди. Ҳудудлар 

кесимида кичик тадбиркорлик субъектларининг энг кўп хизматлар ҳажми 

Тошкент шаҳри (33903,7 млрд. сўм), Тошкент (11559,7 млрд. сўм), Самарқанд 

(9889,7 млрд. сўм), Фарғона (9351,9 млрд. сўм), Андижон (7541,8 млрд. сўм), 

Қашқадарё (7081,9 млрд. сўм) ва Бухоро (6527,8 млрд. сўм) вилоятларида 

ҳиссасига тўғри келди. 

Минтақаларда ва иқтисодиёт тармоқларида КБХТни барқарор 

ривожлантириш ҳамда тартибга солиш юзасидан олиб борган 

тадқиқотларимизга кўра, муайян бир мамлакат ёки минтақада, ҳудудда ўзига 

хос ижтимоий-иқтисодий ривожланиш, геодемографик, ижтимоий-маданий, 

табиий-иқлимий ва бошқа омиллардан, хусусиятлардан келиб чиққан ҳолда 

КБХТни ривожлантиришнинг ўзига хос ташкилий-иқтисодий механизмлари 

қўлланилиши зарур.  

Ўтказган таҳлилларимизга кўра, КБХТни ривожлантириш учун энг 

аввало давлат унга шарт-шароитлар яратиши (коррупция, бюрократизмга 

қарши кураш, солиқ тизимини оптималлаштириш, турли тазйиқлардан 

ҳимоялаш ва бошқалар) ва бевосита қўллаб-қувватлаши (ҳуқуқий, иқтисодий, 

молиявий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш, маълум имтиёз ва преференциялар 

бериш ва ҳ.к.) лозим. 

Маъмурий-буйруқбозлик тизимидан бозор иқтисодиётига ўтаётган 

мамлакатларда КБХТни қўллаб-қувватлашнинг асосий вазифаси бўлиб соҳа 

субъектлари сонини, соҳанинг ЯИМдаги ҳажмини, иқтисодиётда бандлар 

сонидаги улушини, соҳадан келадиган солиқ тушумларини ошириш саналади. 

Бироқ, шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, тадбиркорлик ва кичик бизнес 

иқтисодиёти бўйича профессор, иқтисодиёт фанлари доктори С.Салаевнинг 

фикр ва мулоҳазаларига кўра, исталган бир мамлакат ёки минтақада, 

иқтисодиёт тармоғида макроиқтисодий кўрсаткичлардаги КБХТнинг улушини 

узлуксиз равишда муттасил ошириб бўлмайди ёки бошқача айтганда КБХТнинг 

улуши у ёки бу ҳолатдан, ўзига хос хусусиятлардан келиб чиққан ҳолда маълум 

бир соҳа ёки тармоқда, минтақада назарий жиҳатдан 100 фоизгача ўсиши 

мумкин. Амалда эса бундай ҳолат жуда кам учрайди, чунки иқтисодиётда 

албатта муайян даражада йирик бизнеснинг ҳам ўрни сақланиб қолади. Бу эса 
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албатта муайян бир мамлакат, минтақа ёки ҳудуднинг, иқтисодиёт тармоғининг 

ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқади [11]. 

Хулоса қилиб айтганда, КБХТни ривожлантиришнинг ташкилий- 

иқтисодий механизмларини босқичма-босқич, тизимли ва узлуксиз равишда 

такомиллаштириб бориш орқали қуйидагиларга эришиш мумкин: 

- республикамиз минтақаларида КБХТни ривожлантириш ва қўллаб- 

қувватлаш муаммолари жойларда КБХТни ривожлантиришнинг барча 

йўналишлари, уларни лойиҳалаштириш ва амалга ошириш босқичларини 

бошқаришда ягона тамойилни қўллаш; 

- минтақадаги КБХТни ривожлантириш ва қўллаб-қувватлаш 

мақсадида йўналтирилган маблағлардан мақсадли,самарали фойдаланишни 

таъминлаш; 

- КБХТни қўллаб-қувватлаш бўйича инфратузилма

 ташкилотлари фаолиятини мувофиқлаштиришни таъминлаш; 

- ягона илмий-услубий таъминотни яратиш ва ундан фойдаланиш 

асосида бошқарув ечимларининг сифати ва мустаҳкамлигини ошириш; 

- дастурларни амалга оширишда мақсадли назоратни таъминлаш. 
Ўйлаймизки, юқорида санаб ўтилган ислоҳотларни амалга ошириш 

мамлакатимизда нафақат хизмат кўрсатиш ва сервис, балки барча иқтисодиёт 

тармоқларида КБХТни ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларини янада такомиллашувига олиб келади. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ 

ТАДБИРКОРЛИКНИНГ ИНСТИТУТЦИОНАЛ РИВОЖЛАНТИРИШ 

ТАҲЛИЛИ 

PhD, доцент, Муллабаев Бахтияржон Бултурбаевич (Наманган 

муҳандислик – қурилиш институти) 

 

Институционал назария институционал иқтисод ва сиёсатшуносликдан 

тортиб корхона ҳамда ташкилот назариясигача бўлган турли соҳалардаги турли 

мавзуларни ўрганиш учун машҳур назарий асос бўлиб ҳисобланади. 

Тадқиқотлар шундан далолат берадики, институционал назарияни қўллаш 

тадбиркорлик тадқиқотлари учун фойдалидир. Бу борада Shane ва Foo 

франчайзинг муваффақиятини ўрганишдан бошлаб, институционал назария 

ташкилий (ёки тадбиркорлик) ресурслардан ташқари, тадбиркорлик 

муваффақиятини шакллантирувчи кучларни тушунтиришда катта рол 

ўйнайди”[1] – деб таъкидлашади. Бундан кўринадики, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожланишини ўрганишда институтционал назарияни ўрганиш 

мақсадга мувофиқдир.  

Айрим тадқиқот ишларда маҳаллий франчайзингига қаратилган бўлса-да, 

Hoskisson, Eden, Lau ва Wright томонидан таклиф қилинган институционал 

назария халқаро мавзуларни ўрганишда айниқса кучли эканлигини 

исботлади[2]. Ушбу тадқиқотга кўра, дастлаб соҳанинг ҳозирги ҳолатини, 

унинг мавжуд камчиликларини ва келажакда қаерга ўтиш кераклигини 

тушуниш учун институционал назариядан фойдаланадиган мавжуд 

тадбиркорлик адабиётларини кўриб чиқишга ҳаракат қилишган. 

Тарихий жиҳатдан фирманинг ресурсларга асосланган назарияси 

тадбиркорликнинг асосий назарияларидан бири бўлиб келган, чунки 

ресурслардан фойдаланиш янги корхона муваффақиятининг асосий ўринни 

эгаллайди[3]. Ҳозирги кунда ресурслар, албатта, ҳаётий аҳамиятга эга бўлса-да, 

http://www.kapital-rus.ru/articles/article/%20176697
http://www.kapital-rus.ru/articles/article/%20176697
http://www.kapital-rus.ru/articles/article/%20176697
http://www.cbu.uz/
http://www.cbu.uz/
http://www.uztag.info/popular-news/detail.php?ID=521612
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маданият, ҳуқуқий муҳит, саноатдаги анъана ва тарих, иқтисодий 

рағбатлантириш каби масалалар саноатга, ўз навбатида тадбиркорлик 

муваффақиятига таъсир қилиши мумкинлиги тобора аниқ бўлиб бормоқда. 

Институционал назария тадқиқотчилари ушбу муаммоларни аниқлаш ва 

текширишлари мумкин бўлган назарий объективни тақдим этади.  

Бозор муносабатлари чуқурлашиб бораётган шароитда вилоят 

иқтисодиётининг самарали фаолият кўрсатишини таъминлаш учун барча 

хўжалик юритувчи субъектларни жалб этиш зарур. Ҳудуднинг муваффақиятли 

ривожланиши унинг ижтимоий-иқтисодий муаммоларини ҳал этишга ёрдам 

берадиган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик муҳим роль ўйнайди. Бу 

борада айниқса, биринчи навбатда устувор бўлган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолиятнинг ривожланиши учун қулай шарт-шароитлар ва 

ресурс салоҳияти мавжуд бўлган фаолият жараёнида рақобат муҳитини 

шакллантириш, хорижий ҳамда маҳаллий инвесторлар учун жозибадорлик ва 

вилоят аҳолисининг бандлигини ошириш лозим.  

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг муҳим ролига қарамай, 

мустақиллкнинг дастлабки даврида унинг ривожланиши бутун мамлакатда 

хусусан, Наманган вилоятида ҳам шаклланишнинг мураккаб босқичларини 

босиб ўтди. Тадқиқот шуни кўрсатадики, 1991-1996 йиллар давомида кичик 

бизнес турли жараёнлар (гиперинфляция, бартеризация, ички бозор ҳажмининг 

пасайиши ва бошқалар) таъсири остида инқироз ҳолатида бўлиб амалда 

ривожланиши секин кечди. Буни статистик кузатиш усулларининг амалиётга 

жорий этилиши асосида халқаро стандартларга ўтиши муносабати билан илмий 

таҳлил қилиш учун қулайроқ бўлган иқтисодий статистика кўрсаткичлари 

тасдиқлайди.  

Ўрганилаётган кўрсаткичларни статистик йилномаларда акс эттиришнинг 

4-босқичи 2022 йилдан кейинги даврларга тўғри келиб, унда Жаҳон миқёсидаги 

мураккаб жараёнларни ва мамлакатимиз босиб ўтган тараққиёт натижаларини 

чуқур таҳлил қилган ҳолда кейинги йилларда «Инсон қадри учун» тамойили 

асосида халқимизнинг фаровонлигини янада ошириш, иқтисодиёт 

тармоқларини трансформация қилиш ва тадбиркорликни жадал 

ривожлантириш, инсон ҳуқуқлари ва манфаатларини сўзсиз таъминлаш ҳамда 

фаол фуқаролик жамиятини шакллантиришга қаратилган ислоҳотларнинг 

устувор йўналишларини белгилаш мақсадида: “2022 — 2026 йилларга 

мўлжалланган янги ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”[4] ги 

фармонни Кенг жамоатчилик муҳокамаси натижасида қабул қилиниши кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини янги босқичга олиб ўтди. 

Шундай қилиб, Ўзбекистон Республикасининг юқорида қайд этилган 

хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти тўғрисидаги статистик маълумотларни 

тақдим этишга бундай услубий ёндашув (қўшимча равишда, қисқартирилган 

шаклда эмас) кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини мониторинг 

қилиш ва баҳолашга катта ҳисса қўшишдан иборатдир. Шу билан бирга, 

статистик йилномалар маълумотларига асосланиб, Ўзбекистон 

Республикасининг Наманган вилояти кичик бизнес корхоналари 

ривожланишининг асосий кўрсаткичларини таҳлилини амалга оширишимиз 
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мумкин. Бунинг учун биринчи навбатда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида тутган ўрни ва 

аҳамиятини аниқлаб олиш учун ЯИМда ва бандликдаги улуши ўзгаришига 

эътибор қаратамиз (1-расм).  

 

 
1-расм. Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг улуши 

 

1-расм маълумотларига эътибор қаратадиган бўлсак, Ўзбекистон 

Республикаси ялпи ички маҳсулотида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг улуши 2010 йилда 60,8 фоизни, бандликда 74,3 фоизга тенг 

бўлган бўлса, ушбу кўрсаткичлар 2021 йилга келиб мос равишда 54,9 фоиз ва 

74,4 фоизни такшкил этган. Албатта, ушбу натижалар Ўзбекистон 

Республикаси иқтисодиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

муҳим роль ўйнашини ифода этади.  

Аммо, шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, 2020 йилда бутун дунёда 

кутилмаганда юзага келган Covid-19 пандемияси бизнинг мамлакатимизни ҳам 

четлаб ўтмади. Шунга қарамай мамлакатимизда фаолият юритаётган кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти ўз таъсир доирасини нафақат 

мамлакатимизда балки, дунё бозорида ҳам камайтирмади. Бу эса ўз навбатида 

мамлакатимизда экспорт салоҳиятини кўтаришда маҳсулот сифатини ошириш 

учун корхоналарни янги техника ва технологиялар билан 

жиҳозланаётганлигидан далолат беради. 
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КИЧИК БИЗНЕС ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИНИ 

ОШИРИШДА КОРХОНАЛАРНИНГ РЎЛИ 

Таянч докторанти Маврулов Равшан Нематжонович (Наманган 

муҳандислик-технология институти) 

 

Минтақа иқтисодиётининг тармоғи сифатида кичик бизнес давлат 

иқтисодий сиёсатининг устувор йўналишларидан бири ҳисобланади, чунки 

унинг жадал ва барқарор ривожланиши минитақа иқтисодиётни самарадорлиги, 

жамиятнинг иқтисодий эҳтиёжларини қондириш даражаси ва йирик 

тадбиркорлик субъектларига асос солишда ижобий таъсир кўрсатади. 

Корхона фаолиятининг самараси сифатида маҳсулот ишлаб чиқариш 

(сотиш) ҳажмига ёки молиявий натижага қараб, ишлаб чиқариш самарадорлиги 

кўрсаткичлари ва молиявий самарадорлик кўрсаткичларига бўлинади.  

Иқтисодий адабиётларда кўплаб фикрлар хусусан, уларнинг даражасини 

аниқлашда қандай фойдани ҳисобга олиш кераклиги ҳақида жуда кўп хилма 

хилликлар мавжуд: маҳсулот сотишдан фоизлар ва солиқлардан олдинги 

фойда; фоизлардан кейин даромад; соф фойда; ҳисобот давридаги фойданинг 

умумий миқдори ва бошқалар. 

Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини таҳлил қилишда унга таъсир 

этиши мумкин бўлган омиллар ҳақида тасаввурга эга бўлиш муҳим 

аҳамиятлилиги (2-расм).  

Расмдан кўриш мумкинки кичик бизнес юритувчи тадбикорлик 

субъектлари самарадорликка эриши ва уни аниқлашда тадбиркорлик фаолияти 

жараёнларини тавсифловчи ички ва ташқи омилларни ҳисобга олиш 

кераклигини кўрсатмоқда. Ички ва ташқи таъсир этувчи омиллар ҳар доим 

соҳани самарали фолият юритишига ҳамда уни аниқлашда восита сифати 

доимо эътиборга олишни талаб қилади.  

Тадқиқотнинг тахлил этишда шу нарса маълум бўлдики Е.М.Пиванова ўз 

илмий мақоласида кичик бизнес юритувчи субъектлар фаолияти 

самарадорлигини аниқлаш ва уни баҳолашда субъектни икки турга ажратиб 

олиш кераклигини қайд этган:  

1) иқтисодий мақсадларга интиладиганлар (бизнесни ривожлантириш ва 

инновацияларни жорий этиш); 

2) кичик бизнесга йўналтирилган, аммо иқтисодий бўлмаган мақсадларга 

эга бўлганлар (масалан, шахсий қониқиш ёки оиласининг турмуш даражасини 

таъминлаш) [3].  

Классик иқтисодий адабиётларда тадбиркорликдаги муваффақият ва 

фаолиятнинг самарадорлиги нафақат иқтисодий билимларни, балки бизнес 

тажрибасини ҳам талаб қилиниши қайд этилган. Худди шундай тадбиркор ҳам 

фақат хато ёки камчиликлари туфайли эмас, балки қисман омадсизлик туфайли 

ҳам банкрот бўлиши мумкин. 
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2-расм. Кичик бизнес субъектлари фаолиятини баҳолашга таъсир 

этувчи омиллар мажмуи 

Ҳозирги вақтда кичик бизнес амалиётида қуйидаги фойда турлари 

қўлланилади: ялпи фойда, сотишдан олинган фойда, солиққа тортилгунга қадар 

фойда, соф фойда, тақсимланмаган фойда ва бошқалар. 

 Корхонанинг товар, молия ва капитал бозорларидаги хатти-

ҳаракатларига кўра молиявий-хўжалик фаолиятини бошқариш, харажатлар ва 

фойдани режалаштириш бўйича қарорлар қабул қилишда таҳлил қилиш учун 

Иқтисодий сиёсат 

- Давлат бошқаруви 

- Солиқ сиёсати 

- Ҳуқуқий ислохотлар 

- Антимонопол сиёсат 

Бозор муҳити  

- Рақобат даражаси 

- Маҳсулотлар учун талаб ва 

нархларнинг ўзгариши 

- Ўринбосар товарлар 

- Мижозларнинг товарга 

нисбатан ўзгарувчанлиги 

Илмий ва технологик тараққиёт 

- Технология ва ишлаб 

чиқаришнинг ривожланиш 

даражаси 

- Ихтиролар ва инновациялар 

соҳасидаги фаолият 

Географик омиллар   

- Ишлаб чиқаришга етарли 

миқдорда табиий омилларининг 

мавжудлиги  

- Иқлим шароити  

- Ҳом ашё ва маҳсулот сотиш 

бозорларидаги мувозанат 

- Транспорт ва энергетика 

инфратузилманинг даражаси 

Тадбиркорлик субъектлари 

таркиби  

- Ташкилий тузилма  

- Худудий тузилма  

- Ишлаб чиқариш кўлами  

- Хом ашё манбаларининг 

мавжудлиги 

Технологик хусусият  

- Технологик таъминот 

- Асосий воситаларнинг ҳолати 

- Бизнес жараёнларини 

технологиялаштирилганлиги  

Ишлаб чиқариш  

- Маҳсулот ассортименти  

- Харажатларнинг таркиби ва 

хусусиятлари                    

- Хом ашё ва материаллар 

захиралари мавжудлиги  

Маркетинг, савдо, молия 

тизими  

- Маркетинг тадқиқотлари  

- Таъминот тизими  

- Айланма капитал 

- Инвестицион салоҳият 

Кичик бизнес субъектлари фаолияти самарадорлигини 

баҳолашга таъсир этувчи омиллар 

Ташқи омиллар  Ички омиллар  
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фойдаланиладиган асосий кўрсаткичлар ва хусусий кўрсаткичлар мавжуд. 

Хулоса қилиб айтганда корхона фаолиятининг баҳолашда умумий манода 

рентабеллик даражасини аниқланади. Рентабеллик кўрсаткичларининг 

ортишига сабаб субъектнинг соф фойдасига нисбатан активларнинг йиллик 

ўртача қиймати, маҳсулот сотишдан олинган тушум, корхона ўз сармоясининг 

йиллик ўртача суммасининг ортиб кетганлигидир. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1. Сутягин В. Ю. Практические аспекты оценки стоимости капитала 

российских компаний // Финансовая аналитика: проблемы и решения. Москва. 

17 сентября 2013. № 36 (174). С.24 

2. Е.М.Пименова. “Критерии оценки эффективности и успешности 

предпринимательства и малого бизнеса” Статья, Ж: Креативная экономика - 

Том 14, Номер 10 (Октябрь 2020), С-5.   

 

КОРХОНАЛАРДА САВДО МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ  

Каримов Бахром Илхомжонович, ("ANGLESEY FOOD" ХК МЧЖнинг 

бўлим бошқарувчиси) 

 

Савдо маркетинги (торговый маркетинг, trade marketing) – бу тарқатиш 

занжирига таъсир ўтказиш орқали сотишни кўпайтиришга имкон берадиган 

замонавий маркетинг соҳаларидан биридир. Тарқатиш занжири эса ишлаб 

чиқарувчидан - якуний истеъмолчи (дистрибьютор, улгуржи савдо ва чакана 

савдо) ўртасидаги барча бўғинларини ўз ичига олади.    

Савдо маркетинги тизимида бозор механизмларини шаклланиши учун 

рақобатчилар ва истеъмолчилар хулқ-атворининг шаклларини,   рақобатли ва 

захираларни ички манбалари чуқур англаш лозим. Замонавий шароитда савдо 

маркетинги самарадорлигини баҳолаш борасида илмий кўплаб илмий 

тадқиқотлар олиб борилмоқда. Корхоналарнинг савдо фаолияти соҳасига 

инвестиция қилинган ресурслардан самарали фойдаланиш ва таъминот занжири 

иштирокчилари ўртасида ҳаражатларни қисқартириш орқали истеъмолчиларга 

қиймат яратиш замонавий B2B маркетингининг асосий мақсади ҳисобланади.   

Корхона маркетинг фаолиятини баҳолашда кўплаб ёндашувларнинг 

асосий камчилиги - бу унинг молиявий ҳолатини тавсифловчи ўлчов жараёнида 

фақат миқдорий кўрсаткичлардан фойдаланишидир. Aммо фақат молиявий 

кўрсаткичларга эътибор қаратиш корхона стратегиясини амалга ошириш 

йўналишларини аниқлаш ва ривожланишининг аниқ прогнозини ишлаб 

чиқишга имкон бермайди. К.Редченко таъкидлаганидан, амалда 

менежерларнинг диққатлари, биринчи тоифадаги кўрсаткичларга 

йўналтирилган бўлиб, бу бизнес жараёнларининг миқдорий ва сифат 

кўрсаткичлари бўйича назоратсиз қолишига олиб келади. У балансли 

кўрсаткичлар ҳаритасини икки гуруҳга бирлаштиришга эътибор қаратади, яъни 

эришилган натижаларни ўлчайдиган ва ушбу натижаларга эришишни 

таъминлайдиган кўрсаткичлар.  

А Е.Нили тадқиқотларида “корхона самарадорлигини фақат молиявий 

https://creativeconomy.ru/journals/ce/archive/110834
https://creativeconomy.ru/journals/ce/archive/110834
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кўрсаткичлар бўйича баҳолаш методологияси ташкилотнинг келажакдаги 

иқтисодий қийматининг ўсишини таъминламайди” деган фикрни илгари 

суради.  Шунинг учун савдо маркетинги самарадорлигини баҳолашнинг энг 

самарали воситаси бу Нортона-Каплана томонидан тавсия этилган  мувозанатли 

кўрсаткичлар тизими (Balanced Scorecard – BSC”)” хисобланади. Ушбу ўлчов 

стратегия ва молиявий мақсадлар, мижозлар, бизнеснинг ички жараёни, 

ходимларнинг таълим ва  малакавийлик даражаси каби тўрт хил йўналиш 

бўйича гуруҳланган кўрсаткичлар тўпламини ўз ичига олади. Баҳолашнинг 

афзалликларидан бири унинг блоклари сони, хусусияти ва номларини 

ўзгартириш имкониятларининг мавжудлигидир  

Лоуренс С. Мейзел, томонидан ушбу ўлчовга “ходимларнинг таълим ва 

малакавийлик даражаси” кўрсаткичларини “инсон капитали”га ўзгартирган. 

Д.Крамчанинова иккита блокни - "ҳамкорлараро бизнес-жараёнлар"ни 

киритишни таклиф қилган, улар таркибида интеграциялашган корхоналарни 

яратиш мақсадини акс эттирувчи кўрсаткичлар ва технологик жараённинг 

хусусиятларини акс эттирувчи кўрсаткичлар тизимини такомиллаштирган.  

Сўнгги пайтларда логистикада балансли кўрсаткичлар жадвалига 

асосланган метрикалардан фойдаланиш амалиёти илмий  тадқиқотларда кенг 

қўлланилмоқда, аммо савдо маркетинги кўрсаткичларнинг таркиби ва 

тузилиши бўйича умумий нуқтаи назар мавжуд эмас. 

Саплина Т.И., Курликова А.В.лар томонидан корхоналар савдо  фаолияти 

самарадорлигини баланс кўрсаткичлари тизимини аниқлаган, яъни 

“корхонанинг ҳолати, истиқболи, ривожланиши ва моддий-техника таъминоти 

фаолияти бўйича маълумотларга асосланиб, стратегик мақсадларга эришиш 

учун ресурслар оқимини бошқариш имконини берадиган” усулни тавсия этган.   

Муаллифлар харажатлар таснифи ва стратегик фойда модели асосида 

балансли кўрсаткичлар жадвалини шакллантириш бўйича ўзларининг қарашни 

тақдим этади. Баҳолашда логистика харажат ва логистик натижалар балансини 

тузилади. Бизнинг фикримизча, ушбу ёндашувнинг асосий мақсади молиявий 

ва молиявий бўлмаган кўрсаткичларга асосланиб савдо натижадорлигини 

аниқлаш ва  уларга таъсир этувчи омиллар ўртасидаги алоқаларни  

таъминлашдир.  

М.Кристофер "балансли устунлик диаграммаси" концепциясини таклиф 

қилган. Бахолашга кўра "корхоналар маркетинг фаолиятининг асосий 

кўрсаткичлари сифатида “асосан молиявий натижаларни ўлчашга 

йўналтирилган анъанавий баҳолаш усулларидан кўра менежментни стратегик 

мақсадларга эришиш воситаларини ўлчаш мақсадга мувофиқ”лигини эътироф 

этади. Муаллифнинг логистика самарадорлигининг асосий  кўрсаткичлари 

қуйидагилардир: хизмат кўрсатиш сифати, буюртмани мукаммал бажариш, 

таъминот занжиридаги ишлаш муддати, логистика хизматларининг умумий 

харажатлари. 

Кейинги тадқиқотларда М. Кристофер ва Х. Пек маркетинг 

логистикасида балансли кўрсаткичлар жадвалини тузишда молиявий 

кўрсаткичлардан фойдаланишни рад этишни таклиф қилади, чунки улар "... 

алоҳида компания фаолияти билан боғлиқ ва ўтмишга йўналтирилган", ва фақат 
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"... келажакка ва компаниядан ташқарига қарашга имкон берадиган" молиявий 

бўлмаган кўрсаткичлардан фойдаланиш энг самарали йўл сифатида қарайди.  

Олимлар ўзларининг савдо маркетинги бўйича қуйидаги йўналишларни 

ўз ичига олган баланс кўрсаткичларини таклиф қиладилар: талабни бошқариш 

(стратегия ва имкониятлар, ассортиментни оптималлаштириш, сотишни 

ривожлантиришни оптималлаштириш, маҳсулот тарқатиш тизимини 

оптималлаштириш), таъминотни бошқариш (етказиб берувчилар занжири, 

оптималлаштирилган ишлаб чиқариш захиралари, доимий равишда тўлдириб 

боришлик, автоматлаштирилган буюртмалар тизими, операцияларнинг 

ишончлилиги, cross-docking) зарур технологиялар (электрон маълумотлар 

алмашинуви (EDI), электрон тўловлар, маҳсулотни кодлаш ва маълумотлар 

базасини қўллаб-қувватлаш, АВС-костинг).  Aммо бизнинг фикримизча, 

молиявий кўрсаткичларга эътибор берилмасдан қарор қабул қилишлик 

маркетинг фаолияти учун самарадорлик ўлчовларини аниқ ифодалашга имкон 

бермайди.  

Маркетинг фаолияти самарадорлигини баҳолашда М.Джеффри 

томонидан 15 индикатор  таклиф этилади: бренддан хабардорлик, тест-драйв, 

мижозлар оқими, мижозлар эҳтиёжини қондирилиши, жалб қилинган мижозлар 

салмоғи(улуши), фойда, соф жорий қиймат, ички рентабеллик даражаси, битта 

мижоздан олинадиган қиймати; реклама харажатлар, конвертацияланган 

транзакциялар, рекламага қилинган инвестициялар қопланиши, товарларни 

қайтаришлар сони,  рақамли маркетинг ва WOM учун ҳаражатлар.  

Маркетингда фаолияти самарадорлигини баҳолаш назарияси ва 

амалиётини ривожлантиришга катта ҳисса қўшган А.Прайснер иши бўлиб, унда 

муаллиф немис компаниялари фаолиятини ўрганиш асосида соҳалар бўйича 

гуруҳланган 81 кўрсаткичлар рўйхатини таклиф қилди:  

Шунингдек, О.К. Ойнернинг иши ҳам диққатга сазовор. Маркетинг 

самарадорлиги кўрсаткичлари тизимини шакллантиришни таклиф қилувчи 

Оинер қўйидаги кўрсаткичлар асосида баҳолашни таклиф этади: маркетинг 

маҳсулдорлиги, маркетинг натижадорлиги ва тежамкорлиги, маркетинг 

самарадорлиги. Шу билан бирга, маҳсулдорлик "кириш" (корхона ресурслари 

ва активлари) ва "маҳсулот" (мижозлар эҳтиёжини қондириш даражаси, хизмат 

кўрсатиш сифати, маркетинг ҳаракатларининг мослашувчанлиги ва бошқалар) 

ўртасидаги муносабатни акс эттиради. Ўз навбатида, самарадорлик (ички 

самарадорлик) ва натижадорлик эса (ташқи самарадорликни)   белгилайди.  

Маркетинг самарадорлигини баҳолаш зарурлигини ҳисобга олган ҳолда, 

Т. Aмблер маркетинг кўрсаткичларининг учта гуруҳини ажратиб кўрсатди: 

ташқи бозор улчови; бренд капитали; ички бозор ўлчови, яъни инновациялар 

ҳолатини ва ходимларнинг изчиллиги ва мойиллигини баҳолаш; ташқи ва ички 

кўрсаткичларни баҳолаш учун маълумот тўплаш ва таҳлил қилишга қаратилган 

жараён кўрсаткичлари;  

Шундай қилиб, мавжуд тадқиқотлар маркетинг самарадорлигини 

баҳолаш муаммосини ривожлантиради, аммо самарадорлик кўрсаткичларининг 

таркиби ва тузилиши бўйича умумий нуқтаи назар мавжуд эмас деган хулоса 

чиқаришга имкон беради. Ушбу жихатлар баланс кўрсаткичлар жадвалига 



272 

асосланиб савдо маркетинги самарадорлигини баҳолашнинг услубий қоидалари 

аниқлаш лозимлигини англатади.  Савдо маркетинги учун харидорларга 

маҳсулот етказиб бериш ва уларни охирги истеъмолчига сотилишини 

таъминлашда бизнес ҳамкорларнинг ўзаро таъсири муҳим аҳамиятга эга 

эканлигини ҳисобга олиб, қуйидаги асосий истиқболларни ажратиб кўрсатиш 

таклиф этилади: иқтисодий натижалар, мижозлар, шериклар, савдо маркетинги 

ҳаракатлари. Балансланган кўрсаткичлар сифатида анъанавий "бизнес 

жараёнлари" ва "кадрлар тайёрлаш" каби таркибий қисмлари савдо маркетинги 

самарадорлигини аниқлашнинг  бир қисми сифатида қаралиши лозим.    

Юқоридагилар билан бирга савдо маркетинги жараёнида вужудга 

келадиган синергея самарасига  эришиш омилларини ҳам  ҳисоблаш мақсадга 

мувофиқ бўлиб, улар қуйидагилар: 

- маркетингнинг тарқатиш каналлари иштирокчилари фаолиятининг 

юқори иқтисодий натижаларига эришиши туфайли олинган иқтисодий синергея 

(сотиш ҳажмининг ўсиши, рентабелликнинг ошиши, харажатларнинг 

пасайиши); 

- товарларнинг истеъмол қийматини ошириш жараёнида пайдо бўладиган 

бозор синергияси, бу ўз навбатида истеъмолчилар ва харидорларнинг товардан 

қониқиши ва истеъмолчилар мойиллигини ошишига таъсир қилади, доимий 

харидорлар доираси кенгаяди; 

- тарқатиш каналларида маркетинг логистикасининг бизнес 

жараёнларини оптималлаштириш ва уларнинг иштирокчилари ўртасидаги 

ўзаро таъсир қийматини оширишга имкон берадиган бизнес шерикларининг 

мойиллик даражаси, самарали ҳамкорлик ва шерикларнинг сўровларига тезкор 

жавоб бериш натижасида юзага келадиган ўзаро таъсир асосида юзага 

келадиган синергия; 

- оптимал маркетинг архитектурасини шакллантириш доирасида савдо 

жараёнлари иштирокчиларининг ўзаро коммуникация жараёнида юзага 

келадиган маркетингни тарқатиш каналлари иштирокчиларининг синергея 

самараси. 

Савдо маркетинги самарадорлигини баҳолаш жараёнида корхоналарнинг 

маркетинг дастурларини - маркетинг ўлчовларини амалга оширишга қаратилган 

саъй-ҳаракатларини сифат ва миқдорий кўрсаткичларни аниқлаш муҳим 

аҳамият касб этади, улар  маркетингнинг самарадорлигини иқтисодий нуқтаи 

назардан баҳолаш, молиявий ва молиявий бўлмаган кўплаб кўрсаткичлардан 

фойдаланган ҳолда амалга оширилади.  

Маркетинг кўрсаткичлари бизнес мақсадларига эришиш даражасини 

баҳолашга имкон беради ва корхоналарнинг маркетинг фаолияти натижаларини 

баҳолаш учун ишлатилади.  Савдо маркетинги нуқтаи назаридан маркетинг 

кўрсаткичлари маҳсулотни тарқатиш каналларида мураккаб маркетинг ўзаро 

таъсирини амалга ошириш ва энг самарали қиймат таклифини яратилишини 

таъминлаш бўйича бозор жараёнидаги ҳаракатларини баҳолашга имкон беради. 

Маркетинг кўрсаткичлари бу биринчи навбатда фаолиятнинг ҳар қандай 

томонини баҳолаш жараёнида ишлатиладиган миқдорий кўрсаткичлардир. 

Миқдорий кўрсаткичларни ҳисоблаш зарур маълумотларнинг етишмаслиги 
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муаммоси мавжуд. Шунга асосланганда тадқиқотларда кўпроқ маркетинг 

тарсимот каналлари иштирокчиларининг савдо жараёнларида саъй-

ҳаракатларини баҳолаш учун сифат кўрсаткичларидан фойдаланиш таклиф 

этилади. 

Хулоса қилиганда, савдо маркетинги самарадорлигини тавсифловчи 

асосий кўрсаткич унинг савдо жараёнлари иштирокчиларнинг маркетинг 

фаолияти кўрсаткичлари бўлиб, у истеъмолчилар талабини мақсадли 

қондириш, брендга мойиллигини шакллантиришда ҳал қилувчи аҳамиятга эга. 

Шакллантирилган услубий ёндашув корхоналар учун савдо маркетинги 

самарадорлигини бахолашга ва натижалари асосида рақобатда устунликни 

таъминлашга қаратилган стратегик мақсадлар белгилаш иконини беради. 

Шуниндек, маркетинг кўрсаткичларини қўллаган ҳолда савдо маркетинги 

самарадорлигини баҳолаш натижалари корхоналар менежментига  молиявий 

фаолияти билан бирлаштирилган шаклларда амалга оширишилиши лозим.  
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА В УЗБЕКИСТАНЕ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

преподаватель Ишимбаев Р.Н.(Наманганского инженерно-

технологического института) 

 

Развитие рыночных отношений после распада СССР затронуло и 

развитие экономики в Узбекистане. За такой длительный срок своего развития 

бизнес прошел немало этапов своего становления и развития. Также этому 

способствовали события, оставляющие серьезные испытания как в развитии 

общества, так и отдельно взятого человека в стране.  

Мировой опыт и опыт Узбекистана указывают на то, что рыночная 

экономика развивается по объективным законам, не зависящим от чьей-либо 

воли, и их игнорирование чревато серьезными негативными последствиями. 

Это правило на протяжении более семидесяти лет пыталась опровергнуть 

командно-административная система, господствовавшая в Советском Союзе, 

где государство распространило свою монополию на собственность и 

природные ресурсы и решало все проблемы с помощью приказов и простого 

распределения товаров. Эта попытка дорого обошлась народам бывшего Союза, 

и в том числе Узбекистану. Ни социальная справедливость, ни всеобщее 

благоденствие так и не восторжествовали в тоталитарном обществе. 

После завоевания независимости Узбекистан пошел по пути, которым 

шла вся мировая цивилизация. Рыночная экономика развивается везде и всегда 

по одним и тем же законам, что, однако, не исключает особенностей ее 

формирования в различных странах. Последнее обусловлено рядом причин, 

среди которых выделяются природно-климатические условия, исторические 

особенности структуры народнохозяйственного комплекса, традиции и обычаи, 

составляющие в целом присущий данному народу менталитет, и т. д [1]. 

Политика реформирования экономики на переходном этапе опиралась 

прежде всего на анализ мирового опыта. Однако приходилось учитывать и 

хозяйственные возможности и условия республики, которой досталось от 

прошлого режима тяжелое социально-экономическое наследие. 

Именно такое быстрое становление рыночных отношений способствовало 

тому, что на сегодня Узбекистан занимает существенную долю рынка в 

некоторых областях экономики (добыча природного газа, производство льна и 

т.д.) 

К сожалению, происходящие в современном мире события заставляют 

активнее развивать направления в бизнесе республики: малый бизнес и частное 

предпринимательство. 
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Итак, исходя из исторического развития бизнеса в Узбекистане, можно 

обозначить причины, влияющие на развитие бизнеса в современных условиях: 

- историческое, быстрое, спонтанное развитие и проведение социально-

экономических преобразований, которое было определено ускоренным 

формированием новых экономических отношений; 

- невозможностью со стороны государства выполнения управленческой 

роли в процессах регулирования развития предпринимательской деятельности 

(политические, административные и правовые процессы); 

- отсутствие социальной подготовленности широкого слоя людей, 

способной обеспечить их эффективную рыночную переориентацию; 

- формирование качественно новых моделей трудового поведения и 

отношения широкого слоя предпринимательства к бизнесу; 

- устойчивость стереотипного негативного мышления, которое было 

сформировано в условиях всеобщего огосударствления собственности и 

административного централизма.  

Именно благодаря разумному подходу в развитии бизнес-процессов в 

разных областях экономики республики способствовали тому, что по данным 

2019 года, например, малый бизнес демонстрировал темпы роста. По данным 

органов статистики в январе-сентябре 2019 года доля малого бизнеса в ВВП 

составила 57,2 %. В тот же период годом ранее составляла 60,9 %. Данное 

снижение объяснимо увеличением в структуре ВВП удельного веса крупных 

предприятий. Но стоит отметить, что доля малого бизнеса росла в ВВП 

стабильными темпами. 

Это говорит о том, что во всех отраслях в течении года была произведена 

большая часть произведенных товаров и оказанных услуг именно малыми 

фирмами и предприятиями. 

Возьмем для сравнения доли малого и среднего бизнеса в ВВП в 

развитых странах. Она составляет 50-60 %: в Польше – 51 %, Германии – 53 %, 

Финляндии – 60 %, Нидерландах – 63 % [2]. 

Все это до сих пор дает определенные отклики в развитии бизнеса в 

республике. В частности, к основным проблемам, сдерживающим развитие 

малого бизнеса и частного предпринимательства, относятся такие, как: 

- расширение предпринимательских и инвестиционных инициатив; 

- реструктуризация и рыночная адаптация крупных предприятий к 

развитию мировой экономики; 

 - активизация инновационных процессов в экономике; 

- нехватка собственных и заемных финансовых средств, например, для 

приобретения современного и высокотехнологичного оборудования; 

- сложности в получении долгосрочных кредитов, стимулирующих 

формирование и развитие малых инновационных промышленных производств; 

- неэффективные механизмы продвижения продукции малого бизнеса на 

региональные и мировые рынки, а также сложность конкуренции на внешнем 

рынке в отдельных секторах экономики и проблемы выхода на внешние рынки; 

- недостаточность развития информационных систем, маркетинга, 

менеджмента и логистических служб; 
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- недостаточное развитие рынков сбыта, а также рынков сырья и 

материалов; 

- слабая подготовка профессионально-квалификационного уровня 

занятых в малом предпринимательстве; 

- большое количество контролирующих органов [3]. 

Таким образом, для развития бизнеса в Узбекистане в современных 

условиях предстоит мощный рывок вперед в ближайшей перспективе для 

повышения конкурентности и охвата новых рынков в новой действительности. 

Именно развитие бизнеса будет представлять собой наиболее важный рычаг 

позитивного воздействия экономического подъема в вопросах занятости и 

доходов населения, экономической дифференциации населения, миграционные 

процессы и пр. 
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XUSUSIY TADBIRKORLIKDA XODIMLARNI RAG‘BATLANTIRISH 

MASALALARI 

katta o‘qituvchi G.Sh.Shakirova, talaba U.A.Jo‘rayev (Namangan 

muhandislik-qurilish instituti) 

 

Mamlakatimiz iqtisodiyotini rivojlantirishda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik alohida o‘rin tutadi. Kichik korxonalar sanoatni tarkibiy o‘zgartirish va 

korxonalarni isloh qilish jarayonlarini jadallashtirish, texnologik jarayonlarga 

integratsiyalashuv, zarur butlovchi qismlarni ishlab chiqarish va barcha turdagi 

xizmatlar ko‘rsatishga qodir yirik korxonalar bilan kichik korxonalar o‘rtasidagi 

o‘zaro hamkorlikning samarali mexanizmlarini joriy etishda ishtirok etadi. Xususan, 

kichik biznesning roli quyidagilarda namoyon bo'ladi: 

- yangi ish o'rinlarini yaratish; 

- yangi tovar va xizmatlarni joriy etish; 

- yirik korxonalar ehtiyojlarini qondirish; 

- iste'molchilarni maxsus tovarlar va xizmatlar bilan ta'minlash. 

Xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikning faoliyat yuritish amaliyoti davlat 

mulkiga nisbatan har tomonlama ustunlikka ega ekanligi hech kimga sir emas. 

Xususiy korxonalar butunlay boshqacha motivatsiyaga, shaxsiy manfaatdorlik 

darajasiga va eng muhimi, ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyatining yakuniy 

natijalari uchun javobgarlikka ega. 

Bugun O’zbekistonda tadbirkorlar soni 1,5 million kishini tashkil etadi. Ushbu 

tadbirkorlarga qarashli korxonalarda 5 millionga yaqin kishi mehnat qilmoqda.[1] 
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Oxirgi besh yilda tadbirkorlar soni qariyb 3 baravar oshdi. Ko’p ishbilarmonlar 

o’z biznesini butun mamlakat miqyosida kengaytirib, minglab ish o’rinlari yaratib, 

nufuzli yirik kompaniyalarga aylandi. Ichki va tashqi bozorda o’z nufuzi va brendiga 

ega tadbirkorlar sinfi shakllana boshladi. 

Davlatimiz rahbari ana shunday azmu shijoatli va fidoyi tadbirkorlarning 

ayrimlarini tilga olib, xalqimizga madadkor bo’layotgani uchun ularga 

minnatdorchilik bildirdi.[2] 

Pandemiya davrida iqtisodiyotning barqaror ishlashi uchun tadbirkorlar davlat 

bilan teppa-teng hissa qo’shdilar. SHuning uchun barchamiz tadbirkorlarga yelkadosh 

bo’lib, ularni doimo qo’llab-quvvatlashimiz shart. Bu borada ishbilarmonlarning haq-

huquqlarini, ayniqsa, xususiy mulk daxlsizligini ta’minlash – barcha darajadagi 

davlat organlarining asosiy vazifasi bo’lishi lozim.[3]  

Xalqimiz farovonligini oshirish maqsadida “Har bir oila – tadbirkor”, “Yoshlar 

– kelajagimiz”, “Obod qishloq”, “Obod mahalla”, tomorqani rivojlantirish kabi 

dasturlar qabul qilindi. O’tgan ikki yil davomida birgina oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish dasturi doirasida byudjetdan qariyb 10 trillion so’m imtiyozli kreditlar 

ajratildi. Albatta, bu aholi bandligini ta’minlash, oilalar uchun daromad manbai 

yaratishga xizmat qildi. 

Bozor munosabatlarining murakkab sharoitida har bir korxonaning 

muvaffaqiyatli faoliyati, uning samaradorligi ko'p jihatdan xodimlarning malakasi va 

motivatsion xatti-harakatlarini boshqarish darajasiga bog'liq.  

Faqat biznes-reja va rasmiy boshqaruv tizimining mavjudligi vazifalarning 

mukammal bajarilishini kafolatlamaydi. Belgilangan maqsadlarni muvaffaqiyatli 

amalga oshirish uchun xodimlarni rag'batlantirish va doimiy o'zgaruvchan 

sharoitlarda tegishli qarorlar qabul qilish dolzarb ahamiyatga ega. Rejalashtirish, 

tahlil qilish va nazorat qilish inson faoliyatini amalga oshirish uchun faqat asos 

yaratadi. Xususiy tadbirkorlikda esa boshqa sohalarga qaraganda muvaffaqiyat 

ko‘proq insonga bog‘liq. 

Rag'batlantirish haqida gapirganda, biz odatda bajarilgan ish uchun pul 

mukofotlarini nazarda tutamiz. Hozirgi vaqtda moddiy rag'batlantirish korxona 

xodimlarining mehnatiga haq to'lashning to'lovli va vaqtga asoslangan shakllari 

hisoblanadi. Ammo, aslida, puldan tashqari, odamlarni ishlashga majbur qiladigan 

boshqa sabablar ham bor: bu faoliyatga qiziqish, jozibali aloqalar imkoniyati, ijtimoiy 

mavqe va boshqalar. Ya’ni, insonlarni boshqarishda moddiy rag‘batlantirish bilan 

birga ma’naviy rag‘batlantirish ham muhim o‘rin tutadi.  

Kichik biznesning asosiy boshqaruvi odatda egalardan iborat. Egasi-menejer 

o'z qo'lida moliyaviy, iqtisodiy, ijtimoiy funktsiyalar va vakolatlarni jamlaydi, bu esa 

kompaniyani uning biznes va shaxsiy fazilatlariga bog'liq qiladi. Natijada ular 

ko'proq, uzoqroq ishlaydilar, korxonaning barcha masalalarini shaxsan o'rganadilar. 

Ular uchun katta kompaniyalar xodimlarining ish haqi va mukofotlaridan ko'ra foyda 

va zararlar muhimroqdir. 

Menejer har bir xodimni umumiy ish jarayoniga qanday jalb qilishni biladigan 

yaxshi tashkilotchi bo'lishi kerak. U o'z xodimlarini korxona faoliyati butunlay 

jamoaning har bir a'zosining samarali ishlashiga bog'liqligiga ilhomlantirishi kerak. 

Buning uchun menejer xodimlarni iqtisodiy va ma'naviy rag'batlantirishi, ish 
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mazmunini boyitishi va xodimlarning ijodiy salohiyatini namoyon etishi va o'z-o'zini 

rivojlantirishi uchun sharoit yaratishi kerak. Ushbu funktsiyani bajarishda menejerlar 

o'zrining mehnat jamoasi a'zolarining samarali mehnat omillariga doimiy ta'sir 

ko'rsatishlari kerak. Bularga birinchi navbatda quyidagilar kiradi: xodimlarning 

kasbiy malakasining o'sishi va kengayishi, olingan natijalardan qoniqish, mas'uliyatni 

oshirish, tashabbus ko'rsatish va o'zini o'zi nazorat qilish imkoniyati va boshqalar. 

Tadbirkorlik nafaqat kasb, balki o'ziga xos fikrlash, xulq-atvor, uslub va o'ziga 

xos madaniyatdir. Tadbirkor uchun motivatsiyaning uchta asosiy manbasi mavjud: 

• o'z kelajagini ko'proq nazorat qilish istagi; 

• ish va shaxsiy hayotni birlashtirish umidi; 

• o'z uslubi va turmush tarzini tadbirkorlik faoliyati sohasiga kiritish istagi. 

Ma'lumki, pul xodimlarning atigi 30-50 foizini harakatga undaydi. 

Xodimlarning asosiy qismini yuqoriroq ehtiyojlar harakatga undaydi: bilim, 

ijodkorlik, obro'-e'tibor, tan olish, buyuk maqsadlarga erishish, axloqiy ideallar va 

boshqalar. Bu omillar ko'pincha korxona xodimlari uchun muhim ahamiyatga ega. 

Kichik ishlab chiqarish jamoada yaxshi psixologik muhitni yaratishga, kadrlar 

qo’nimsizligini sezilarli darajada kamaytirishga, rahbarlar va bo'ysunuvchilar 

o'rtasidagi munosabatlarni demokratik asosda o'rnatishga, tashabbuskorlik, ijodiy va 

shu bilan birga har bir jamoa a'zosining yuqori mas'uliyatli faoliyat muhitini 

o'rnatishga imkon beradi.  

Zamonaviy tadbirkorlik faoliyati sharoitida kurashuvchanlik, o‘z ustunligini 

isbotlash qobiliyati bilan bir qatorda sadoqat, diplomatiya, hamkorlik qilish qobiliyati 

kabi fazilatlar ham yuksak qadrlanadi, o‘zining ijodiy va tashkilotchilik qobiliyatini 

ro‘yobga chiqarishga intiluvchi  yuksak saviyani egallaydi, mas'uliyat qadrlanadi. 

Buning sababi: 

• odamlarni rasmiy qoidalar, majburlash orqali nazorat qilib bo‘lmaydi, degan 

xulosaga kelgan menejerlar soni ortib bormoqda; 

• xodimlarning salmoqli qismi, agar hamkorlik muhiti saqlanib qolsa, ularning 

fikr va g‘oyalari inobatga olinsa, ish sifati va samaradorligini oshirishga tayyor. 

Bizning fikrimizcha, kichik biznesda kadrlar motivatsiyasini rivojlantirish 

uchun quyidagilar tavsiya etiladi: 

• xodimlarga rejali ravishda o‘z g‘oyalari ustida ishlash imkoniyatini berish, 

agar ular korxona strategiyasiga mos kelsa. O'z g'oyalarini ishlab chiqadigan yoki 

ular ishtirokida ilgari surgan xodimlar kuchli ichki motivatsiya va yuqori mehnat 

samaradorligi bilan ajralib turadi. 

• nafaqat rahbarlarni, balki oddiy xodimlarni ham uzluksiz tayyorlash va 

malakasini oshirish tizimini rivojlantirish. Ilgari bir kasbni chuqur o'zlashtirish 

amaliyoti mavjud edi, ya'ni. “tor” mutaxassislarni tayyorlash, hozirgi vaqtda esa 

iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish sharoitida bir qancha turdosh kasblarga ega 

bo‘lgan “keng profilli” mutaxassislarni tayyorlash zarur. Lavozimga nomzodni 

ko'rsatishda talabgorning keng profilli menejer bo'lish, fan sohasida yaxshi bilim va 

amaliy tajribaga ega bo'lish imkoniyatini hisobga olish kerak. 

• asosiy qarorlarni qabul qilishda butun jamoaning ishtiroki. Ya’ni, kompaniya 

rahbariyati kompaniyaning barcha xodimlari bilan kelishilganidan keyin qaror qabul 

qilishi kerak. Ular belgilangan maqsadga erishish uchun firma egalari va 
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xodimlarining turli (ko'pincha qarama-qarshi) manfaatlarini birlashtira olishlari 

kerak. 

Bu takliflarning barchasi iqtisodiyotni modernizatsiya qilishning murakkab 

sharoitida xususiy tadbirkorlikning yanada yaxshi va samarali ishlashiga xizmat 

qilishi kerak deb hisoblaymiz. 
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ТАРМОҚ ПЛАТФОРМАСИНИ АСОСИДА РАҚАМЛИ ҚИШЛОҚ 

ХЎЖАЛИГИ ТИЗИМИ ИМКОНИЯТЛАРИ БЎЙИЧА ТАДҚИҚОТИ ВА 

ТАҲЛИЛИ 

и.ф.н доцент Адилова Гузал Абдазовна (Наманган мухандислик-

технология институти) 

 

Ҳозирги кунда аграр соҳани чекланган ресурслардан самарали ва 

тежамкорлик билан фойдаланишда қишлоқ хўжалигида сувни тежашга, 

автоматлашган ақлли қишлоқ хўжалигига ва юқори сифатли, юқори 

ҳосилдорликка, хавфсиз, экологик тоза маҳсулотга эга бўлган қишлоқ 

хўжалигига айлантиришга ҳаракат қилинмоқда. Рақамли қишлоқ хўжалиги 

ушбу мақсадларнинг барчасини амалга ошириш учун зарур ва самарали 

ёндашув бўлиб, қишлоқ хўжалигини ахборотлаштиришнинг асосий қисми 

ҳисобланади.  

Рақамли қишлоқ хўжалиги, шунингдек, рақамли Ер технологиясидан 

фойдаланишни назарда тутадиган ахборотли қишлоқ хўжалиги ёки 

интеллектуал қишлоқ хўжалиги деб аталади ва бу жуда аниқликдаги масофадан 

зондлаш, телеметр, GPS (Global Position Sytsеm) ҳамда GIS (Gеograpfy 

Information Sytsеm), компьютер ва бошқа технологияларни ўз ичига олади. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш фаолияти ва ишлаб чиқаришни бошқариш 

билан бирлаштирилган бўлиб, бунда қишлоқ хўжалиги ерлари бўйича 

маълумотларни тезкор йиғиш, ерлар ҳолатини ўрганиш, уларни бошқариш, 

қишлоқ хўжалиги кимёвий моддаларини ишлатиш, ифлосланишни назорат 

қилиш, қишлоқ хўжалиги техникаси ускуналари ва уларни саноатлаштириш 

технологияси назарда тутилади.  

Тадқиқотлар шундан далолат берадики, ҳозирги кунда рақамли қишлоқ 

хўжалиги тадқиқотлари ривожланган мамлакатларда юқори даражага 

https://isrs.uz/
https://president.uz/
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кўтарилганлигини, ушбу юқори технологиялардан кўплаб ривожланган 

мамлакатлар амалий даражада фойдаланилаётганлигидан англаб етиш мумкин. 

Улар одатда GIS, GPS, RS (Rеmotе Sеnsе), DSS (Decision Support System) ва 

компьютер тармоғи ҳамда шу кабилар томонидан қўллаб-қувватланадиган 

қишлоқ хўжалигининг барча турларини тўплаш, бошқариш, маҳсулот ишлаб 

чиқариш ва узатиш билан шуғулланмоқдалар.  

Бу борада ривожланган давлатлар тажрибасига эътибор қаратадиган 

бўлсак, Франция Қишлоқ хўжалиги вазирлигининг ўсимликларни ҳимоя қилиш 

бюроси турли хил экинларнинг касалликлари, ҳашаротлари ва кимёвий 

қолдиқларини ўрганиш ҳамда прогноз қилиш учун бутун мамлакат бўйлаб 

компьютер тармоқларини қурди. Япониянинг қишлоқ хўжалиги, ўрмон 

хўжалиги ва сув махсулотлари провинцияси кўплаб экин турларини жумладан, 

гуруч, соя ва буғдойни маълумотлар тизимини яратди. Янги Зеландия “фермер 

хўжалиги тизими”да қишлоқ хўжалиги ва чорвачилик илмий академияси ҳар 

хил ахборот хизматларини тақдим этади[1]. 

Хитой аҳолиси катта, тупроқ ресурслари чекланган ва анъанавий қўлда 

деҳқончилик қилиш услубига эга бўлган буюк қишлоқ хўжалиги мамлакатидир, 

шунинг учун марказий ҳукумат қишлоқ хўжалигини ривожлантиришга катта 

аҳамият бериб, янги қишлоқ хўжалиги технологияси инқилобини (экстенсив 

деҳқончиликдан интенсив деҳқончиликга ўтиш) - анъанавий қишлоқ 

хўжалигидан замонавий қишлоқ хўжалигига ўтиш бўйича 1998 йилдан бошлаб 

Хитой “Рақамли Хитой” концепциясини илгари сурди. Бу ўз навбатида рақамли 

қишлоқ хўжалигини янада ривожлантиришга олиб келди ва бу қишлоқ 

хўжалиги технологиялари инқилобига ёрдам берди[2]. Натижада, ҳозирги кунда 

Хитойда, кўплаб провинциялар буғдойнинг Эксперт тизими, экинларни 

симуляция қилиш, моделлаштириш, пестицсидларни тартиблаш тизими, 

Интернетга асосланган фиде ишлаб чиқаришни бошқариш тизими ва бошқалар 

каби рақамли қишлоқ хўжалиги тизимини барпо этишди ва рақамлаштириш 

бўйича олдинги ўринларга ўтишига олиб келди. 

Умуман олганда, рақамли қишлоқ хўжалиги - бу қишлоқ хўжалиги 

технологиялари, замонавий компьютер технологиялари, тармоқ алоқаси, 

фазовий ахборот технологиялари билан бирлашадиган ва 21-асрда қишлоқ 

хўжалигини ривожлантиришнинг янги моделига айланадиган ахборот 

технологияларидан фойдаланган ҳолда қишлоқ хўжалигининг барча соҳаларида 

(шу жумладан ўсимлик етиштириш, чорвачилик, сув маҳсулотлари саноати, 

ўрмон хўжалиги) жараёнларни рақамлаштиришни амалга ошириш имкониятига 

эга бўлган янги қишлоқ хўжалиги технологиясидир[3].  

Ушбу келтирилган таърифга кўра, рақамли қишлоқ хўжалиги, қишлоқ 

хўжалиги омилларини (биологик, экологик, техник ва ижтимоий), қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқариш жараёнини ва қишлоқ хўжалигини бошқариш 

(қишлоқ хўжалиги маъмурияти, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини бошқариш, 

қишлоқ хўжалиги фанлари ва технологияларини бошқариш ва қишлоқ 

хўжалиги корхоналарини бошқариш ва бошқаларни) рақамли 

ахборотлаштиришни ўз ичига олади. Бошқача қилиб айтганда, ҳар бир қишлоқ 

хўжалиги соҳаси ва жараёни рақамли қишлоқ хўжалиги тизимидаги иккилик 
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рақам (0, 1) ва рақамли модель билан ифодаланиши керак.  

Шунинг учун рақамли қишлоқ хўжалиги, ҳосил етиштиришдан ташқари, 

аниқ боғдорчилик, аниқ парвариш қилиш, аниқ ишлов бериш, аниқ ишлаш ва 

бошқариш ҳатто ўрмон хўжалиги, подалар, уларни боқиш, маҳсулотларни 

қайта ишлаш, маҳсулот ишлаб чиқариш, етказиб бериш ҳамда сотишни ўз 

ичига олади. Бу қишлоқ хўжалиги технологияларинин бир бутун тизими бўлиб, 

бутун қишлоқ хўжалигининг барча процедуралари рақамли, тармоқли ва ақлли 

бўлиб, масофадан туриб зондлаш, телеметрия, теле-бошқарув ва компьютер 

технологияларидан фойдаланилади. Бу автоматик равишда маълумотларни 

тўплашни, самарали иш жойини, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ақлли 

бошқаришни амалга оширади ва ҳар квадрат метрдан унумли фойдаланишни 

оптималлаштиради. 

Шу боисдан ҳам қишлоқ хўжалигини рақамлаштиришда платформалар 

муҳим аҳамият касб этади. Рақамли бозор - бу компьютер тармоқлари ва 

ихтисослаштирилган дастурий таъминот ёрдамида товарлар сотиб олинадиган 

ва сотиладиган бозор ҳисобланиб, бундай платформанинг ишлашини рақамли 

платформа, яъни дастурий ва техник маҳсулотлар тўплами, маҳсулот ишлаб 

чиқариш, агротехнологик қоидалари тўплами таъминлайди. Қишлоқ хўжалиги 

сектори учун субплатформалар тармоғини киритган ҳолда ҳар бир фаолият 

соҳаси учун алоҳида платформани яратиш тавсия этилади. Қишлоқ хўжалиги 

платформаси қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини кузатиш ва баҳолаш, экинлар 

ўсиши динамик таҳлиллари ҳамда диагностикаси ва атроф-муҳит омилларини 

ўз ичига олган қишлоқ хўжалиги технологиялари тизимини ташкил этади, 

шунингдек, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини оқилона бошқариш ва қарор 

қабул қилишни ўз ичига олади[4]. 

Хулоса қилиб айтганда, рақамли қишлоқ хўжалиги, қишлоқ хўжалиги 

ишлаб чиқаришининг турли қирраларини ўз ичига олади, унинг асосий 

таркибига маълумотлар базаси, метамаълумотлар стандарти, мониторинг 

тизими, прогноз қилиш ва қарор қабул қилиш тизими ва ахборот тарқатиш 

тизими қурилиши киради ҳамда буларни барчасини тахминан тўрт даражага, 

яъни ахборот базаси даражаси, функционал модуллар даражаси, интеграл 

дастур даражаси ва бир-бири билан бирлаштириладиган ажралмас веб-портал 

даражасининг тизим доираси билан боғланади. 
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TEXNIK SOHALARDA OLIY MALAKALI KADRLAR TAYYORLASH 

ISTIQBOLLARI VA MUAMMOLARI 

 

 

TEXNIKA YO‘NALISHDAGI OLIYGOHLARDA KREDIT-MODUL 

TIZIMINI TA’LIM SIFATINI OSHIRISHDAGI O‘RNI 

B.Batirov, A.Abdurahimov (Andijon mashinasozlik instituti) 

 

Sir emaski, yaqin yillargacha yurtimizda axborot manbai va turli xildagi 

xalqaro ma’lumotlar bazalariga kirish, ulardan foydalanish ma’lum darajada 

cheklanib qolgandi. Oqibatda oliy ta’limda professor-o‘qituvchilarning asosiy diqqati 

axborotni qidirib topish, uni o‘zlashtirish hamda dastlabki qayta ishlagandan so‘ng 

talabalarga tarqatishga qaratildi. Ya’ni o‘qituvchilar shunchaki axborotni qabul 

qiluvchi va uzatuvchi subyekt edi, xolos. 

Bunda talaba o‘quv jarayonining obyekti sifatida axborotni qabul qiluvchi 

vazifasini bajarar, asosiy vaqtini auditoriyada ma’ruza mashg‘ulotlarini tinglashga 

sarflar edi. Bugungi kunga kelib esa axborotlar olamidan bahramand bo‘lishning 

tezlashgani, xalqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalaridan foydalanish 

imkoniyatlarining kengaygani, globallashuv jarayonlari jadallashgani bois 

talabalarning mustaqil ta’limini rivojlantirish masalasi kun tartibiga ko‘tarildi. 

Tarixga nazar solsak, o‘tgan asrning 2-yarmiga kelib salohiyatli, iqtidori yuqori 

bo‘lgan talabalarni mehnat bozorida ularning bilimini qadrlash bo‘yicha AQSh bilan 

kechgan raqobatda Yevropa oliy ta’lim muassasalarining imkoniyatlari 

cheklanganligi, ko‘plab “Aql sohiblari” ning ko‘hna qit’ani tark etib, Amerikaga 

ko‘chib ketish tendensiyasiga qarshi ko‘rilgan chora Bolonya deklaratsiyasining 

qabul qilinishiga asosiy sabab bo‘ldi. 

Bolonya deklaratsiyasida ko‘zda tutilganidek, kredit-modul tizimi aynan -

mustaqil ta’limga urg‘u qaratgani holda, asosan, ikkita funksiyani bajarishga xizmat 

qiladi: 

 birinchisi, talabalar va o‘qituvchilarning mobilligini, ya’ni bir oliy ta’lim 

muassasasidan boshqa OTM ga to‘siqlarsiz, erkin ravishda o‘tishini (o‘qishni yoki 

ishni ko‘chirish)ni ta’minlaydi; 

 ikkinchisi, talabaning tanlagan ta’lim yo‘nalishi yoki mutaxassisligi bo‘yicha 

barcha o‘quv va ilmiy faoliyati uchun akademik yuklama - kredit aniq hisoblab 

boriladi. Kredit yig‘indisi talabaning tanlagan - dasturi bo‘yicha nimani qancha 

o‘zlashtirganligini namoyon etadi. 

ECTS kredit-modul tizimi - fan bo‘yicha belgilangan kreditlarni yig‘ish va 

ko‘chirishning talabaga yo‘naltirilgan tizimi bo‘lib, o‘qitish, ta’lim olish va 

baholashning shaffoflik tamoyillariga asoslangan bo‘ladi. 

Kredit-modul tizimi, bu - ta’limni tashkil etish jarayoni bo‘lib, o‘qitishning 

modul texnologiyalari jamlanmasi va kredit o‘lchovi asosida baholash modeli 

hisoblanadi. Uni bir butunlikda olib borish serqirra hamda murakkab tizimli 

jarayondir. 

Bugungi kunda mazkur kredit o‘lchovi tizimini amaliyotga tatbiq etish 
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bo‘yicha to‘rtta model keng tarqalgan. Bular AQSH ning kredit tizimi (USCS); 

Yevropa mamlakatlarining kredit tizimi (ECTS); Osiyo - Tinch okeani 

mamlakatlarining kredit tizimi (UCTS); Buyuk Britaniyaning kredit tizimi (CATS). 

Ushbu modellarning ichida eng ko‘p tarqalgani AQSh va Yevropa modellaridir. 

ECTS tizimi oliygohlarga ham bir qator qulayliklarni taqdim etadi. Chunonchi, 

ma’lum bir ta’lim yo‘nalishi va mutaxassisliklar kesimida o‘quv jarayoni haqidagi 

axborotlarni aniq aks ettiruvchi o‘quv rejalarning o‘xshashligi hamda yagonaligini 

ta’minlaydi. Shuningdek, mutaxassislik darajasining tan olinishiga erishish 

maqsadida talabani qabul qiluvchi va jo‘natuvchi oliy o‘quv yurtlaridagi 

dasturlarning mazmunini oldindan kelishib olish imkonini beradi. Talabaning ta’lim 

olishi bilan bog‘liq barcha masalani hal etishdagi javobgarligi hamda mustaqilligi 

saqlanadi. 

Kredit-modul tamoyilida ikkita asosiy masalaga ahamiyat beriladi: 

talabalarning mustaqil ishlashini ta’minlash; talabalar bilimini reyting asosida 

baholash. 

Kredit-modul tizimining asosiy vazifalari sifatida quyidagilar e’tirof etiladi: 

 o‘quv jarayonlarini modul asosida tashkil qilish; 

 bitta fan, kurs (kredit)ning qiymatini aniqlash; 

 talabalar bilimini reyting ball asosida baholash; 

 talabalarga o‘zlarining o‘quv rejalarini individual tarzda tuzishlariga imkon 

yaratish; 

 ta’lim jarayonida mustaqil ta’lim olishning ulushini oshirish. 

 ta’lim dasturlarining qulayligi va mehnat bozorida mutaxassisga qo‘yilgan 

talabdan kelib chiqib o‘zgartirish mumkinligi. 

Yuqoridagilar dars mashg‘ulotlarini nafaqat o‘qitishni innovatsion ta’lim 

texnologiyalari asosida olib borish, balki talabadan mustaqil o‘qib-o‘rganish, ta’limga 

yangicha munosabatda bo‘lish, mehnat bozori talabidan kelib chiqib, zaruriy va 

chuqur nazariy bilimlarni egallash, amaliy ko‘nikmalarini shakllantirishga 

o‘rgatishdan iboratdir. Muxtasar aytganda, mazkur tizim talabaning kasbiy 

rivojlanishi va kamolotiga yo‘naltirilgan. Ilm sohibining butun hayoti davomida bilim 

olishini ta’minlashga hamda mehnat bozori va zamonaviy talablarga javob bera 

oladigan inson kapitalini shakllantirishga qaratilgandir. 

Mazkur tizimning oliy ta’limga joriy qilinishi o‘qitish sifatini oshirish, 

shaffoflikni ta’minlash, korrupsiyaga barham berish, ta’lim oluvchining haqiqiy 

bilimini yuzaga chiqarish hamda talabaning mustaqil o‘qib-o‘rganib, o‘z ustida 

ishlashiga zamin yaratadi. 

 

TEXNIK SOHALARDA OLIY MALAKALI KADRLARNI 

TAYYORLASH ISTIQBOLLARI VA MUAMMOLARI 

o‘qituvchi, Pulatova Gulnoza Murodilovna, Talaba, Egamberdiyev Oyatillox 

Alisher , Talaba, Mahamadjonov Jaxongir Zokirjon   (Farg‘ona davlat universiteti) 

 

Shu sababli ham bugun dunyo taraqqiyotning tamal toshi, mamlakatni qudratli, 

millatni buyuk eta oladigan qudratli kuch bo‘lgan ilm-fan, ta'lim va tarbiyaga alohida 

e'tibor qaratmoqda. Jahonning qator yetakchi davlatlarida ta'limni rivojlantirish 
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birinchi galdagi vazifa sifatida belgilanishi ham bejiz emas. Zero, mamlakatning 

ertangi kuni, ravnaqi aynan shu sohada qo‘lga kiritilgan yutuqlarga bevosita va 

bilvosita bog‘liq. 

Mamlakatimiz ham bu jarayonning faol ishtirokchisi ekani quvonarli hol, 

albatta. E'tirof etish lozim, oliy ta'lim tizimining keyingi yillardagi faoliyatiga nazar 

tashlaydigan bo‘lsak, ko‘plab ijobiy ishlar amalga oshirilganiga guvoh bo‘lamiz. 

Oliy ta'lim tizimida yuzaga kelgan muammolarni qisqa muddatda bartaraf etish 

maqsadida keyingi yillarda sohani tubdan takomillashtirish, izchil rivojlantirish, XXI 

asr talablariga moslashtirish, zamon bilan hamnafas qilish borasida aniq, izchil va 

keng ko‘lamli kompleks chora-tadbirlar amalga oshirildi. Shuningdek, soha 

taraqqiyotiga yo‘naltirilgan o‘nlab muhim farmon, qaror va dasturlar qabul qilindi. 

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasida oliy ta'limni tizimli isloh qilishning 

ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, mustaqil fikrlaydigan, yuqori malakali kadrlar 

tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish, oliy ta'limni 

modernizasiya qilish, ilg‘or ta'lim texnologiyalariga asoslangan holda ijtimoiy soha 

va iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi farmoni bilan tasdiqlangan O‘zbekiston 

Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi sohadagi 

yangi islohotlar uchun dasturulamal vazifasini bajarmoqda. Ushbu hujjatga 

intellektual taraqqiyotni jadallashtirish, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash, ilmiy va 

innovasion faoliyatni samarali tashkil etish hamda xalqaro hamkorlikni 

mustahkamlash maqsadida fan, ta'lim va ishlab chiqarish integratsiyasini 

rivojlantirish singari vazifalar asos qilib olindi. Konsepsiya mazmuni mamlakatimiz 

oliy ta'lim tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini aks ettirdi. Unda oliy 

o‘quv yurtlarida qamrov darajasini kengaytirish hamda ta'lim sifatini oshirish, 

raqamli texnologiyalar va ta'lim platformalarini joriy etish, yoshlarni ilmiy faoliyatga 

jalb qilish, innovasion tuzilmalarni shakllantirish, ilmiy tadqiqotlar natijalarini 

tijoriylashtirish, xalqaro e'tirofga erishish hamda boshqa ko‘plab aniq yo‘nalishlar 

belgilab berildi. Bularning barchasi ta'lim jarayonini yangi sifat bosqichiga ko‘tarish 

uchun xizmat qildi. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining ta'lim sohasidagi munosabatlarni 

tartibga solishga yo‘naltirilgan “Ta'lim to‘g‘risida”gi qonuni 2020 yil 23 sentyabr' 

kuni qabul qilindi. Ta'kidlab o‘tish joizki, qonun jahon standartlari talablaridan kelib 

chiqqan holda ta'lim sohasidagi munosabatlarni tartibga solishning qamrovi kengligi 

va o‘ziga xos xususiyati bilan “Ta'lim to‘g‘risida”gi avvalgi qonundan tubdan farq 

qiladi. Mazkur qonun ushbu soha taraqqiyotida, hech shubhasiz, yangi ufqlarni ochib 

beradi. Unga muvofiq, o‘qitishning masofaviy, inklyuziv shakllari joriy qilindi. 

Ta'lim tashkilotlariga xorijiy muassasalar bilan hamkorlikda qo‘shma fakul'tet va 

o‘quv markazlari tashkil qilishga ruxsat etildi. Shuningdek, o‘qituvchilarga mualliflik 

dasturi va o‘qitish uslublarini joriy etish, zamonaviy pedagogik shakllar, o‘qitish va 

tarbiya usullarini erkin tanlash huquqi berildi. 

Keyingi to‘rt yilda mamlakatimizda innovasion va kreativ fikrlaydigan 

zamonaviy kadrlar tayyorlash uchun ta'lim tizimini takomillashtirish masalalariga 

qaratilayotgan e'tibor tizimli ravishda va izchil ortmoqda. 

O‘ttizta yetakchi oliy o‘quv yurtiga o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, qabul 
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kvotasi va moliyaviy masalalarni mustaqil hal qilish huquqi berildi. Dosent va 

professor ilmiy unvonlari hamda falsafa va fan doktori ilmiy darajalarini berish 

vakolatining yetakchi oliy ta'lim muassasalar ilmiy kengashlariga taqdim etilishi ham 

har bir pedagog va tadqiqotchilarga yangi imkoniyat eshiklarini ochib beradi. 

Shuningdek, keyingi yillarda oliy ta'lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni 

rivojlantirish, oliy ta'lim muassasalarining moddiy-texnik bazasini takomillashtirish, 

ularni zamonaviy o‘quv-ilmiy laboratoriyalar va axborot-kommunikasiya 

texnologiyalari bilan ta'minlash, xalqaro ta'lim standartlariga asoslangan o‘quv-

uslubiy materiallar va o‘quv dasturlari, yetakchi pedagogik texnologiyalarni o‘quv 

jarayoniga keng joriy qilish orqali o‘quv sifatini oshirish masalalariga keng e'tibor 

qaratilyapti. Davlat va nodavlat oliy ta'lim muassasalari soni va samaradorligini 

oshirish hisobiga oliy ta'limga qamrov darajasini 2030 yilga qadar ellik foizdan 

oshirish, oliy ta'lim muassasalarini yanada ko‘paytirish borasida amaliy ishlar olib 

borilmoqda. Kamida o‘nta oliy ta'lim muassasasini xalqaro e'tirof etilgan tashkilotlar 

reytingining birinchi 1000 taligi ro‘yxatiga, jumladan, O‘zbekiston Milliy universiteti 

va Samarqand davlat universitetini birinchi 500 ta oliy ta'lim muassasasi ro‘yxatiga 

kiritish borasidagi sa'y-harakatlar davom etmoqda. 

Raqobatbardosh milliy kadrlar tayyorlaydigan oliy ta'lim tizimi islohotlari 

doimiylik va izchillik talab etadigan jarayondir. Zero, tobora globallashayotgan 

dunyoda sifatli kadrlar tayyorlash masalasi har bir davlatning kelajagini belgilab 

beruvchi asosiy omil ekani o‘z-o‘zidan ayon. Oliy o‘quv yurtlariga yon-atrofdagi 

mahallalardagi uyushmagan yoshlarni xorijiy tillar, komp'yuter savodxonligi, sport, 

madaniyat va kitobxonlik to‘garaklariga jalb etish, ularning ma'naviy dunyoqarashini 

shakllantirishga ko‘maklashish vazifasi topshirildi. Shuningdek, oliy ta'lim 

muassasalari o‘zlariga biriktirilgan mahalladagi “Yoshlar daftari”dagi yoshlar uchun 

oliy o‘quv yurtlariga kirish bo‘yicha bepul tayyorlov kurslarini tashkil etadi. 

Bir so‘z bilan aytganda, bugungi globallashuv va davlatlararo raqobat tobora 

kuchayib, internet va innovasion texnologiyalar har sohaga chuqur kirib borayotgan, 

dunyoda an'anaviy jamiyatdan axborotlashgan jamiyat sari harakatlar kechayotgan 

davrda mamlakatimizda har bir mutaxassisni mustaqil fikrlaydigan, jamiyatda faollik 

ko‘rsatadigan, qiyinchiliklarni qo‘rqmasdan yengib o‘ta oladigan, raqobatbardosh, 

o‘z Vataniga sodiq shaxs sifatida kamolga yetkazish oliy ta'lim sohasining eng 

asosiy, ustuvor vazifasi bo‘lib qolmoqda. Bu boradagi sa'y-harakatlarning dastlabki 

ijobiy natijalari hozirdanoq ko‘zga tashlana boshlagani esa hammamizni mamnun 

etdi. 
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“ELEKTR TA’MINOTI TIZIMINI MONTAJI VA ISHLATISH” 

FANIDAN KONTAKTR (ELEKTROMAGNIT PUSKATEL) QURILMASINI 

NAZARIY VA AMALIY JIHATDAN BOG‘LASH ORQALI DARS 

MASHG‘LOTLARINI TASHKIL ETISH 

Assistent Hamidjonov Zuhriddin Ma’rufjon   (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

Kontaktr (elektromagnit puskatel) qurilmasi nismatan katta yuklamada 

ishlaydigan elektr qurilmalarni ulab-uzish uchun qo‘llaniladigan komutatsion 

qurilma. Shuni yodda tutish kerakki elektromagnit puskatel himoya qurilmasi bo‘la 

olmaydi. Elektromagnit puskatel elektr zanjirida himoya vositalari, sensorlar, 

datchiklar, masofadan boshqarish uskunalari bilan ulanganda yaxshi samara beradi.  

Dars mashg‘ulotlarida talabalarga ushbu qurilmaning qo‘llanilishi va 

vazifalarini tushuntirishda faqat nazariy bilimlardan cheklangan holda 

mashg‘ulotlarni tashliklash yaxshi samara berasligi tajribada ko‘rindi. Shundan 

so‘ng. Farg‘ona Politexnika institutida Energetika fakultetida “Elektr montaj 

poligomi” markazi qurildi. 2021-2022 o‘quv yilidan boshlab talabalarga “Elektr 

ta’minoti tizimini montaji va ishlatilishi” fandan amaliyot va laboratoriya 

mashg‘ulotlari ushbu markazda holda olib borilmoqda. Utgan vaqt davomida 

talabalarga nazariy darslarda Ulanish sxemalari o‘rgatilgan bo‘lsa, xuddu shu 

sxemani talabalar amalda yig‘ib (2-rasm) ish bajarish qobiliyatiga ega bo‘lishmoqda.  

 
1-rasm Elektromagnit puskatellarning turlari.  

a-iEK KMN-23211, b-ПАЕ-211 

Umuman olganda hozirda ishlab chiqarish korxonalarida ikki xil (ish 

funksiyasi bir) ko‘rinishga ega elektromagnit puskatellar qo‘llaniladi.(1-rasm) Dars 
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mashg‘ulotlari davomida ularning farqi ulanishi va klemalarining holati tushuntiriladi 

 
2-rasm Elektromagnit puskatellarning ulanish sxamasi 

Albatta bularning barchasi hozirgi ta’labalarni nimani biladi emas, nimani qila 

oladi degan ta’lim tamoyiliga to‘la javob beradi. Shuni takidlash kerakki bundan 

darslarni tashkillashda moddiy texnik bazanini yetarli bo‘lishidan tashqari xavfsizlik 

texnikasiga ham to‘la rioya qilish talab etiladi.  

 
3-rasm: Talabalarning nazariy olgan bilimlarini amalda qo‘llash jarayoni. 
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TEXNIKA SOHALARIDA OLIY MALAKALI KADRLAR 

TAYYORLASHDA ELEKTROTEXNIKA MATERIALLARI FANINING 

ISTIQBOLLARI 

Xalilova Feruza Abdulvosiyevna, (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

Bugungi Yangi O‘zbekistonning iqtisodiyotini rivojlantirishda eng dolzarb 

masalalaridan biri,  texnika sohalarda oliy malakali kadrlarni tayyorlash istiqbollari 

va muammolaridir. 

Hozirgi vaqtda mamlakatimizning barcha sohalarida islohotlarni amalga 

oshirish, insolarning dunyoqarashini o‘zgartirish, yetuk va zamon talabiga javob 

beradigan mutaxassis kadrlarni tayyorlashni hayotning o‘zi taqozo etmoqda. 

Respublikada ta’lim  tizimini mustahkamlash, uni zamon talablari bilan 

uyg‘unlashtirishga katta ahamiyat berilmoqda. Bunda mutaxassis kadrlarni 

tayyorlash, ta’lim va tarbiya berish tizimi islohatlar talablari bilan chambarchas 

bog‘langan bo‘lishi muhim ahamiyat kasb etadi. Zamon talablariga javob bera 

oladigan mutaxassis kadrlarni tayyorlash, Davlat talablari asosida ta’lim va uning 

barcha tarkibiy tuzilmalarini takomillashtirib borish oldimizda turgan dolzarb 

masalalardan biridir. O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlardan asosiy maqsad, 

yurtimizda sog‘lom va barkamol, bilimli, yuksak ma’naviy-ahloqiy fazilatlarga ega 

bo‘lgan avlodni shakllantirishdan iborat. Aynan ana shu maqsadga erishish uchun 

yangi davrda yashaydigan, yangicha fikrlaydigan, yangi ishlab chiqarish, ijtimoiy 

sharoitlarda faoliyat ko‘rsatadigan, zamonaviy kasbiy mahoratga ega bo‘lgan 

mutaxassis kadrlar tayyorlashning “O‘zbek modeli” hayotga tadbiq etilmoqda [1].  

Bu borada oliy ta’lim muassasalarida talabalarning mustaqil bilim olishini 

ta’minlash maqsadida o‘quv rejada mustaqil ta’lim yuklamalari ko‘paytirildi, 

mustaqil ta’limni tashkil etish mazmuni, metod va vositalari uyg‘un ravishda ishlab 

chiqildi, o‘qitishni tabaqalashtirish va individuallashtirish borasida muayyan ishlar 

amalga oshirildi, masofaviy ta’lim tizimi mazmuni ishlab chiqilgan va ularni amalga 

oshirish texnologiyalarini amalga oshirish borasida ishlar davom ettirilmoqda Ta’lim-

tarbiya jarayonini pedagogik va axborot texnologiyalari talablari asosida tashkil etish 

yuzasidan salmoqli ishlar tashkil etilgan, ko‘pgina oliy o‘quv yurtlari 

tayyorgarlikning modul tizimidan foydalangan holda talabalarning kasbiy 

tayyorgarligi amalga oshirilmoqda.  

Bugungi kunda respublika oliy ta’lim muassasasilari yangi “O‘quv jarayonini 

modernizatsiyalash va oliy ta’lim tizimi o‘quv-metodik faoliyatiga innovatsion 

pedagogik texnologiyalarni tadbiq qilish dasturi”ni bajarilishi ustida ish olib 

borishmoqda. Ma’lumki, oliy ta’lim islohotlari – eng avvalo raqobatbardosh 

mutaxassislarni tayyorlash va mehnat bozoriga yo‘naltirilgandir. Zamonaviy 

innovatsion pedagogik texnologiyalar ta’lim-tarbiya jarayonining bir tizimga solingan 

ilmiy-nazariy hamda metodik asoslangan yangi shakl, usul va vositalarining 

majmuidir. Bunda yangi mazmun, shakl, usul va vosita uyg‘unligida maqsad, vazifa, 

faoliyat va pedagogik natija yaxlitligi ta’minlanadi hamda o‘quv maqsadlariga 

erishishni kafolatlaydigan o‘quv jarayoni loyihalashtiriladi va amalga oshiriladi. 

Texnika oliy ta’lim muassasalarida yetuk kadrlash tayyorlashda texnik, ya’ni 

mutaxassislik fanlaridan biri “Elektrotexnika materiallari” fanini o‘qitishdan asosiy 
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maqsad, elektr jihozlarini muntazam ravishda o‘rganish, qulay va samarali bo‘lishini 

ta’minlash hamda tashkiliy tadbirlarni tuza bilish va ularni amalga oshirishdan 

iboratdir. “Elektrotexnika materiallari” fanini o‘qitish jarayonida talabalarga elektr 

jihozlarini (tuzilishi, turlari, ishlashi) sifatida elektr jihozlarini ish faoliyat 

ko‘rsatishlari uchun zarur nazariy bilimlar hamda amaliy ko‘nikmalar o‘rgatiladi [2]. 

“Elektrotexnika materiallari” fanini o‘qitishda talabalarda mustaqil fikrlashni 

takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mustaqil ta’lim shaxsning 

rivojlanishida asosiy omil bo‘lib, uning kelgusi faoliyatida mustaqil ishlay olish 

xususiyatlarini tavsiflovchi bo‘lib xizmat qiladi. Mustaqil ta’lim mazmuni mehnat 

xarakteriga bevosita emas, balki bilvosita ta’sir etib, mustaqil ta’lim uchun imkoniyat 

topa olishiga bog‘liq bo‘ladi. Mustaqil ta’lim talabaning kelgusi faoliyati davomida 

o‘z yo‘lini belgilashning vositasi bo‘lib, talaba o‘z imkoniyatlarini baholay olishiga 

sabab bo‘ladi. Talaba mustaqil ishini tashkillashtirishni o‘qitish paradigmalariga 

kiritishga sabab, talabani mustaqil faoliyat yuritishini tashkillashtirish bo‘yicha 

yondashuvni o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lib, o‘qituvchidan yangi rol va yangi 

vazifalarni talab etadi. 

Hozirgi kunda talaba mustaqil ishi o‘quv-mashq faoliyatining bir turi bo‘lgan 

malaka bilimlari dasturini o‘zlashtirish yotadi, ushbu dastur aniq bir tizimda amalga 

oshirilib, aniq natijaga erishish rejasini tuzish hamda uni baholashda o‘qituvchi bilan 

sherikchilikda ish olib boriladi. Ushbu zamonaviy yondoshuv oliy ta’lim 

o‘qituvchisidan talaba mustaqil ishini tashkillashtirishga munosabatini o‘zgartirishni 

talab etadi. 
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ТАЪЛИМ СИФАТИ БОШҚАРУВИДА ХАЛҚАРО МОДЕЛЛАРДАН 

САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ МАСАЛАЛАРИ 

Ўқитувчи Гайбуллаева Гулбаҳор Маҳмудовна, Мелибоев Жамшид 

Мўсажон ўғли, талаба (Фарғона политехника институти) 

 

Таълим ва тарбия энг ноёб капитал сифатида қадрланаётган бугунги 

шароитда таълим натижаларини баҳолаш самарадорлигини ошириш ва 

усулларини такомиллаштириш механизмларини жорий этиш орқали барча 

инсонлар учун сифатли таълим олиш имкониятлари яратилмоқда. 

Мамлакатимизда таълим-тарбия сохасига давлат сиёсати даражасида алохида 

эътибор қаратилиб келинмоқда. Бу эса ўз навбатида кадрлар тайёрлаш сохаси 

олдига таълим муассасалари фаолияти самарадорлигини замонавий талаблар 

асосида таълим сифатини ошириш вазифасини қўймоқда. Шу сабабли ҳам 

бугунги кунда бўлажак  мутахассисларни юксак касбий салохият ва инсоний 

сифатларга эга бўлиши талаб этилади. 

Жаҳон амалиётида муайян мутахассислар касбий компетентлигини 

https://scholar.google.ru/scholar?oi=bibs&cluster=13095814505987827517&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.ru/scholar?oi=bibs&cluster=13095814505987827517&btnI=1&hl=ru
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такомиллаштириш бўйича олиб борилаётган илмий изланишларда таълим 

бошқаруви натижавийлигига алохида эътибор берилган бўлиб, бунда асосий 

урғу таълим сифати менежментига қаратилмоқда. Бу йўналишдаги илмий 

изланишлар олий таълим тизимини бошқаришнинг назарий-методологик 

асослари, сифат менежменти ва таълим сифати мониторингини замонавий 

талаблар асосида такомиллаштириш ҳамда таълим сифати ва самарадорлиги 

уйғунлигини илмий жиҳатдан асословчи таклифларни ишлаб чиқиш, олий 

таълим сифатини баҳолаш тизимини такомиллаштириш масалаларига 

қаратилган. 

Республикамизда кадрлар тайёрлаш сохасида амалга оширилаётган 

узлюксиз таълим тизимидаги ислохотлар таълим жараёнларини ташкил этиш ва 

бошқариш механизмларини такомиллаштиришни, ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишнинг замонавий талабларига мос келадиган, демократик ва 

инсонпарварлик тамойилларига асосланган таълим сифати бошқарувини 

шакллантиришни такозо этмоқда [1].  

Республикамиз тадқиқотчилари Р.Ахлидинов, Р.Жураев, У.Иноятов 

П.Анисимов, Г.Бордовский, Д.Горбачевская, Д.Кутёва, О.Назарова, 

И.Позднякова, М.Поташник, П.Третяков, Б.Cоле, Э.Эл-Кҳавас, Ж.Голдберг, 

Л.Ҳарвей ва бошқа олимлар томонидан умумий ўрта, ўрта махсус, касб-ҳунар 

ва олий таълим муассасаларида таълим сифатини бошқариш тизимини 

такомиллаштириш технологиялари ишлаб чиқилган, таълим сифати жараёни 

билан ўзаро алоқадорлигини белгилайдиган омиллар илмий асосланган. 

Р.Х.Жураев ва С.Т.Тургуновларнинг фикрича, таълим менежментининг 

асосий мақсади таълим-тарбия жараёни иштирокчилари фаолиятини 

мувофиқлаштириш, назорат қилиш ҳамда самарали бошқаришни 

таъминлашдан иборат. Таълим менежментининг функтсияларини бажариш ва 

мақсадга эришиш методлари Л.И.Фишман, В.С.Безрукова, В.А.Калней, 

Т.Д.Макароваларнинг ишларида алоҳида кўрсатиб ўтилган.  

Таълим ва таълим сифатини тадқиқ қилган М.М.Поташник, 

П.И.Третяков, Т.И.Шамоваларнинг фикрича, таълим бошқаруви фанининг 

назарий-методологик асосини тизимли, функтсионал, синергетик, фаолиятли, 

вазиятли, рефлексив, миллий ҳудудий ва натижага асосланган ёндашувлар 

ташкил этади. Мазкур ёндашувлар таълимда самарали бошқарув фаолиятини 

амалга ошириш учун назарий асос бўлиб хизмат қилади. Таълим сифати 

менежменти натижавийлигини кафолатлаш учун таълим муассасалари раҳбар 

ходимлари бошқарувга бошқарув субекти томонидан амалга ошириладиган 

узлюксиз, изчил фаолият сифатида қараши лозим бўлади. Бунда таълим 

жараёнлари доимий ҳаракатдаги динамик ижтимоий тизим сифатида бошқарув 

обекти ҳисобланади ва у ижтимоий тизимларга хос бўлган барча хусусиятларни 

ўзида жамлайди. Таълим муассасаси ва ундаги таълим сифатини бошқаришга 

методологик ёндашувларни бошқарувнинг умумий қонуниятлари, тамойиллари 

ва функтсияларидан келиб чиққан ҳолда амалга ошириш лозим[2]. 

“Таълим сифати” сўз бирикмаси мамлакатимизда илк бор 1997 йилда 

Ўзбекистон Республикаси норматив-хуқуқий хужжатларининг таълим сифати 

устидан давлат назоратига бағишланган модда ва бўлимларида расмий равишда 
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қайд этилган. Бу эса ўз навбатида таълим сифатини таъминлашга доир қатор 

назарий ва амалий ишланмаларнинг яратилишига туртки бўлмоқда. 

Ш.Дурбонов ва Э.Сейтхалиловларнинг тадқиқотларида таълим сифати деганда 

таълим жараёнининг турли иштирокчилари таълим муассасаси томонидан 

кўрсатилаётган таълим хизматларидан кутганларининг қаноатлантирилиши 

даражаси тушунилади. 

Н.Шмирева, М.Губанова ва З.Кретсанлар таълим сифати – ўқувчи 

шахсини ҳар томонлама ривожлантиришга доир эхтиёжларни қондиришни 

таъминловчи таълим хизматлари истеъмоллилик хусусиятларининг мажмуаси, 

деб хисоблайди. 

Таълим сифати менежменти - таълимнинг олдиндан башоратланган 

натижаларига эришишга ёъналтирилган бошқарув бўлиб, сифатни таъминлаш 

тадбирларини лойихалаштириш, таълим жараёни иштирокчиларини самарали 

меҳнатга қизиқтириш, мақсадлардан четга чиқашларни аниқлаш, ўзгаришларни 

кузатиш ва тахлил қилиш жараёнларидан иборат бўлган, таълим муассасаси 

фаолиятининг барча ёъналишларини ўзини-ўзи баҳолаш асосида доимий 

такомиллаштириб бориш тизимидир. 

Аксарият хорижий давлатларда таълим сифатини баҳолаш икки таркибий 

қисмдан, яъни ички (ўзини-ўзи баҳолаш) ва ташқи баҳолашдан иборат бўлиши 

лозимлиги, шунингдек, мазкур ташкил этувчиларнинг аниқ механизмларилари 

ҳар хил бўлиши мумкинлиги тан олинади. Сифатни ташқи баҳолаш тизими 

кўпроқ стандартлар ва иқтисодий самарадорлик билан, ички баҳолаш тизими 

эса рақобатбардошлик ва ривожланишга йўналтирилган такомиллаштиришлар 

билан алоқадорликда тушунилади. Дунёда мавжуд таълим сифатини баҳолаш 

тизимларини уларда ташқи ёки ички баҳолашга урғу берилишига қараб, шартли 

равишда, икки моделга бўлиш мумкин. 

Биринчи, таълим муассасаларининг жамият ва давлат олдидаги 

масъулиятини аттестация, аккредитатсия ва назорат қилиш воситасида ташқи 

баҳолашга асосланган “француз” модели. Бунда таълим муассасаси томонидан 

ўзини-ўзи баҳолашга юзаки қаралади, чунки асосий эътибор ташқи баҳолашни 

самарали ўтказишга қаратилади. 

Таълим сифатини баҳолашнинг иккинчи - “инглиз” модели асосини 

таълим муассасаси томонидан ички баҳолаш ташкил қилади. Француз модели 

Франтсия, Норвегия, Чехия, Латвия, Эстония каби Европа мамлакатларида, 

инглиз модели Буюк Британия, Дания, Германия, Словения, Полша, АҚШ, 

Лотин Америкаси давлатларида қўлланилади. АҚШ, Финляндия ва бошқа 

айрим мамлакатларда таълим сифатини баҳолашнинг ҳар иккала моделидан 

самарали фойдаланиб келмоқда. Демак, таълим сифати назорати ички ва ташки 

баҳолашдан иборат бўлиб, мазкур баҳолашларнинг механизмлари турлича 

бўлиши ва таълим сифатини таъминлашда ички баҳолаш ҳал қилувчи 

аҳамиятга эга эканлигини кўрсатади[3]. 

Таълим сифатини бошқариш таълимни бошқаришнинг умумий тузилмаси 

таркибига киради ва унинг самарадорлиги таълимнинг умумий бошқарувини 

сезиларли даражада ошишини таъминлаши мумкин бўлган тузилма 

ҳисобланади. Шунинг учун ҳам таълим сифати менежменти таълим тизимидаги 
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бошқарув фаолиятининг мавжуд назарияси ва амалиётини муҳим элементлар 

билан тўлдиради ва самарали натижавийлигини таъминлайди. 

Юқоридаги тавсифлардан келиб чиқиб айтиш мумкинки, таълим сифати 

таълим олувчилар билимининг халқаро давлат стандартларига мослиги, турли 

даражалардаги таълим муассасаси сифат натижавийлиги, муассасанинг 

муваффақиятли фаолияти, шунингдек, таълим жараёни иштирокчиларининг 

инновацион таълим хизматлари сифатини таъминлашдаги фаолияти натижаси 

ҳисобланади. Шу мақсадда мамлакатимизда таълим сифатини ошириш 

мақсадида амалга оширилаётган чора-тадбирлар, албатта, ўз натижасини 

кўрастиб таълим самарадорлигини оширишга ҳизмат қилади, деб ўйланман. 
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ENSURING ECONOMIC STABILITY IN THE EFFECTIVE 

MANAGEMENT OF HUMAN CAPITAL 

Lecturer –  Olimova Nargizahon Odilbek qizi, (Andijan machine-building institute) 

 

In the context of instability in world markets, the issue of ensuring the 

competitiveness of the economy is a priority in solving the task of sustainable 

development of our country. It is well known that the competitiveness of the 

economy is manifested in various forms and levels. At a time when the reforms being 

carried out in our country are rapidly changing, the role and importance of the 

demand for human capital is also changing. In this regard, the competitiveness of 

products produced by enterprises of the country is of particular importance, as it is 

this competitiveness that forms the basis for ensuring other levels of competitiveness. 

Achieving sustainable development and increasing the competitiveness of the 

national economy requires having an advanced innovative economy. This requires 

increasing the role of innovation at all levels, especially in increasing the 

competitiveness of goods. The ability to meet the basic needs of the population, the 

efficient use of local raw materials, the sale of manufactured products and the ability 

to make a profit, as well as the creation of more opportunities are helping to create 

more jobs. 

As mentioned above, the indicators of the competitiveness of the national 

economy include the country's natural resource potential, the quantity and quality of 

labor resources, the level of technical and technological modernization of production, 
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the volume of demand for products, the level of economic development and other 

similar factors. 

Therefore, rapid development work is being carried out in our country in line 

with the times. In this regard, the need to work effectively to achieve our goals, such 

as the development of human capital, to achieve its requirements, such as having the 

appropriate high positions in the Human Development Index, has become one of our 

main tasks.  

Initially, human capital was understood as a set of investments in people's 

ability to work - education and professional skills. Later, the concept of human 

capital expanded significantly. The latest estimates by World Bank experts include 

consumption expenditures on human capital - food, clothing, housing, education, 

health, culture, etc., as well as government spending for these purposes. 

They must ensure that the development of human capital acts effectively and 

rationally as a factor of production. The interrelationship of human development and 

economic growth is the development of the concept of human development.  

That is, the concept of sustainable development and its key elements include 

the concept of human security, as well as the current human development: at the 

global, regional, national and local levels, the political and practical significance of 

the concept of human development. 

"-the ultimate goal of economic reform will be to reduce poverty and improve 

the well-being of the population," he said. These strategic goals will be achieved 

through high economic growth that will create equal opportunities for all. 

-The most important factor in getting out of poverty is that a person's 

aspirations, relying on their own strength, should be a movement towards a clear 

goal. 

- Admittedly, the knowledge and skills of specialists, the technical capabilities 

of large enterprises are not enough to transform them independently. 

- The biggest shortcoming in our work today is the lack of knowledge, which, 

unfortunately, is felt in all areas. However, no region or network can be developed 

without modern science and knowledge. This is evidenced by the fact that in 

developed countries, more than 50 percent of GDP is created by the "knowledge 

economy", that is, by innovation and highly qualified personnel."[2] 

 Economic growth is a long-term change in the real volume of national 

production based on the positive dynamics of gross domestic product. The steady 

growth of the real volume of national production depends on the level of 

development of economic sectors. 

  Countries around the world are generally considered to be at the following 

stages in terms of their level of development: 

● In the advanced stage of economic development before industrial 

development. At this stage, the main driving force of economic development is the 

agricultural sector of the economy; 

● At the stage of industrial development of economic development. The basis 

of this stage is the development of industrial production and science and technology; 

● In the post-industrial stage of economic development. At this stage, high-

capacity networks, including information technology, are of paramount importance. 
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  According to the theory of human capital, people can invest in themselves 

and expand their opportunities, and the state can increase national income by 

spending money to enrich human capital. The effectiveness of such investments is 

reflected in the recovery of expenditures through increased labor productivity and 

higher wages. Unlike physical capital, human capital is directly related to man 

himself. In a free society, the owner of human capital can only be that person himself. 

This form of capital is also devalued, for example, if its owner is ill, and is 

completely lost if it dies[4]. 

 This suggests that investing in human capital requires more risk than investing 

in physical capital. The inability to give human capital to others also shows its 

dependence. A person can use his capital in different ways based on his beliefs, 

inclinations, and life values. 

 In practice, there can be a big difference between the stock of human capital 

available to the population and its use in the labor market. According to the concept 

of human development, “the center of social development should be not only simple 

economic indicators, but also human beings. The ultimate goal of development 

and the main criterion for its effectiveness is to expand the capabilities of people, to 

better meet their natural, spiritual and material needs in accordance with the 

universally recognized values of society, to achieve a higher standard of living. "[4]. 

Based on the above, we can conclude that in order to achieve the goals set by 

our  President, we must first pay more attention to the comprehensive formation and 

development of human capital. 

 To do this, we need to be able to use the system of continuing education 

wisely during the healthy birth and growth of our future generation. This requires us 

to further improve the quality of the system, to ensure that the child has a good 

mastery of general secondary education or secondary special education in order to 

achieve good mastery in higher education. 

At the same time, we will create opportunities for every citizen to have the 

right to quality and qualified services. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИКТ НА ЗАНЯТИЯХ – ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

АКТИВИЗАЦИИ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Магистрант Ахатова Дилфуза Акимбек кизи (Джизакский 

Государственный Педагогический Университет) 

 

Подготовка кадрового потенциала для решения научно-практических 

задач, стоящих перед нашей страной, должна начинаться с изучения 

образовательной области «Технология» в общеобразовательной школе и 

продолжаться в начальных, средних и высших профессиональных учебных 

заведениях. Именно при изучении образовательной области «Технология» 

учащиеся должны получить исходные представления и умения анализа и 

творческого решения возникающих практических проблем,  преобразования  

материалов, энергии и информации, конструирования, планирования, 

изготовления, оценки процессов и изделий, знания и умения в области 

технического или художественно-прикладного творчества, представления о 

мире науки, технологий и  техносферы, влиянии технологий на общество и 

окружающую среду, о сферах человеческой деятельности и общественного 

производства, спектре профессий [1]. 

Использование ИКТ на уроках технологии позволяет разнообразить формы 

работы, деятельность учащихся, активизировать внимание, повышает 

творческий потенциал личности. Построение схем, инструкционных карт, 

таблиц в презентации позволяет экономить время, более эстетично оформить 

материал. Использование иллюстраций, рисунков и т.п. воспитывают интерес к 

уроку; делают урок интересным. На уроках технологии, применение ИКТ 

позволяет использовать разнообразный иллюстративный, информационный 

материал. ИКТ уместно применять при изучении отдельных тем и разделов 

программы технологии трудового обучения. Это обуславливается следующими 

факторами: 

1. Данная образовательная область предусматривает, прежде всего, 

формирование и совершенствование практических умений, в способах 

обработки материалов, моделирования и проектирования. Следовательно, 

большее количество времени должно уделяться практической деятельности 

учащихся на уроке. 

2. Недостаточное количество мультимедиадисков в школьной медиатеке. 

Имеющиеся диски имеют узкую тематическую направленность, не лишены 

ряда достоинств. Таких, как профессионализм работы программистов, красивая 

графика, содержат хорошую мультипликацию, многофункциональны и т. д. Но 

в большинстве своем они не вписываются в канву данного конкретного урока 

конкретного учителя. С их помощью невозможно достичь всех целей, 

поставленных учителем на уроке. 

На уроке, как правило, практикуются выступления учителя или учеников с 

использованием компьютера, проектора, звуковых колонок, презентаций. 

Презентация может быть построена таким образом, чтобы наиболее 

оптимально решать поставленные на уроке задачи. Презентация позволяет 

учителю не просто читать лекцию, но вести беседу с учащимися, задавая 
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вопросы по теме и тем самым, заставляя учащихся актуализировать знания, 

полученные ранее по другим предметам, высказывать предположения (как вы 

думаете, какой  вид термической обработки уменьшит хрупкость?) 

анализировать получаемую информацию (многообразие видов 

термообработки), сравнивать (отличие термообработки), обобщать (свойства  

разных материалов), делать выводы тем самым, развивая мышление учащихся, 

активизируя их познавательную деятельность. Беседа активизирует учащихся, 

развивает их память и речь, делает открытыми знания учащихся, имеет 

большую воспитательную силу, является хорошим диагностическим средством 

[3]. 

Эксперты уж давно заметили по результатам многочисленных 

экспериментов отчетливую сильную связь между методом, с помощью 

которого учащийся осваивал материал, и способностью вспомнить 

(восстановить) этот материал в памяти. Например, только четверть 

услышанного материала остается в памяти. Если учащийся имеет возможность 

воспринимать этот материал зрительно, то доля материала, оставшегося в 

памяти, повышается до одной трети. 

Обучение с использованием средств ИКТ позволяет создать условия для 

формирования таких социально значимых качеств личности как активность, 

самостоятельность, креативность, способность к адаптации в условиях 

информационного общества, для развития коммуникативных способностей и 

формирования информационной культуры личности [2]. 

Технологическая, инструкционная карта являются основным 

технологическим документом на уроке при выполнении практической работы. 

Инструкционные и технологические карты включают в себя графический и 

текстовый материал, сведения о характере выполняемого задания, требования к 

нему, материалах, инструментах, оборудовании и приспособлениях, трудовых 

операциях и их последовательности, а также о приемах организации труда, 

возможных ошибках и способах их устранения. Куда удобнее вывести ее на 

электронную доску, при этом не нужно ее рисовать заново для другой группы, 

можно добавить или убрать прямо на экране, будь то размер или лишние детали 

чертежа. 

Всю проведенную в ходе занятия работу со всеми сделанными на доске 

записями и пометками можно сохранить в компьютере для последующего 

просмотра и анализа, в том числе и в виде видеозаписи. Учитель, работающий с 

интерактивной доской, может повысить уровень восприятия материала за счет 

комбинации различных форм передачи информации – визуальной и звуковой. В 

процессе занятия он может использовать яркие, многоцветные схемы и 

графики, анимацию в сопровождении звука, интерактивные элементы, которые 

откликаются на действия учителя или ученика. При необходимости, если в 

группе есть учащиеся со слабым зрением, учитель может увеличить тот или 

иной элемент, изображенный на доске. Наглядность и интерактивность–вот 

основное преимущество интерактивной доски. Интерактивные доски 

соответствуют тому способу восприятия информации, которым отличается 

новое поколение школьников, компьютерах и мобильных телефонах, у 
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которого гораздо выше потребность в темпераментной визуальной информации 

и зрительной стимуляции. 

Можно сделать следующий вывод: использование презентации на уроке 

есть применение наглядного метода иллюстраций во взаимосвязи с другими 

методами, позволяющими развивать мышление учащихся и активизировать их 

познавательную деятельность. Иллюстрации особенно необходимы тогда, когда 

объекты не доступны непосредственному наблюдению, а слово учителя 

оказывается недостаточным, чтобы дать представление об изучаемом объекте 

или явлении. Однако, важно понимать, что эффект от использования 

интерактивной доски во многом зависит от самого учителя, от того, как он 

применяет те или иные возможности доски. 
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OLIY TA’LIMDA KADRLARNI  ILM-FAN, TAʼLIM VA TARBIYAGA 

TAYYORLASH 

Assistant, Mamatqulova Saida Raxmatovna, (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

So‘nggi yillarda hayotimizning turli jabhalarida sodir boʻlayotgan oʻzgarishlar, 

yangiliklar ilm-fan, taʼlim va tarbiyani ham chetlab oʻtgani yoʻq. Soxani 

takomillashtirish, unga yangi, innavatsion texnologiyalarni joriy etish, qonunchilikni 

zamon talablariga ko’tarish ushbu yo’nalishdagi ishlarning asosiy maqsadidir.

 Shu sababli ham bugun dunyo taraqqiyotning tamal toshi, mamlakatni qudratli, 

millatni buyuk eta oladigan qudratli kuch boʻlgan ilm-fan, taʼlim va tarbiyaga alohida 

eʼtibor qaratmoqda. Jahonning qator yetakchi davlatlarida taʼlimni rivojlantirish 

birinchi galdagi vazifa sifatida belgilanishi ham bejiz emas. Zero, mamlakatning 

ertangi kuni, ravnaqi aynan shu sohada qoʻlga kiritilgan yutuqlarga bevosita va 

bilvosita bogʻliq[4]. 

Jahon xalqlari oʻrtasida eng yangi axborot almashuvi vositasi sifatida ilm- fan 

va ta’lim-tarbiya deb qabul qilingan. Shu bois turli taʼlim usul va vositalaridan 

foydalanish dolzarb masalalardan biriga aylangan[3]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi farmoni bilan 

tasdiqlangan Oʻzbekiston Respublikasi oliy taʼlim tizimini 2030-yilgacha 

rivojlantirish konsepsiyasi sohadagi yangi islohotlar uchun dasturulamal vazifasini 

bajarmoqda. Ushbu hujjatga intellektual taraqqiyotni jadallashtirish, raqobatbardosh 

kadrlar tayyorlash, ilmiy va innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish hamda 

xalqaro hamkorlikni mustahkamlash maqsadida fan, taʼlim va ishlab chiqarish 
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integratsiyasini rivojlantirish singari vazifalar asos qilib olindi. Jumladan, 

Oʻzbekiston Respublikasida oliy taʼlimni tizimli isloh qilishning ustuvor 

yoʻnalishlarini belgilash, mustaqil fikrlaydigan, yuqori malakali kadrlar tayyorlash 

jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga koʻtarish, oliy taʼlimni modernizatsiya 

qilish, ilgʻor taʼlim texnologiyalariga asoslangan holda ijtimoiy soha va iqtisodiyot 

tarmoqlarini rivojlantirish maqsadida farmon ishlab chiqildi[2]. 

Bugun sayyoramiz miqyosida olganimizda ham taraqqiyot kemasiga tezlanish 

bera oluvchi qatlami malakali, zamon talablarini ilgʻay oladigan, ularga “labbay” deb 

javob bera oladigan, professional omilkor mutaxassislar ekanini anglaymiz. Bunday 

kadrlarni esa, shubhasiz, oliy taʼlim tizimi tayyorlab beradi. 

Oʻzbekiston Respublikasi ham bu jarayonning faol ishtirokchisi ekani 

quvonarli hol, albatta. Eʼtirof etish lozim, oliy taʼlim tizimining keyingi yillardagi 

faoliyatiga nazar tashlaydigan boʻlsak, koʻplab ijobiy ishlar amalga oshirilganiga 

guvoh boʻlamiz. Zero, mamlakatning ertangi kuni, ravnaqi aynan shu sohada qoʻlga 

kiritilgan yutuqlarga bevosita va bilvosita bogʻliq[2]. 

Soha taraqqiyotiga yoʻnaltirilgan oʻnlab muhim farmon, qaror va dasturlar 

qabul qilindi. Oliy taʼlim tizimida yuzaga kelgan muammolarni qisqa muddatda 

bartaraf etish maqsadida keyingi yillarda sohani tubdan takomillashtirish, XXI asr 

talablariga moslashtirish, zamon bilan hamnafas qilish borasida aniq, izchil va keng 

koʻlamli kompleks chora-tadbirlar amalga oshirildi. Raqobatbardosh kadrlar 

tayyorlaydigan oliy taʼlim tizimi islohotlari doimiylik va izchillik talab etadigan 

jarayondir. Zero, globallashayotgan dunyoda sifatli kadrlar tayyorlash masalasi har 

bir davlatning kelajagini belgilab beruvchi asosiy omil ekani oʻz-oʻzidan ayon[1]. 

Shunday qilib, bugungi kundagi globallashuv va davlatlararo raqobat tobora 

kuchayib, internet va innovatsion texnologiyalar har sohaga chuqur kirib borayotgan 

bir davrda, dunyoda anʼanaviy jamiyatdan axborotlashgan jamiyat sari harakatlar 

kechayotgan paytda mamlakatimizda har bir mutaxassisni mustaqil fikrlaydigan, 

jamiyatda faollik koʻrsatadigan, qiyinchiliklarni qoʻrqmasdan yengib oʻta oladigan, 

raqobatbardosh, oʻz Vataniga sodiq shaxs sifatida kamolga yetkazish oliy taʼlim 

sohasining eng asosiy, ustuvor vazifasi boʻlib qolmoqda. Bu boradagi saʼy-

harakatlarning dastlabki ijobiy natijalari hozirdanoq koʻzga tashlana boshlagani esa 

hammamizni mamnun etdi. Oliy oʻquv yurtlarida yetishib chiqayotgan kadrlarni 

yanada ma’lakali etib tayyorlash eng muhim ustuvor vazifalardan biri bo’lib 

qolmoqda[2]. 
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TEXNIK SOHALARDA “O‘ZBEK TILINING SOHADA QO‘LLANISHI” 

FANINI O‘QITISHNING AHAMIYATI. 

Mardanov Rahim G‘aybulla  -o‘qituvchi, (Jizzax politexnika instituti ) 

 

Ilm-fan, san’at va madaniyat, ma’naviyat hamda ma’rifat haqida gap 

ketganda dunyo ma’rifatparvarlik maktabining taraqqiyotida tilning, ya’ni milliy 

tilning o‘rni va roli alohida o‘rin tutishini ta’kidlash zarur. Chunki har qanday ixtiro 

yoki kashfiyot til bois ajdodlardan-avlodlarga meros bo‘lib yashab kelmoqda. Shu 

bois har bir til o‘z egasi uchun nihoyatda qadrli va aziz hisoblanadi. 

Olimlarning ma’lumotlariga ko‘ra, hozirgi kunda jahonda taxminan 1300 ga 

yaqin xalq hamda elatlar mavjud bo‘lib, ular uch mingga yaqin tillarda so‘zlashadi. 

Ularning o‘z tarixi, taqdiri, jamiyatda tutgan o‘rni hamda nufuzi bor. Bu borada 

o‘zbek tili ham bundan mustasno emas. Ya’ni hozirgi o‘zbek adabiy tili bugungi 

kunda O‘zbekiston Respublikasining  Davlat tili degan maqomga ega bo‘lgunga 

qadar quyidagi tarixiy davrlarni bosqichma-bosqich bosib o‘tgan. Xususan, Markaziy 

Osiyo hududida yashagan sak va massagetlar qabilalari tiliga xun, yuechji hamda 

boshqa turkiy qabilayu urug‘lar tili aralashuvidan yaralgan til tashkil etadi. Bu tillar 

bo‘yicha biror yozma yodgorlik qolmagan bo‘lsa-da, mazkur davr urug‘ tillari hozirgi 

turkiy tillar, shu jumladan, o‘zbek tilining shakllanishiga asos bo‘lgan.  

Qadimgi turkiy adabiy til davridan esa run, uyg‘ur, so‘g‘d, manixey, braxma 

yozuvlarida yozilgan yodgorliklar yetib kelgan. O‘rxun-Enasoy yodgorliklari ham 

shu davrda yozilgan. Eski turkiy adabiy tilda o‘zbek xalqi va tilining shakllanishiga 

zamin yaratila boshlangan. Bu vaqtda Movarounnahr va Qashqarda qarluq-uyg‘ur 

hamda qipchoq-o‘g‘iz tillari xususiyatini o‘z ichiga olgan turkiy adabiy til mavjud 

edi. Unda “Qutadg‘u bilig”, “Devonu lug‘atit turk”, ”Hibat ul-haqoyiq”, “Hikmatlar”, 

“Tavsir”, “O‘g‘uznoma”, “Qissas-ul” asarlari yaratildi. Mazkur asarlar leksik, 

grammatik hususiyatlari bilan eski o‘zbek tiliga ancha yaqin turadi. XIV asrga kelib, 

umumxalq o‘zbek tili vujudga keldi. Bu davrda yozilgan asarlarda shevalar ta’siri 

yaqqol seziladi. Navoiygacha bo‘lgan davrda Oltin O‘rdada “Muhabbatnoma”, “Gul 

va Navro‘z”, “Hisrav va Shirin”, “Guliston” asarlari yozildi. Eski o‘zbek adabiy tili 

mahalliy turkiy va qisman eron urug‘lari tiliga qipchoq hamda o‘g‘uz tillarining 

ta’siri natijasida shakllandi.Eski o‘zbek adabiy tilining rivojlanishida Alisher 

Navoiyning xizmatlari katta. U “Chor devon”, “Hamsa”, “Mahbub ul-qulub”, 

“Majolis un-nafois”, “Mezon ul-avzon”, “Muhokamat ul-lug‘atayn” kabi asarlari 

bilan eski o‘zbek adabiy tilini yuqori bosqichga ko‘tardi. Navoiy o‘z badiiy asarlari 

bilan o‘zbek adabiy tilining imkoniyatlarini kengaytirgan bo‘lsa, ilmiy asarlari orqali 

o‘zbek tilining boyligini nazariy jihatdan isbotlab berdi.Alisher Navoiy eski o‘zbek 

adabiy tilida juda ko‘p yangi shakllar, yangi uslublar yaratdi, Shimol, Sharq, 

Janubdagi tarqoq holdagi adabiy til shakllarini birlashtirib, o‘z davrining mukammal 

adabiy til me’yorini yaratdi. Shu ma’noda,  Alisher Navoiy o‘zbek adabiy tilining 

asoschisi hisoblanadi.Yangi o‘zbek adabiy tili XIX asrning ikkinchi yarmidan 

rivojlanib, bu vaqtga kelib Furqat, Zavqiy kabilarning tili jonli tilga yaqinlashdi. Asr 

oxirida turk tili haqidagi dastlabki kitoblar va amaliy grammatika qo‘llanmalari 

paydo bo‘ldi.  

XX asr boshlaridagi esa gazeta-jurnallarda turk, ozarbayjon, tatar tillarining 

https://ininet.org/1-til-va-jamiyat-munosabati-deganda-nimani-tushunasiz.html
https://ininet.org/1-til-va-jamiyat-munosabati-deganda-nimani-tushunasiz.html
https://ininet.org/books-we-finished-xiv.html
https://ininet.org/time-code-esa-and-sts--from-merbold-to-vittori.html
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ta’siri yaqqol ko‘rinadi. Bu vaqtda o‘zbek tilida yangi so‘z, shakllar yasashga urinish 

kuchli bo‘ldi, rus tilidan anchagina so‘zlar qabul qilindi.Hozirgi o‘zbek adabiy tili 

XX asrning 20-yillaridan shakllana boshlagan. Fitrat, Abdulla Qodiriy, Cho‘lpon, 

Abdulla Qahhor, Oybek, Hamid Olimjon, G‘afur G‘ulom, Komil Yashin, Zulfiya 

asarlari hozirgi adabiy tilning rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatdi.  

Shuni aytib o‘tish lozimki, o‘zbek tilining rivojlanishi, undagi o‘zgarishlar 

ijtimoiy-siyosiy hodisalarga bog‘liq ravishda ro‘y berdi. Jumladan, fors-tojik xalqi 

bilan uzoq vaqt yonma-yon yashash o‘zbek tilida ko‘plab forscha-tojikcha 

so‘zlarning o‘rin olishiga sabab bo‘lgan. Arablar istilosi natijasida esa fan va ilmga 

oid arabcha so‘zlar o‘zbek tiliga kirib o‘zlashgan. Sho‘ro davrida esa ona tilimizga 

rus tilining ta’siri juda kuchli bo‘ldi. Rus tili orqali o‘zbek tiliga Yevropa tillariga oid 

juda ko‘p so‘z va atamalar qabul qilindi. Masalan, rasmiy ish hujjatlari rus tilida olib 

borilishi natijasida o‘zbek tilining rasmiy-idoraviy uslubi deyarli yo‘qoldi, atamalar 

asossiz ravishda rus tilidan olinaverdi, 1940 yilda kirill yozuvining qabul qilinishi 

bilan o‘zbek tili talaffuzi va imlosi o‘rtasida bir qancha nomutanosibliklar yuzaga 

keldi.  Bugungi kunda Yurtboshimiz tomonidan olib borilayotgan ulkan 

o‘zgarishlarning zamirida ham milliylik deya ataluvchi azaliy qadriyatlar yotibdi.  

Bu degani har qanday milliylik tilda aks etadi demakdir.YUNESKO tashkiloti 

ekspertlari 1953 yilda “davlat tili” va “rasmiy til” tushunchalarini farqlashni taklif 

etgan. Unga ko‘ra:Davlat tili — siyosiy, ijtimoiy va madaniy sohalarda ma’lum bir 

davlatda integratsiya (birlashtiruvchi) vazifasini amalga oshiradigan, shuningdek 

ushbu davlatning ramzi sanaladigan tildir. Rasmiy til – davlat boshqaruvi, 

qonunchilik, sud jarayoni tilidir.Ushbu ikki ta’rif tushuntirish-tavsiya sifatida qabul 

qilinadi, barcha mamlakatlar uchun majburiy emas. 
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EFFECTIVE WAYS TO TROUBLESHOOT STAFFING 

Student, Mukhtarjon Makhmudov Abdumalik ugli, (Namangan engineering – 

construction institute) 

 

Many managers are familiar with the problem of finding replacements for 

vacant managers. "Management employees are the most important resource of the 

organization, on which its existence, growth and development opportunities depend" 

[1, p. 87]. It is known that there are two sources of meeting the need for personnel: 

external and internal labor market. The foreign market offers more advantages in 

finding the right candidate. However, the disadvantages are related to the high costs 

of finding a candidate, the lack of knowledge of the specific characteristics of the 

organization by newcomers, corporate culture and long-term adaptation. Managers 

recruited from outside are less resistant to deception by competitors, they have 

difficulty entering a new organization. However, it takes a lot of time to search for a 

https://ininet.org/hamid-bahadori-is-the-manager-of-transportation-policy-and-pro.html
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candidate in the foreign market. In today's fierce competition, companies cannot 

afford to spend their resources like this. In addition, it assumes that a number of 

positions in the organization are possible only for those who initially grew up in this 

company and took a number of steps here. The best solution is to create your own 

system for the training of managers. 

Managers face many problems in the formation of personnel reserves in their 

enterprises. All these problems can be classified into four groups. 

- problems related to the organization of the formation of the personnel reserve; 

- problems related to the evaluation of the potential of the personnel reserve; 

- problems related to capacity development;  

- problems related to the realization of the labor potential of the personnel 

reserve. 

In order to create an effective system for the formation of personnel reserves, it 

is necessary to carry out a clear step-by-step process. Let's consider the possible 

stages of forming the personnel reserve and the solutions to the above problems when 

passing these stages. 

1. Forecast of development of the company's main activities. At this stage, the 

existing organizational structure of the enterprise, personnel turnover is analyzed. 

Also, it is necessary to forecast possible changes in the organizational structure in the 

near and long term. This requires an analysis of strategic development: market 

dynamics, changes in competing organizations, product growth or decline, changes in 

assortment. 

2. Analysis of reserve requirements. For the stable operation of the enterprise, 

the management reserve should be at least 15-20% of the number of managers [ 2, 

35-b]. 

To determine the optimal size of the stock of leaders: 

− the actual number of currently prepared reserves at each level ; 

- the degree of saturation of the reserve for each position or the same group of 

positions (how many candidates from the reserve are taken into account for each 

position or their group); 

- the approximate percentage of retirement from the reserve of individual staff 

managers, for example, due to failure to complete an individual training program in 

connection with departure to another field, etc.; 

- the number of managers released as a result of changes in the management 

structure, which can be used for management activities in other areas. 

- the period of the employee's stay in the reserve must be fixed. 

one to replace him . If we have more than one candidate for the same position, 

it helps prevent accidents and encourages improvement through competition among 

applicants. In this case, the selection for the post can be made on the basis of a 

selection among these candidates.  

3. Search for candidates in the personnel reserve. Each company must choose 

its own selection methods, it all depends on the specific characteristics of the 

enterprise and the system of working with employees. However, if possible, as many 

selection methods as possible should be used. This allows us to select the maximum 

number of candidates for recruitment and reduce the chances of recruiting the wrong 
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people. Selection methods can be: certification, self-presentation, winning a 

competition , etc. 

4. Evaluation of candidates for personnel reserve. Before enrolling employees 

in the personnel reserve, it is necessary to evaluate them. In order to determine 

leadership, organizational, management qualities, it is necessary not only to assess 

the situation of the employee at the moment, but also to predict what will happen to 

him in a few years. The assessment may include an assessment interview with the 

candidate, an analysis of a personal card, an autobiography, a business assessment, 

and more. 

5. Formation of personnel reserves. When forming the personnel reserve, it is 

also necessary to take into account that it is not always possible to foresee all 

personnel changes. Managers can also deviate from employee incentive plans. That is 

why it is necessary to create a mobile personnel reserve in the enterprise, without 

tying a part of the reservists to a certain position.  

Most organizations divide the reserve into two types when dealing with human 

resource: successor reserve (executive reserve, strategic reserve) and high-potential 

employees. Each group has its own characteristics, both in selection and 

development. A reserve of successors is formed for a specific position. It takes into 

account the employee's ability to work in this position. 

of planning and developing competent young employees is similar to the 

process of working with a reserve of managerial personnel. At the same time, there 

are a number of unique features. In contrast to working with a large pool of 

personnel, it is not appropriate to train prospective employees - they are not being 

trained for a specific position, but for general management work. The further growth 

process of leaders is determined only by what results they show during training. Their 

area of development is new projects, complex, non-standard tasks.  

6. Implementation of development plans. Systematic control over the 

implementation of individual plans is carried out by department heads and personnel 

service personnel responsible for the preparation of reserves. The control results are 

reflected in the individual study plan.  

7. Evaluation of progress. The personnel service evaluates the development of 

reservists once a year together with the senior officials of the enterprise . As a result 

of this assessment, decisions are made: on the correction of the development plan; on 

retirement from the reserve; on transfer from one type of reserve to another. If the 

position is vacant, the reservist's readiness to fill this position will be assessed.  

8. Adaptation to a new position. In order to facilitate the process of adapting to 

a new position, candidates should be introduced to a new enterprise management 

system (at a new stage), and familiarized with the rules and technologies of 

communication and decision-making in detail. The leader must prepare a plan for 

entering the position. According to the plan, the employee is assigned a coach who 

will provide methodical guidance and supervise their activities. Various methods are 

used for successful adaptation, for example: introducing a substitute vacancy, 

coaching , etc. 

The company should develop an employee retention system. Some practical 

steps can be identified to save the reserves [3, p. 108]: 
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- assign interesting tasks (projects) to reservists that require significant 

intellectual and management efforts and reward them accordingly; 

- training direct supervisors of reservists in the skills of proper communication 

with subordinates, delegating responsibility to them. Encourage leaders to personally 

communicate with reservists about their current work and future activities, support 

the independence and initiative of subordinates; 

- creation of an institute of trainers for reservists , the main managers of the 

company with extensive work experience, their attention and regular contact with 

reservists, increase their interest in working in the company; 

- conducting an audit of the employee incentive system, providing sufficient 

incentives for the implementation of complex projects and the introduction of 

innovations, etc. 

Conclusions: 1. An effective solution to meeting the need for personnel is to 

create one's own system of personnel training. 

2. The problems faced by leaders in the formation of personnel reserves can be 

divided into four groups: 

- problems related to the organization of the formation of the personnel reserve; 

- problems related to the evaluation of the potential of the personnel reserve; - 

problems related to capacity development; 

- the problem of realizing the labor potential of the human resources. 

3. A method of step-by-step work on the formation of the personnel reserve of 

managers has been developed to solve problems. 

4. The above effective system of personnel training allows to identify 

employees with high potential and systematically prepare them to occupy vacant 

positions. 
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ТЕХНИКА ФАНЛАРИНИ ЎҚИТИШДА ҚИЗИҚИШ ВА 

ЎХШАТИШЛАРГА АСОСЛАНИБ ЯРАТИЛГАН ЗАМОНАВИЙ 

ИНТЕРФАОЛ МЕТОДЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 

ассистент, Абдуллаева Мухтасар Акмолжон Қизи, (Фарғона 

политехника институти) 

 

Мамлакатимизда янги Ўзбекистонни яратиш бўйича кенг ислохотлар 

олиб борилаётган бир даврда таълим сохасини хам ривожлантириш, эртанги 

кун учун малакали ва сифатли кадрларни тайёрлаш давр талабига айланди. Бу 

борада олий таълимнинг хар бир йўналишлари, жумладан, техника соҳаларида 

тахсил олаётган талабаларга билим бериш, уларни мутахассисликка тайёрлаш 

масалалари алоҳида эътибор талаб қилади. Бугунги кунда таълим 

муассасаларида ўқитиш учун замонавий педагогик технологиялар ва интерфаол 

методларнинг бир қанча турлари мавжуд бўлиб, улар асосан ижтимоий-

гуманитар, сиёсий-иқтисодий фанларни ўқитишга мўлжаллангандир. Техника 

фанларини ўқитишда эса мавжуд педагогик технологияларни фан мавзуларига 

мосини тўғри танлаб, улардан унумли фойдаланишни ва янги интерфаол 

методларни яратишни тақазо этади. Техника фанларида чизма, схема ва 

формулалар кўплиги хисобга олинадиган бўлса, айни шуларни талабаларга 

тушунтиришнинг янги, содда ва қизиқарли усулларини ишлаб чиқиш лозим.  

  Бу масалада айрим мавжуд муаммолар қуйидагилардир: 

 Талабалар  мутахассисликларини ўз хохишларига кўра танламаган 

холатлар мавжудлиги учун фанларга қизиқмайди; 

 Мутахассисликка қизиқмайдиган талабалар учун фан мавзулари 

мураккаб туюлади; 

  Мутахассислик фан мавзулари ишлаб чиқариш билан тўлиқ 

интеграция қилинмаганлиги учун корхоналарга ўрнатилаётган  янги замонавий 

жихозлар билан ишлайдиган мутахассислар етишмайди. 

Мавжуд муаммоларни ҳисобга олиб, аввало абитуриентларни яъни олий 

таълимга хужжатларини топширадиган ўрта ва ўрта-махсус таълим 

битирувчиларини олий таълимда йўналишни тўғри танлашликлари учун уларга  

чуқурроқ йўналиш беришдан бошлаш лозим. Техника йўналишларида тахсил 

олаётган талабаларга эса биринчидан у ўқиётган йўналиш эртанги кун учун 

нечоғлик мухимлигини тушунтириш билан бирга, техника фанларини 

ўқитишда талабаларни қизиқтиришни хисобга олиш даркор. Бунинг учун 

техника фанларидаги қурилма, жихозларнинг ишлаш принципи, схемалари ва 

формулаларини ўхшатишлар орқали тушунтириш керак. Қурилманинг 

схемаларини тушуниш мураккаб туюладиган талабалар учун махсус 

ўхшатишлардан фойдаланиш яхши самара беради. Масалан, янги турдаги 

автоматик равишда ишлайдиган, функциялари бир-бирига боғлиқ жараёнлар 

билан ишлайдиган жихозларларни тушунтиришда “Саккиз оёқ” тимсолида 

тушунтирса бўлади. Яъни , саккиз оёқ битта мия орқали барча қисмларини 

бошқарадигандек.   Бундай жараёнларни олий таълимнинг “Электр энергетика” 

йўналишларининг мутахассислик фанлари мисолида кўрамиз. Бундай 

мутахассислик фанлари қаторига “Реле ҳимояси ва автоматикаси” фани кириб, 
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ушбу фанни изчил ўрганиш истеъмолчиларни электр энергия билан 

таъминлашда мухим саналади.   

Реле ҳимояси ва автоматикаси қурилмаларининг биринчи турлари 

электромеханик релелар бўлиб, улардан хозирги кунгача хам воз кечилмай 

фаолият олиб бораётган корхоналар мавжуд. Бу қуриламаларнинг иккинчи 

авлодларини яратиш учун ярим ўтказгич материаллар сабаб бўлди. Шунингдек 

ярим ўтказгич материаллар асосида реле ҳимояси ва автоматикасининг ўлчовчи 

ва мантиқий қисмлари, энг сўнгги турдаги дастурий релелар ишлаб 

чиқарилмоқда. Сўнгги замонавий техник жихозлар мураккаб тузилишга эга 

кўрингани билан, улар кўп функцияларни кам вақт билан бажаради. Ярим 

ўтказгич қурилмалардан ишлаб чиқилган реле ҳимояси қурилмалари 

бошланғич электромеханик релеларга нисбатан юқори ишончлиликка эга. 

Интеграл микросхемаларнинг элементлари – диодлар, транзистор ва 

резисторлар ўлчами кичик бўлган ярим ўтказгич материалда ёки унинг юза 

қисмида крисстални ўстириш ва плёнка хосил қилиш жараёни билан 

тайёрланади. Аналог ва рақамли турдаги интеграл микросхемалар мавжуд. 

Аналог интеграл микросхемалардан операцион кучайтиргичлар ишлаб 

чиқилиб, улар реле ҳимояси ва автоматикасининг бошланғич органи бўлган 

ўлчовчи органларини ишлаб чиқаришда фойдаланилиб, улар ўзига хос ҳолда 

имкониятлар яратмоқда. Рақамли микросхемалар эса реле ҳимояси ва 

автоматикасининг мантиқий органларида махсус сигналларни ишлаб чиқиш 

учун хизмат қилмоқда. [2] Бундан кўриниб турибдики реле ҳимояси ва 

автоматикаси жихозлари уч орган орқали фаолият олиб боради. Бу органлар 

бир-бирига узвий боғлиқ бўлиб, улар реле ҳимояси ва автоматикаси 

қурилмаларинг асосий вазифаларини бажарувчилари хисобланади.[1] Яъни 

ўлчов жихозлари реле қурилмаларининг ўлчов органларига уланиб, химоя 

қилинаётган қисмга мос холда ўрнатилган физик параметрлар, ток ёки 

кучланиш рухсат этилган қийматлардан ўзгарганда ўлчов органлари ишга 

тушиб, махсус сигнални мантиқий органга узатади. Мантиқий орган вазифасига 

кўра микросхемалар ёрдамида иккилик ёки бошқа рақамли кодда 

ифодаланадиган рақамли сигнални қайта ишлаб, махсус сигналини ишчи 

органга узатади. Ишчи орган бажарадиган иш эса мавжуд холатдан келиб чиқиб 

ўрнатилган узиб-уловчи қурилмаларга буйруқ беради. Унга кўра 

химояланаётган қисмда аврия ходисаси олди олиниб, қурилма ва жихозларнинг  

ишлаш муддати узайтирилади. Масалан, ток ортиши хисобидаги катта қисқа 

туташувлар олди олиниб, қурилма ёки жихоз ўта қизишдан, изоляцияси 

емирилишдан сақлайди. Бу эса унинг ишлаш муддати камаймаганлигидан 

далолат беради. 

Юқоридаги тушунчаларни талабаларга етказиб беришда махсус 

ўхшатишлардан фойдаланиш катта самара беради. Масалан, оғирлик ўлчови 50 

кг га мўлжалланган қоп учун максималидан ортиқ махсулот солинса сиғиши 

мумкин, лекин қоп таранглашади, ишлатиш муддати камаяди ёки бира тўла 

тешилиб ишлатиб бўлмайдиган холатга келади. Буни, электр қисмга 

боғлайдиган бўлсак,  электр тармоқларида номинал ёки рухсат этилган 

қийматдан  бирорта физик катталик яъни ток ёки кучланиш  ортиб кетса электр 
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қисмларда изоляция емирилиши, қизиши, улар натижасида қисқа туташув 

токлари келиб чиқиши мумкинлиги, бундай холатлар вақтида олди олинмаса, 

электр жихозлари эрта ишдан чиқиши, авария ходисалари пайдо бўлиши 

мумкин.  Демак, бундай жараёнларда реле ҳимояси ва автоматика жихозларини 

ўрни сезиларли эканлигини талабаларга шундай  усулларда етказиб берилса , 

уларда қизиқиш билан тушунишга эришилади.  

Техника фанларини ўқитишда талабаларга билим-кўникма беришда 

уларни қизиқишларини хисобга олиб, замонавий ахборот технологияларидан 

фойдаланиб,  янги интерфаол методлардан ишлатиб, содда тилда 

мураккабликни тушунтириш билан таълим сифатини оширишга сабаб бўлади. 

Олий таълим муассасаларида олинган сифатли билимлар ишлаб чиқаришда 

қўлланилиши билан илм-фан тараққиётида ривож бўлади, асосийси эса талаба 

таълимда оладиган билимларини амалиётда қўллаш билангина яхши самарага 

эришади.   
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ МЕХАНИЗАЦИЯЛАШТИРИШ 

СОҲАСИ БАКАЛАВРЛАРИ БОШҚАРУВ МАДАНИЯТИНИ 

ШАКИЛЛАНТИРИШ ЖАРАЁНИНИНГ ФУНКЦИОНАЛ БЛОКЛАРИ 

Доцент Абдуллаев Сафибулло Хабибуллаевич (НамДУ), мустақил 

изланувчи Мамадалиев Аназхон Зиёдиллаевич (НамМҚИ) 

 

Бошқарув маданиятини шакллантириш касбий тайёргарликдан олдинги 

босқичда бошланади, аммо олий таълим босқичи, айниқса, касбий мотивацияни 

тизимли шакллантириш амалга оширилганда алоҳида аҳамиятга эга бўлиб, бу, 

биринчи навбатда, мотивни мақсад сари ўзгартиришни назарда тутади. Касбий 

мотивацияни шакллантириш учун инсон томонидан касбни “қабул қилиш” ва 

фаолиятнинг шахсий маъносини топиш муҳим аҳамиятга эга. Касбий 

мотивациянинг шаклланиши натижасида қишлоқ хўжалигини 

механизациялаштири бакалаврининг яхлит хулқ-атвори шаклланади. Қишлоқ 

хўжалигини механизациялаштириш бакалаврларини тайёрлашда мақсад ва 

мотивацияни белгилаш субъектлар томонидан биргаликда амалга оширилиши 

керак. Шундай қилиб, олий ўқув юртида бошқарув маданиятини шакллантириш 

жараёнини лойиҳалашда шахсни, гуруҳни, жамоани мақсадлар шажарасини 

шакллантиришга йўналтириш, уларга эришиш учун мотивацион ёрдам керак. 

Функционал блокнинг мотивацион-мақсадли компоненти бошқарув 

фаолиятидаги мотивлар ва мақсадларнинг алоҳида аҳамияти ва ушбу 

фаолиятни амалга ошириш учун олий таълим тизимида қишлоқ хўжалигини 
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механизациялаштириш бакалавр кадрларини тайёрлаш билан боғлиқ ҳолда 

ажралиб туради. 

Қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврларнининг 

бошқарув маданиятини шакллантиришда ҳал қилувчи рол уларнинг диалектик 

тафаккурини ривожлантиришга ёрдам берадиган ва бошқарув соҳасини 

тизимли кўришда намоён бўладиган функционал блокнинг мазмунли 

компоненти кўпроқ даражада бошқарув маданиятининг асоси ва ташқи шарт  

сифатида бошқарув малакасини шакллантириш билан ўзаро боғлиқ яхлит 

педагогик жараён саналади. 

Таркиб компонентининг асосини таълим мазмуни вазифасининг 

бирликлари ташкил этади - уларнинг барча предмети ва ижтимоий 

ноаниқлигида профессионал ижтимоий ва бошқарув фаолиятини акс эттирувчи 

муаммоли вазиятлар, ижтимоий муаммоларга таъсир қилиш усуллари, таълим 

муаммоли вазиятлар тизимини моделлаштирилган касбий фаолиятнинг сюжет 

контурини белгилаш орқали таълим мазмунини унинг динамикасида 

жойлаштириш имкониятини ўз ичига олади. 

Қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврларининг бошқарув 

маданиятини шакллантириш жараёнини ташкил этиш шакллари ижтимоий 

фойдали фаолият (кўнгилли, талабаларнинг ўзини ўзи бошқариш, ижтимоий 

лойиҳаларда) орқали амалга оширилади. 

Функционал блокнинг технологик компоненти бўлажак бакалаврларнинг 

бошқарув маданиятини шакллантиришга қаратилган олий таълим 

субъектларининг ҳаракатлари мажмуасини назарда тутади. Бу жараён олий 

таълимнинг ўқув ва касбий муҳитида, талабанинг бутун таълим даври давомида 

мақсадли равишда амалга ошириладиган динамик жараёндир. Бу жараён 

қуйидаги босқичларни ўз ичига олади: мослашиш-қиймат; қишлоқ хўжалигини 

механизациялаштириш бакалаври бошқарув маданиятининг компетенция 

салоҳиятини шакллантириш; бошқарувнинг ўзига хос акс эттирувчи ва ижодий 

технологияларини ўзлаштириш. Функционал блокларнинг самарадорлиги 

бўлажак бакалаврнинг бошқарув маданиятини шакллантириш мезонлари, 

кўрсаткичлари ва даражалари шаклида тақдим этилади. 

Педагогика назарияси ва амалиётида мезонларни аниқлаш ва асослаш 

учун умумий талаблар мавжуд бўлиб, мезонлар шахс шаклланишининг асосий 

қонуниятларини акс эттириши кераклигига қаратилади; улар ёрдамида 

ўрганилаётган тизимнинг барча компонентлари ўртасидаги алоқалар 

ўрнатилади; сифат кўрсаткичлари миқдорий кўрсаткичлар билан бирликда 

ҳаракат қилиши керак бўлади. 

Бўлажак қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакаларининг ўзига 

хос хусусиятларида намоён бўлган бошқарув маданиятининг шаклланиш 

даражасини баҳолаш мезонлари таклиф этилаётган тизими назарий таҳлил ва 

экспериментал ишлар натижалари ва соҳа мутахассисларининг фикрлари 

асосида муаллиф сифатида ишлаб чиқилди. 

Бўлажак қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврининг 

бошқарув маданиятини шакллантиришнинг аксиологик мезони бошқарув 

характеридаги тушунчаларни ва бошқарув маданиятининг илгари аниқланган 
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аксиологик таркибий қисмини таҳлил қилиш асосида аниқланди. Аксиологик 

мезон - бу қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш ишда бошқарув 

фаолиятигача бўлган муносабат бўлиб, у қуйидаги кўрсаткичлар тўплами 

орқали намоён бўлади: қишлоқ хўжалигини механизациялаш ишда 

менежментнинг мақсад ва вазифаларини тушуниш ва баҳолаш (баҳолаш), 

бошқарув билимларининг аҳамиятини билиш, ижодий иш тизими (когнитив), 

субъектив муносабатларнинг қадриятларини тан олиш, ишдан қониқиш 

(тартибга солиш). 

Ушбу мезонларнинг кўрсаткичлари экспериментал иш жараёнида анкеталар, 

суҳбатлар, индивидуал суҳбатлар, В.А.Ядов усули бўйича қониқиш 

коеффициенти ва индексини топиш орқали аниқланди[1]. 

Қишлоқ хўжалиги тизимидаги бошқарув фаолиятининг функционал 

хусусиятини ҳисобга олган ҳолда, бўлажак қишлоқ хўжалигини 

механизациялаштириш бакалаврининг бошқарув маданиятини 

шакллантиришнинг компетенцияга асосланган мезони ишлаб чиқилган бўлиб 

асосий бошқарув технологияларини жорий қилиш, турли даражадаги 

бошқарувни амалга ошириш, тегишли усуллар ва усулларни танлаш 

қобилиятини акс эттиради. Бу эса бошқарув малакаси бўлиб, унинг 

кўрсаткичлари бошқарув фаолиятини амалга ошириш қобилияти, биргаликда 

бошқарув фаолияти ва ўз-ўзини бошқаришни ташкил этиш кўникмаларидан 

ташкил топади. Диагностика жараёнида аниқланган муаммоларни, бошқарув 

вазиятларни ҳал қилишда компетенциянинг ривожланиш даражасини акс 

эттирувчи кўникмалар тўплами орқали амалга оширилади. Бошқарув 

маданиятини шакллантиришнинг шахсий-ижодий мезони замонавий техник, 

ижтимоий ва касбий ҳаёт шароитларига мувофиқ маданият даражасига етган 

маданият сифатидаги маданий шахс ҳақидаги акмеологик ғоялар билан боғлиқ 

бўлади. Бошқарувда фаоллик кўрсаткичлари қуйидагилардан иборат эди: 

муайян фаолиятга йўналтирилганлиги; фаолиятнинг муайян туридаги 

қобилиятларнинг ривожланиш даражаси; таълим ва касбий фаолият ўзини ўзи 

англаш зарурат сифатида.  

Бўлажак қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврининг 

бошқарув маданиятини шакллантириш даражалари қуйидаги мезонларга 

мувофиқ белгиланади: аксиологик, компетенцияга асосланган, шахсий-ижодий: 

Биринчи даража(қуйи). Аксеологик компонент: бунда талаба қишлоқ 

хўжалигини механизациялаштириш ишида бошқарувнинг мақсад ва 

вазифаларини тушунмайди ва баҳолай олмайди; қишлоқ хўжалиги тизимида 

бошқарув билимларининг аҳамиятини англамайди; субъектив 

муносабатларнинг қийматини тан олмайди, келажак касбининг қадриятлари 

билан таниш эмас. Компетенцияга асосланган компонент: талабанинг ўзини ўзи 

бошқариш, бошқариш ва биргаликда бошқариш жараёнларининг моҳияти 

билан таниш эмаслиги, белгиланган даражаларда бошқарув фаолиятини амалга 

ошириш учун зарур бўлган кўплаб кўникмаларга эга эмаслиги. Шахсий ва 

ижодий компонент: таълим, таълим ва касбий, ижтимоий фойдали фаолиятга 

паст йўналтирилганлик ва иштирок этиш, бошқарув фаолияти учун шахсий 

қобилиятларнинг паст даражада ривожланиши; ижтимоий лойиҳаларда 
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иштирок этмаслик ёки ўқитувчининг раҳбарлиги остида ижтимоий лойиҳада 

иштирок этиш. 

Иккинчи(ўрта) даража. Аксеологик компонент: талаба ўз-ўзини 

бошқариш учун билим ва кўникмаларнинг қийматини тушунади, лекин 

уларнинг ҳамкасблари ва қишлоқ хўжалиги маъмурияти билан ўзаро 

муносабатлари учун аҳамиятини англамайди; касб қадриятлари билан қисман 

таниш. Компетенцияга асосланган компонент: талаба ўқув фаолиятини ташкил 

этиш, интроспексия асослари, рефлектив фаолият, бошқарув хусусиятлари 

ҳақида асосий билимларга эга; ўзини ўзи бошқаришнинг психологик асослари; 

биргаликда бошқарув тамойиллари; ижтимоий хизматда муносабатларни 

ўрнатиш усуллари ҳақида; зарур хўжалик ҳужжатларини тузишга қўйиладиган 

талаблар тўғрисида, шунингдек, юқоридаги билимларни амалиётда қўллаш 

учун зарур бўлган кўникмаларга эга. Шахсий ва ижодий компонент: ўқув, 

таълим ва касбий, ижтимоий фойдали фаолият жараёнида коммуникатив ва 

ташкилотчилик қобилиятлари, ишбилармонлик фазилатларининг камдан-кам 

намоён бўлиши; ижтимоий лойиҳанинг фақат элементларини ишлаб чиқишга 

қодир. 

Учинчи(юқори) даража. Аксиологик компонент: талаба ўзини-ўзи 

бошқариш ва қишлоқ хўжалигини бошқариш бўйича билим ва кўникмаларнинг 

қадр-қимматини тушунади, лекин биргаликда бошқарув қийматини 

англамайди. Компетенцияга асосланган компонент: талаба ўзини ўзи бошқариш 

усуллари, ижтимоий хизматни муваффақиятли бошқариш мезонлари ва 

кўрсаткичлари, бошқарув фаолиятини таҳлил қилиш тузилмаси тўғрисидаги 

билимларни (иккинчи босқичда айтиб ўтилганларга қўшимча равишда) 

намойиш этади; ўз-ўзини билишнинг психологик асослари, “Мен-концепция”ни 

яратиш, жамоада қулай ижтимоий-психологик муҳитни яратиш йўллари 

ҳақида; ўз рақобатбардошлигини, коммуникатив ва етакчилик қобилиятларини, 

ишбилармонлик фазилатларини шакллантириш ва ривожлантириш йўллари 

ҳақида; телефон суҳбатлари ва иш ёзишмалар технологияси, ишбилармонлик 

баҳсларининг моҳияти, хусусиятлари, зиддиятли ва интизомий характердаги 

суҳбатлар, ходимлар билан суҳбатлар, учрашувлар технологияси, иш юритиш 

ҳужжатларини юритиш талаблари ҳақида; шунингдек, кўрсатилган билимларни 

қўллаш бўйича фаолиятни амалга ошириш учун зарур бўлган кўникма ва 

малакаларга эга. Шахсий-ижодий компонент: муайян фаолият турларида фаол, 

ишлаб чиқилган ижтимоий лойиҳалар қисман амалиётда амалга оширилади. 

Тўртинчи(илғор) даража. Аксиологик компонент: талаба ўз-ўзини 

бошқариш, бошқариш ва биргаликда бошқариш бўйича билим ва кўникмалар 

тизимининг қийматини тўлиқ англайди. Компетенцияга асосланган компонент: 

талаба қишлоқ хўжалигида ўзини ўзи бошқариш, бошқариш, биргаликда 

бошқариш фаолиятини амалга ошириш учун зарур бўлган билимларга эга; кенг 

кўламли бошқарув кўникмалари ва технологиялари, уларни амалиётда 

қўллайди. Шахсий-ижодий компонент: фаолиятнинг барча турларида фаол 

(таълим, таълим ва касбий, касбий, ижтимоий фойдали); мустақил равишда 

ижтимоий лойиҳани ишлаб чиқади ва уни амалда амалга оширади, шахсий ва 

касбий фазилатларга ижобий муносабатда бўлади ва иш фаолиятини 
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тасдиқлайди. 

Н.В. Тамар бўлажак бакалаврларнинг бошқарув маданиятини шакллантириш 

диагностикаси учун ишлаб чиқилган тизим даражаларни белгилаб берди: 

биринчиси – “онгдан олдинги, беихтиёр” ифода этилмаган бошқарув 

маданияти; иккинчиси – “ташқи воситачи ўтиш даври” пассив ёпиқ бошқарув 

маданияти; учинчиси – “ўзбошимчалик” очиқ бошқарув маданияти; тўртинчи - 

“метамаданият” барқарор бошқарув маданияти[1].  

Айтиш мумкинки, биринчи даража ифода этилмаган бошқарув 

маданиятига мос келади. Характеристика – “ифода қилинмаган” бу хусусиятга 

эгалик субъект томонидан белгиланмаган ва тан олинмаган деган тушунчани 

мустаҳкамлайди. Юқорида тавсифланган иккинчи даража пассив ёпиқ 

бошқарув маданиятини акс эттиради. Дарҳақиқат, ушбу даражадаги мавжуд 

бўлган қиймат йўналишлари ва компетенциялари олий таълим субъектига 

бошқарув билимлари ва кўникмалари билан эркин фаолият кўрсатишга имкон 

бермайди, чунки мулкчилик даражаси беқарор ва тўлиқ амалга оширилмайди. 

Қадрият йўналишлари, учинчи даражали компетенция талабага фаол ва онгли 

равишда ўз-ўзини ривожлантириш ва олий таълимда ўқитиш жараёнида 

бошқарув маданиятини ривожлантириш бўйича мустақил ишларни бошлаш 

имконини беради ва очиқ бошқарув маданиятини тавсифлайди. Қишлоқ 

хўжалигини механизациялаштириш бакалаврини бошқарув маданиятини 

шакллантиришнинг тўртинчи даражаси ўз-ўзини ривожлантириш ва унинг 

ваколатларини фаол қўллаш жараёни мавжудлигини акс эттиради, шу 

жумладан бошқа талабаларга ўргатиш учун, амалиёт, етакчилик фазилатлари ва 

бошқалар асосида талабалар гуруҳида бошқарув қарорларини қабул қилиш, 

чунки бу барқарор ишлашга, қадрият йўналишларига эга.  

Шунингдек экспериментал тадқиқот натижалари олий таълимда бўлажак 

қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврларининг бошқарув 

маданиятини шакллантириш учун бир қатор шарт-шароитларни аниқлашга 

имкон берди: 

- қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш соҳасидаги олий касбий 

таълимнинг давлат таълим стандарти, бакалавриат йўналиши бўйича олий 

таълим ва кадрлар тайёрлаш стандарти талабларини ҳисобга олган ҳолда, 

бўлажак қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш бакалаврида бошқарув 

малакасини босқичма-босқич шакллантиришнинг мақсадли дидактик 

жараёнини ташкил этиш. касбий компетенцияни ривожлантиришнинг 

педагогик мониторинги таҳлили натижалари; 

- бир қатор ўқув фанлари бўйича “Менежмент”, “Биргаликда бошқарув”, 

“Ўз-ўзини бошқариш” модулларини, шунингдек, ишлаб чиқариш амалиёти 

дастурларини тақсимлашни назарда тутадиган бошқарув фаолиятига 

талабаларнинг назарий ва амалий тайёргарлигини интеграция қилиш, уларнинг 

бошқарув маданиятини шакллантириш; 

- олий ўқув юртида кадрлар тайёрлаш жараёнида ўқув фанининг ўзаро 

таъсирини таъминловчи профессор-ўқитувчиларнинг юқори даражадаги 

педагогик маданияти; 

- талабаларга касбий муаммоларни ҳал қилишда бошқарув маданиятини 
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намоён этиш имконини берувчи фаол ва интегратив усуллардан фойдаланиш 

орқали олий таълимда бакалавр кадрларни тайёрлашнинг технологик 

таъминотини такомиллаштириш. 

Лойиҳа, талабалар ишини ҳимоя қилиш, ўтказиш, ижодий маҳсулотларни 

намойиш қилиш кўринишидаги тақдимот талабаларга ўзини ўзи бошқариш, акс 

ҳаракатлар кўринишини эгаллашга имкон беради.  

Олий таълимда бўлажак қишлоқ хўжалиги бўйича бакалаврларнинг 

бошқарув маданиятини шакллантириш жараёнини назорат қилиш ушбу 

маданиятнинг шаклланиш даражаларини диагностика қилиш асосида ташкил 

этилган бўлиб, талабаларнинг шахсий ва касбий ривожланиш истиқболларини 

прогноз қилиш имконини беради ва тизимли равишда олий ўқув юртларида 

мутахассислар тайёрлаш сифатига таъсир қилади. Бошқарув маданиятининг 

ўзаги сифатида бошқарув малакасининг шаклланиш даражасига таъсир этувчи 

самарали восита экспериментал иш жараёнида талабаларнинг лойиҳа фаолияти 

ҳисобланади. Бўлажак бакалаврнинг компетенцияси олий таълимда ўқиш 

давомида лойиҳа фаолиятида унинг индивидуал ижодий қобилиятларини 

амалга оширадиган шахсий таълим ва касбий тажрибасини ривожлантириш 

орқали шаклланади. Лойиҳалаш жараёнида қадриятлар тизимини идрок этган 

ҳолда, талаба турли хил бошқарув ҳодисаларини, қишлоқ хўжалигининг барча 

даражаларида бошқарув фаолиятининг муаммоли томонларини ўрганади, 

сўнгра амалиёт давомида бошқарув муаммоларини ҳал қилиш учун ижтимоий 

лойиҳаларни амалга оширади. Бу даврда лойиҳа иштирокчиларининг 

мустақиллиги шаклланади, бу лойиҳа мавзусини танлашда, у устида ишлаш 

шакли ва якуний натижада намоён бўлади. Буларнинг барчасида тадқиқот 

мавзуси бўйича билимларга алоҳида маъно беради, талабаларга ўз 

истиқболларини, иш мақсадларида фойдаланишга ёрдам беради. Шундай 

қилиб, улар ўзларига ҳам, талабалар гуруҳи аъзоларига ҳам ўрганишда 

масъулият кўришни аниқлашга эга бўладилар. Дизайн бизга талабаларни 

индивидуаллаштириш ва жуфтлик, гуруҳ, қўшма иш турларини бирлаштириш 

имконини беради. Шу билан бирга, талабаларда ёрдам, муайян муаммоли 

вазиятда энг тўғри ҳаракат қилиш усули, жамоада ишлаш, ўзаро ва таълим ва 

шахсий тажриба билан бойитиш ривожланади.  
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Персонал мотивацияси бўйича ҳар бир давлатнинг ўзига хос тажрибаси 

мавжуд. Ривожланган давлатларнинг доимий тараққиёти бирламчи маънода 

персоналга бўлган ўринли эътибор туфайлидир. Aмерика персонал 

мотивацияси тизими, бошқа ривожланган давлатлар билан солиштирганда, 

ўзининг тармоқланиши, хилма-хиллиги, кўп сонли дастурларнинг мавжудлиги 

ва ижобий механизм йўлларини доимий излаш билан ажралиб туради. Шунинг 

учун Aмерика модели турли мамлакатлардан ушбу соҳадаги 

мутахассисларнинг эътиборини тортиб келган. Шу маънода Америка 

тажрибасини ўрганиш фойдадан ҳоли бўлмайди. 

Меҳнатни рағбатлантиришнинг Aмерика модели тадбиркорлик 

фаолиятини тўлиқ рағбатлантириш ва аҳолининг энг фаол қисмини бойитишга 

асосланган. Модел миллатнинг ижтимоий-маданий хусусиятларига - ҳар бир 

киши учун шахсий муваффақиятга эришишга оммавий йўналтирилган, 

шунингдек, иқтисодий фаровонликнинг юқори даражасига асосланади[1]. 

AҚШда ходимлар мотивациясини оширишга ёрдам берадиган асосий 

дастурларга қуйидагилар киради: Ишчиларни ишлаб чиқаришни бошқаришга 

жалб қилишга қаратилган дастурлар (иштирокчилик бошқаруви); Кадрлар 

малакасини ошириш дастурлари; Меҳнат жараёнининг ўзини реконструкция 

қилиш учун мўлжалланган дастурлар (вазифалар мажмуасини кенгайтириш, 

ишчиларнинг ишлаб чиқариш ротацияси ва бошқалар); Маънавий ва моддий 

рағбатлантиришнинг турли усуллари ва бошқалар.  

Aмерика мотивацияси ва умуман, ходимларни бошқариш 

стратегиясининг марказида ходимнинг ўзига минимал инвестициялар билан 

максимал меҳнат самарадорлигига эришиш тамойили ётади. Бироқ, ушбу 

тамойилни амалга оширишга имкон берадиган амалиётлар жуда хилма-хилдир 

ва энг муҳими, улар динамик ривожланмоқда. Америкада ишчилар ишлаган 

аниқ соатлари учун пул оладилар.  

Америкада ҳар бир ходимнинг потенциалини очишга имкон берувчи 

мотивация тизими қўлланилади. Aмерика мотивация тизими компанияларга 

бизнинг компанияларга қараганда анча тезроқ ривожланиш имконини 

бермоқда. Компаниялар мотивация тизимида асосан қуйидаги воситалардан 

фойдаланилади: 

Биринчи восита: Фойда алмашиш дастурлари. Компания ходимларни 

нафақат иш ҳақи, таътил тўловлари ва касаллик нафақалари ёрдамида, балки 

ҳар йили ёки ҳар чоракда энг кўп тақсимланадиган маълум миқдордаги 

вариантларни ажратиш орқали ходимларни ишлашга ва компанияни 

ривожлантиришга ундайди. Ушбу воситанинг жорий этилиши ходимларга 

ўзларини компаниянинг ҳаммуаллифи сифатида ҳис қилиш имконини беради. 

Гап нимада эканлигини тушуняпсизми? Инсон ўзини бизнес эгаси сифатида ҳис 
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қила бошлайди. Компания фаолиятида иштирок этиш, янги ғояларни яратиш ва 

амалга ошириш ва шунга мос равишда бизнеснинг даромадига таъсир қилади. 

Aмерикаликлар томонидан олиб борилган тадқиқотларга кўра: фойдани 

тақсимлаш дастурини жорий этиш компанияларга ўз ходимларининг операцион 

самарадорлигини 50% гача ошириш имконини беради. Шубҳасиз, 

компаниянинг умумий рентабеллиги ва капиталлашуви ортади. Бизнесдаги 

улушга эга бўлиш, гарчи катта бўлмаса ҳам, одамни охир-оқибат кўпроқ 

натижага эришиш учун ҳаракат қилишга ундайди. 

Иккинчи восита: лойиҳа ёки соатлик бандлик. Компания ходимга фақат 

иш учун сарфлаган соатлари учун тўлайди ва бир дақиқа кўпроқ тўламайди. 

Aмерика компаниялари, аксарият ҳолларда, иш ҳақининг иш ҳақи қисми 

кўринишидаги доимий харажатларга эга эмас ва фақат лойиҳа ёки соатлик иш 

ҳақи шаклида ўзгарувчан харажатларга эга. Ходим қайсидир хажмдаги ишни 

бажаргандагина  яхшигина хақ олади. 

Учинчи восита: Моддий ва номоддий мотивация. Бу Америкада машҳур 

бўлган мотивация тизимининг учинчи воситасидир. Мотивация тизими асосан 

ходимнинг шахсияти атрофида қурилган. Шу сабабли, компаниялар 

ходимларни рағбатлантиришнинг ностандарт усулларини излайдилар ва ўз 

ходимларига қуйидаги вариантларни таклиф қиладилар: иш берувчи томонидан 

тўланадиган кенг тиббий суғурта; малака ошириш курслари; бепул тушлик; 

корпоратив байрамлар; қўшма саёҳатлар ва бошқалар. Масалан, IBM оилавий 

дастурга эга. Ушбу корхона ходимларнинг ўртача ёши 40 ёш, кўриниб 

турибдики ходимларнинг аксариятини оила аъзолари бўлиб, болалари ва уй 

ишлари билан шуғулланади ва уларнинг иш самарадорлигини ошириш учун 

компания ўз уй вазифаларини ўз зиммасига олади. Масалан, энага ёки бошқа уй 

ёрдамчиларини топиш, корпоратив болалар боғчалари ташкил этиш, оилавий 

байрамларни ташкил этиш ва бошқалар[2].  

Америка компаниялари иш ҳақини ходимларнинг иш натижаларига 

боғлашни жуда яхши кўрадилар ва шу билан ходимларнинг операцион 

самарадорлигини ва ўз компаниясининг умумий рентабеллигини оширадилар. 

Шу билан бирга Америка корхоналари ҳар бир ходимнинг инновацион 

ғояларини қўллаб-қувватлайдилар. Шу сабабли уларда ижодкорлик юқори 

даражада.  

«Sony» компанияси раҳбари A.Морита бундан 30 йил аввал бизнесдаги 

етакчи омил инсоннинг ижодий қобилиятлари эканлигини таъкидлаган эди. 

Бугунги беқарор ва юқори рақобатбардош иқтисодиёт шароитида ресурслардан 

самаралироқ фойдаланиш, ишлаб чиқариш имкониятларини кенгайтириш, янги 

маҳсулотларни яратиш ва мавжуд маҳсулотларни такомиллаштириш ва уларни 

самарали рағбатлантиришга ҳисса қўшадиган ижодий ғояларнинг аҳамияти, 

ижодкорликнинг қиймати ортди. Шу муносабат билан ходим қобилиятининг 

ижодий таркибий қисмига бевосита таъсир кўрсатадиган номоддий мотивация 

усулларининг роли ҳам ошди[3]. 

Америка корхоналарида мотивацион тизимни яхши ишлашига яна бир 

сабаб HR (human resources) бўлимининг самарали фаолиятидир. Бу бўлим 

бизнинг кадрлар бўлимидан мутлақо фарқ қилади. HR менежери компанияни 
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ходимларини ҳимоя қилиш билан боғлиқ бўлган топ-менежердир. Aмерикалик 

ишчиларнинг ҳуқуқий тафаккури ва хулқ-атворини ҳисобга олган ҳолда, HR 

ходими кўплаб меҳнат қонунларига риоя этилишини диққат билан кузатиши 

керак. Бошқа томондан, HR ходимлар учун хизматдир. Aмерика компаниялари 

томонидан ишлаб чиқилган ва ходимларни соғлом турмуш тарзи билан 

таништиришга мўлжалланган замонавий дастурлар қаторига қуйидаги 

дастурлар киради[4]: 

 Спорт тўгаракларига обуна тўловларини қисман, баъзан эса тўлиқ 
тўлаш; 

 Корхона ҳудудида жисмоний тарбия билан шуғулланиш имкониятини 

таъминлаш; 

 Ходимларни бепул педометрлар билан таъминлаш; 

 Жамоавий сайрларни ва “Саломатлик кунлари”ни ташкил этиш; 

 Корхона ҳудудида спорт мажмуаларини ташкил этиш. 
Қисқа қилиб айтганда Американи барқарор ривожланиб боришига асосий 

сабаб, персонални мотивацион тизимини доимий равишда такомиллаштириб 

боришидадир. Республикамиз корхоналарида ҳам персонални бошқаришнинг 

моддий ва маънавий мотивацион тизимига эътиборни ошириб, доимий 

такомиллаштириб борсак, корхоналар барқарор ривожланишда давом этади. 

Фойдаланган адабиётлар: 
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ВАЖНОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 

В ПОДГОТОВКЕ ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ 

Магистрант. Давронова Гулнигор Ойбек кизи (Джизакский Государственный 

Педагогический Университет) 

 

Повысить эффективность педагогического высшего образования и 

обеспечить полное овладение студентами знаниями по своим специальностям, 

сделать так, чтобы личность была в центре внимания, а молодые люди 

получали независимые, глубокие знания в соответствии с выбранными ими 

специальностями. Помимо квалифицированных и основательных 

теоретических и практических знаний в своей области, необходимы 

профессора, знающие современные педагогические технологии и 

интерактивные методы, которые можно эффективно использовать при 

организации учебно-воспитательной деятельности. Для этого необходимо 

вооружить будущих учителей, обучающихся в области педагогической 

психологии, содержанием, целью, способами применения инновационных 
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педагогических технологий и интерактивных методов. 

Обучение любому языку является долгим процессом, который требует 

определенных затрат, как умственных, так и финансовых. Поскольку развитие 

мыслительной деятельности является неотъемлемой частью процесса 

овладения и родным, и иностранным языком, обучение не должно строиться 

только на механическом заучивании структур, словосочетаний, речевых 

образцов и правил [3]. 

Новые социально-экономические реалии нашей жизни и расширяющиеся 

возможности межкультурного взаимодействия актуализируют перед 

психолого-педагогической наукой и практикой решение ряда задач, связанных 

с поиском путей и средств эффективного обучения иностранному языку в вузах 

нашей страны. При этом предполагается реализация мер, направленных на 

совершенствование как самой системы обучения так и её методического 

обеспечения с ориентацией на современные средства коммуникации и 

технологии обучения. Информатизация образования является одним из 

приоритетных направлений развития современного информационного 

общества, и представляет собой процесс совершенствования образовательного 

процесса на основе внедрения средств информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ). Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) - 

упорядоченная совокупность действий по применению в учебном процессе 

компьютерных и телекоммуникационных средств (поиска, доставки, передачи, 

хранения, обработки и отображения информации), направленных на 

формирование и использование знаний, умений и навыков [1].  

Эффективность изучения и овладения иностранным языком, его 

дальнейшее профессиональное использование, помимо таланта педагога 

использовать верную методику подачи и активизации учебного материала[3]. 

В процессе обучения студентов русскому языку нами используются 

следующие информационно-коммуникационные технологии:  

1. электронная обучающая платформа Moodle - обеспечивает создание 

информационно коммуникационной среды, позволяет осуществить 

организацию и управление обучением студентов с использованием Интернет-

технологий. Электронная платформа Moodle обладает широкими 

возможностями для создания электронных учебных материалов. Использование 

Moodle для организации тестирования как средства индивидуального 

объективного контроля учебных достижений студентов дает возможность 

проверить знания обучающихся и обеспечивает легкость статистической 

обработки результатов. При этом тесты могут быть не только экономным 

средством контроля, но и эффективным средством обучения (обучающая 

функция тестирования). Явным преимуществом тестирования, 

осуществляемого с помощью электронной платформы Moodle, является 

предъявление четко разработанных, единых требований к процессу, 

проверочным материалам, методам их обработки и интерпретации результатов. 

2. аудио- и видеоматериалы; Просмотр фильмов, видеосюжетов, 

новостей, видеоклипов, в том числе в режиме онлайн, которые иллюстрируют и 

представляют действительность (различные процессы, проблемы и т. д.) 
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является неотъемлемой частью процесса обучения студентов на современном 

этапе. Одним из приёмов работы с аудио- и видеоматериалами является 

представление в аудио и видео формате проблемных ситуаций с последующим 

обсуждением в аудитории.  

3. компьютерные словари и энциклопедии; Студентам предлагается, 

используя компьютерные словари и энциклопедии, найти информацию о 

значении слова, частотности употребления, этимологии, синонимах и т. п. 

Компьютерные энциклопедии являются также источником страноведческой 

информации и включают наряду с подробной статьёй иллюстрации, 

фотографии, звуковые и видеофрагменты[1]. 

Преподаватель может также предоставить студентам коллекцию 

подобранных ссылок, включая проблемные вопросы, основанные на 

содержании сайтов, студенты знакомятся с предложенным материалом и 

выражают свое отношение к нему, выполняют предложенные преподавателем 

задания. Другим вариантом работы студентов со списком подобранных 

преподавателем интернет-источников либо созданной преподавателем 

мультимедийной коллекцией может быть задание по сбору и анализу 

статистических данных, характеризующих состояние определённой проблемы 

на настоящий момент. Изучив содержание предложенных преподавателем 

Интернет-ресурсов студенты должны визуализировать данные с помощью 

графиков и диаграмм и, например, спрогнозировать, как может развиваться 

ситуация в ближайшем будущем. 

Методологическими принципами внедрения в учебный процесс 

современных информационных технологий, на наш взгляд, являются разумный 

синтез традиционных и нетрадиционных форм учебной деятельности, создание 

условий студентам для самостоятельного выбора темпа и траектории обучения, 

а также пропорциональное соотношение в учебном процессе обучающего и 

контролирующего компонентов. 

Вся система образования, учебно-воспитательной работы образования 

направлено на социальное формирование взглядов  подрастающего поколения, 

понимание развития природы, общества, сознания человека [2]. 

В настоящее время растет интерес к использованию интерактивных 

методов, инновационных технологий, педагогических и информационных 

технологий в учебном процессе, одной из причин которого остается 

традиционное обучение. В то время как студентов учат получать только 

готовые знания, современные технологии учит их искать, изучать и 

анализировать самостоятельно и даже делать собственные выводы. В этом 

процессе педагог создает условия для развития, формирования, познания и 

воспитания личности, и одновременно выполняет функции управления, 

руководства. 
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ПИЛЛАНИ ҚАЙТА ИШЛАШ САНОАТИДА  МАЛАКАЛИ ВА 

РАҚОБАТБАРДОШ КАДРЛАРНИ ТАЙЁРЛАШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

PhD Хожиматов Равшанбек Расулжонович (Наманган муҳандислик –

технология  институти,)  

 

Жаҳон иқтисодиётида глобаллашув ва рақобат кучайиб бораётган ҳозирги 

шароитда хорижий мамлакатларда илм-фаннинг ишлаб чиқариш билан 

истеъмолчилар талабларига қаратилган алоқалари интеграцион жараёнларни 

бошқаришда янги усул ва шакллардан фойдаланиб келинмоқда [1]. 

Бугунги кунда республикамиз қишлоқ хўжалиги муҳим тармоғи 

ҳисобланган пиллачилик, айниқса пиллани қайта ишлаш соҳасини ислоҳ 

қилишда, унинг тараққиётига жиддий тўсиқ бўлиб турган муаммоларни 

аниқлаш, уларнинг юзага келиш сабабларини ўрганиш ва уни ҳал этилиш 

йўлларини ишлаб чиқишда,  илф-фан ва ишлаб чиқариш интеграцияси 

ҳамкорлигини мустаҳкамлаш муҳим аҳамият касб этади.  

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 17 

февралдаги «Илмий-тадқиқот ишларини ташкил этиш, бошқариш ва 

молиялаштиришни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 

қарори ҳамда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг жорий йил 

18 майдаги «Ўзбекистон Республикасида илмий-тадқиқот муассасалари 

фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарорига [2] биноан  

мамлакатимиз илмий салоҳиятининг янада ривож топиши ва мустаҳкамланиши, 

ижтимоий-иқтисодий тараққиётда илм-фаннинг ўрнини кучайтириш, юқори 

малакали илмий кадрлар тайёрлаш сифатини ошириш, мамлакатимизда илм-

фан, олий таълим ва ишлаб чиқариш интеграциясини ривожланишида муҳим 

дастак ҳисобланади. 

Дарҳақиқат, бугунги кунда пиллачилик тармоғида ҳам илғор илм-фан 

ютуқлари ва инновацияларни амалиётга жорий этиш, пиллани қайта ишлаш 

корхоналарининг иқтисодий мустақиллигига эришиш, ташқи ва ички бозордаги 

мавқеини мустаҳкамлаш ҳамда соҳага янги, малакали ва рақобатбардош 

кадрларни тайёрлаш  масалалари асосий вазифалардан биридир. 

Халқаро пиллачилик қўмитасини маълумотларига кўра, “дунё бўйича 

пиллани қайта ишлаш саноатида 80 минг тоннадан ортиқ хом ипак ишлаб 

чиқарилади. Жумладан, жаҳон бозоридаги хом ипак маҳсулотларининг 82,2 

фоизи Хитой, 15,7 фоизи Ҳиндистон, 0,65 фоизи Ўзбекистон, 0,36 фоизи 

Тайланд, 0,33 фоизи Бразилия, 0,27 фоизи Вьетнам, 0,19 фоизи Шимолий 

Корея, 0,17 фоизи Эрон, 0,09 фоизи Филлипин, 0,02 фоиз Бангладеш, 0,02 фоиз 

Япония давлатларига тўғри келади” [3]. Шунингдек, пиллачилик соҳасида 

аҳолини иш билан таъминланиши бўйича Хитой давлатида 21 млн. кишини, 
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Ҳиндистонда 8,6 млн.кишини,  Бразилияда 350 минг кишини, Вьетнамда 240 

минг киши ва Тайландда 20 минг кишини ташкил этаётган бўлса, айни даврда 

Ўзбекистон пиллачилик тармоғида 835 минг киши  ортиқ ишчи кучини ўз ичига 

қамраб олган. [4] 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 31 июлдаги 

“Пиллачилик тармоғида чуқур қайта ишлашни ривожлантириш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-4411-сон Қарорида “...пиллачилик 

соҳасини ривожлантириш, ишлаб чиқариладиган маҳсулотларнинг турларини 

кенгайтириш, шунингдек, пиллачилик тармоғи корхоналарининг экспорт ва 

инвестиция фаолиятини ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш, пиллачиликда етук 

ва салоҳиятли кадрлар тайёрлаш, уларни малакасини ошириш каби масалалари” 

муҳим эканлиги белгиланган [5].  

Янги Ўзбекистон иқтисодиётини саноатда пиллани қайта ишлаш 

корхоналарини ривожлантириш мақсадида замонавий ва инновацион 

технологияларни жорий этиш, пилла маҳсулотларини ишлаб чиқариш, экспорт 

қилиш ҳажмларини ошириш ҳамда кадрларни қайта тайёрлаш ва малакасини 

оширишни ташкил этиш, олий таълим муассасаларида пиллачилик тармоғи 

учун кадрлар тайёрлаш йўналишларига алоҳида эътибор қаратиш мақсадга 

мувофиқ. 

 Таъкидлаб ўтиш жоизки, ривожланган хорижий давлатларнинг ишлаб 

чиқариш ва экспорт салоҳияти, хусусан, пиллачиллик соҳасидаги ютуқлари 

айнан илмий изланишлар орқали яратилаётган замонавий технологияларга 

асосланган. 

Ҳозирги кунда фан ва ишлаб чиқариш интеграциясининг энг муҳим 

ташкилий-иқтисодий механизмининг бир қатор шакллари мавжуд. Масалан, 

Хитой Халқ Республикаси пиллачилик тармоғини ривожлантиришда илмий 

тадқиқот марказлари,  илмий лабараториялар, корхоналар билан инновацион 

маҳсулот яратувчи гуруҳлар ўртасида биргаликда тадқиқот олиб борилади, 

шунингдек, тадбиркорлик субъектларида  инновацион кўринишдаги 

маҳсулотларни яратишда илмий лойиҳаларга асосланади [6]. Жумладан,  

Ҳиндистон, Бразилия, Тайланд ва Япония давлатларида фан ва таълим ҳамда 

ишлаб чиқаришнинг интеграциялашуви бўйича жаҳон амалиётида 

тадқиқотчилик университетлари алоҳида ўрин эгаллайди.  

 Бизнинг фикримизча, мамлакатимизнинг пиллачиллик соҳасини жадал 

ривожлантириш истиқболининг асосий калити  бу - инновацион илмий 

лойиҳаларни соҳага жалб этиш, биринчи навбатда, фан, таълим ва ишлаб 

чиқариш интегарциялари ҳамкорлиги алоқаларини ўрнатилиши муҳим 

омиллардан бири ҳисобланади. Пиллачилик соҳасида жаҳон бозорига 

рақобатбардош маҳсулотларни экспорт қилиш ва маҳсулотни ўз мавқеига эга 

бўлишида, келгусида тармоқда мавжуд пиллани қайта ишлаб чиқариш 

корхоналари билан олий таълим муассасаси қошида  “Таълим – инновация – 

кластерлар-кадрлар” тизимидаги илмий марказларни барпо этиш мақсадга 

мувофиқ бўлади.  Бунда илғор хорижий тажрибаларни ўрганиш орқали фан ва 

ишлаб чиқаришга  мақсадли илмий тадқиқотчи ва таянч докторантларни  соҳага 

йўналтириш,  уларни  илмий инновацион лойиҳалар ва грантларда иштирокини 
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таъминлаш, олиб борилаётган илмий тадқиқот ишларини ишлаб чиқариш 

корхоналарига жорий қилиш ҳамда янги кадрлани тайёрлаш, уларни хорижийда 

малакасини ошириш муҳим аҳамият касб этади. 

 Хулоса қилиб айтиш мумкинки, республикамиз олий таълим 

муассасаларида пиллачилик тармоғида илм-инновацион ва технологик 

ғояларни ҳар томонлама ривожлантириш, пиллачилик ва ипакчилик 

йўналишлари бўйича олий маълумотли кадрларни тайёрлаш,  уларни ишлаб 

чиқаришга кенг жалб этиш, тренинглар, малака курсларида ўқитиш учун зарур 

шарт-шароитлар яратиш ва бу борада ташаббускорликни ошириш, аниқ 

чоралар – тадбирларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади.  
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“ELEKTR TA’MINOTI TIZIMINI MONTAJI VA ISHLATISH” 

FANINI O‘QITISHDA TALABALARNI AMALIY KO‘NIKMALARINI 

SHAKLLANTIRISHNI TASHKIL ETISH. 

Assistant Hamidjonov Zuhriddin Ma’rufjon   (Farg‘ona politexnika institute) 

 

Taxnika bilim yurtlarida “Energetika” va “Elektr energetikasi” yo‘nalishi 

talabalariga “Elektr ta’minoti tizimini montaji va ishlatish” fanini o’qitish ushbu 

sohalarda  ta’lim tizimining eng muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Xususan “Elektr 

ta’minoti tizimini montaji va ishlatish” fani boshqa ixtisoslik fanlaridan faqrli 

ravishda Ishlab chiqarishning amaliy ko‘nikmalarni qamrab oladi. Shunga ko‘ra 

ushbu fanni o‘qitishda muayyan bir darslik yo qo‘llamaga tayanish talabalarga yetarli 

bilim berishni kafolatlamaydi. Chunki texnikaning kun sayin yangilanishi ushbu 

fanni mukammal o‘qitishda bevosita bir birini to‘ldiruvchi fanlar majmo‘yidan 

ustamonlik bilan foydalaninsh va ulanni amaliyot darslarida mustahkamlash 

anchagina yaxshi samara beradi. 

  Albatda bu yerdagi bir muhim jihatni sedan chiqarmaslik kerakki sohaning 

boshqa ixtisoslik fanlariasosida shakllaninb qolishidan ehtiyot bo‘lish zarur. Ta’lim 

http://www.lex.uz/
http://inserco.org/en/statistics
http://www.lex.uz/
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tizimiga berilayotgan akademik mustaqillik vaqtida bu muhim masalaga aylanadi.  

“Elektr ta’minoti tizimini montaji va ishlatish” fanini talabalarga yetkazishda 

O‘zbekiston Respublikasi qonuchiligida qabul qilingan “Elektr qo‘rilmalarni 

o‘rnatish qoidalari” va “Elektr qo‘rilmalarni o‘rnatishda texnika xavfsizligi qoidalari” 

normativ hujjatlar asosida nazariy bilimlarni berib so‘ng amaliyot darslarida har bir 

mavzularni mustahkamlash (bevisita elektr qurilmalarni mantaj va ishlatish) orqali 

olib borish tavsiya qilinadi. Bu borada Farg’ona politexnika instituti Energetika 

fakulteti “Elektr taminoti tizimini montaji va ishlatishi” fanidan talabalarga olgan 

nazariy bilimlarini amalda qo‘llashlari uchun yopiq “Montaj paligomi tashkil 

etilgan”. Ushbu paligomda talabalar bovosita bilimlarini mustahkamlabgina 

qolmasdan, ishlab chiqarish muhitiga moslashish imkoniyatini ham beradi. 
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“ELEKTR TARMOQLARI VA TIZIMLARI” FANIDAN LABORATORIYA 

ISHLARINI MUVOFIQLASHGAN HOLDA TASHLIKLASHTIRISH 

Assistent Hamidjonov Zuhriddin Ma’rufjon   (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

Elektr energiyasini uzatish va taqsimlashda elektr tarmoqlari alohida o‘rinni 

egalaydi. Ishlab chiqarilayotgan elektr energiyasini deyarli hammasi elektr tarmoqlari 

bo‘ylab keladi. Elektr tarmog‘ini asosiy vazifasi iste'm olchilarni elektr bilan 

ta’minlash, yani elektr energiyasi ishlab chiqadigan joyda uni ishlatiladigan joyga 

uzatishdan iborat. Elektr energiyasini uzatish va taqsimlashning takomillashgan 

ko‘rinishi elektr energiyasi tizimidir.  

Elektr energiya tizimi bu uzatishi liniyalari vositasida o‘zaro bog‘langan va 

elektr energiyasi iste'molchilarini birgalikda tok bilan ta'minlaydigan elektr elektr 

stansiyalari birlashmasidir. Elektr energiya tizimlari yagona elektr energiya 

tizimlariga birlashtiriladi; yagona elektr energiya tizimi o‘zi bir necha birlashgan 

tizimlaridan iborat bo‘lib, ular yuqori kuchlanishi elektr uzatishi liniyalari vositasida 

birlashtiriladi va bir mamlakat, ba'zan esa bir qancha davlatlar chegarasidagi katta 

maydonlarni energiyasi bilan ta'minlaydi. Yagona elektr energiya tizimi ko‘plab 

elektr stansiyalari birlashtirgan bo‘ladi. Elektr energiya tizimi xalq xo‘jaligida katta 

ahamiyatga ega bo‘lib, iste'molchilarning elektr ta’minoti ishonchliligini baholash va 

ular ustida tajriba ishlarini olib borishda guruhlar o‘rtasida samaradorlikni oshirish 

uchun laboratoriya qurilmalarida maksimal foydalanish ta’lab etiladi.  
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Buning uchun guruh talabalari mavjut laboratoriya qurilmalariga nisbatan kichik 

guruhlarga ajratiladi. Har bir guruh uchun laboratoriya ishlari taqsimoti o‘quv simestr 

davomidagi dars soatlari uchun taqsimot qilinadi.  

Misol uchun guruhdagi talabalar soni 24 ta, laboratoriya qurilmalari soni 6 ta, 

tajriba ishlari soni 8 ta bo‘lsa taqsimot quyidagicha olib boriladi 

Jurnal 

№ 
Tajriba ishlari taqsomoti 

1-4 1 2 3 4 5 6 7 8 

5-8 2 3 4 5 6 7 8 1 

9-12 3 4 5 6 7 8 1 2 

13-16 4 5 6 7 8 1 2 3 

17-20 5 6 7 8 1 2 3 4 

21-24 6 7 8 1 2 3 4 5 

Albatta bu kabi taqsimot asosida laboratoriya ishlarini tashkillash fan 

xususiyatidan kelib chiqib amalga oshirish kerak. Farg‘ona Politexnika instituti 

Energetika fakultetida utgan yillar davomida PF 29-09 qarori asosida Germaniyaning 

LCD Didactic tomonidan ishlab chiqarilgan laboratoriyalar majmui mavjutligini 

inobatga olib tajriba ishlarini kichik guruhlar miqqiyosida tashkillash imkoniyati 

mavjut. Albatta tajriba ishlarining avvalida texnika xavfsizligi qoidalari talabalarga 

tushuntibib utilib, tajriba isharining bajarilish ketma-ketliklari keltirilgan Uslubiy 

ko‘rsatmalar ularda taqim etiladi. Bundan tashqari har bir tajriba ishini nazariy 

asoslari va ishni bajarish ketma-ketliklari keltirilgan tablolar laboratoriya jihoziga 

o‘rnatiladi. Talabalar berilgan sxemani bo‘yicha tajriba qurilmasida yig‘adi, tajriba 

ishlarini amalga oshirishdan oldin ushbu sxema o‘ituvchi va laboratoriya xodimi 

tomonidan tekshirilib ishni bajarishga va natijalar olishga ruxsat beriladi. Talabalar 

tajriba ishlarini mustaqil amalga oshirib olingan natijalar asosida hisobot tayorlaydi 

va ushbu olingan natijalarni nazariy asoslagan holda himoya qilib topshiradi. Nihoyat 

o‘qituvchi tomonidan balaba ishni sifati va mohiyatini tushunganligi asosida 

baholaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar 
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“SHAHARLARNING ELEKTR TA’MINOTI” FANINI O’QITISH 

ISTIQBOLLARI VA MUAMMOLARI  

Katta o‘qituvchi,Abdullayev Abduvoxid Abdug‘affor   (Farg‘ona politexnika instituti) 

 

Mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga hissa qo‘shadigan malakali kadrlar 

tayyorlash bevosita ta’lim tizimining rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lib, mustaqil ijodiy 

fikrlaydigan, tashabbuskor kadrlarni tayyorlash bugungi kunda davlat siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlaridan biridir.  
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Mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida zamonaviy bilim va yangicha 

yondashuvlarga ehtiyoj hamma zamonlarda ham ahamiyatga molik masala bo’lgan. 

Shuning uchun, ta’lim sifatini oshirish maqsadida ta’lim jarayonini zamonaviy davr 

talablariga mos holda tashkil etish, davlat ta’lim standarti va o‘quv dasturlarini 

takomillashtirish, yangi avlod o‘quv adabiyotlarini yaratish, zamonaviy innovasion 

pedagogik va axborot texnologiyalaridan foydalanish, mavjud muammolarni bartaraf 

qilish orqali ertangi istiqboldagi yutuqlarimiz kafolatlanadi. 

Fan va texnika jadal sur’atlar bilan rivojlanayotgan bugungi kunda ko‘plab 

ilmiy bilim, tushuncha va tasavvurlar hajmi keskin ortib boradi. Bu, bir tomondan, 

fan va texnikaning yangi sohalari rivojlanishi tufayli uning differensiallashuvini 

ta’minlayotgan bo‘lsa, boshqa tomondan, fanlar orasida integratsiya jarayoni vujudga 

keltirmoqda. Bunday sharoitda malakali pedagoglarga bo‘lgan talab ortib, fanning 

fundamental asoslari, pedagogika va psixologiya metodlarini mukammal egallagan, 

kasbiy tayyorgarligi yuqori bo‘lgan hamda zamonaviy innovasion pedagogik va 

axborot texnologiyalarini amaliyotda qo‘llay oladigan ijodkor pedagoglarni 

tayyorlash talab etiladi. Hozirgi vaqtda ta’lim jarayonida pedagogik 

innovatsiyalardan foydalanish jahon taraqqiyotining global tendensiyasi hisoblanadi. 

[1]. 

Ta’lim sifatini oshirishdagi mavjud kamchilik va muammolarni bartaraf etish, 

bu yo‘ldagi maqsad va vazifalarni aniq belgilash, buning uchun jahonda tan olingan 

tajribalardan foydalanish, axborot texnologiyalarini pedagogik texnologiyalar bilan 

uyg‘unlashgan holda qo‘llash bo‘lajak mutaxassis kadrlarning kasbiy tayyorgarlik 

sifatini yaxshilashga xizmat qiladi, bu jarayon samaradorligini oshiradi. Ta’lim 

maqsadlarini oydinlashtirish, o‘qitish va o‘zlashtirish jarayonlarida qo‘llaniladigan 

turli texnologiya va usullardan foydalanish, mazmunga e’tiborni qaratish ta’lim 

muassasalari faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirishga olib keladi [2]. 

Zamonamizning jadal rivojlanib borayotganligi sababli ishlab chiqarishda 

qo’llanilayotgan texnologiyalar kundan kunga yangilanib, zamonaviylashib, 

energiyatejamkor va foydalanishga qulay bo’lgan texnologiyalar ishlab chiqarish 

odimlab bormoqda. Bu esa ishlab chiqarishda uzviyligi uzilgan ta’lim jarayonidagi 

farqning yanada oshishiga olib kelmoqda. 

Bu muammolarni hal qilish, ta’lim jarayonlarnini ishlab chiqarish bilan 

uzviyligini ta’minlash maqsadida, oliy ta’limda 5+1 hamda 4+2 dasturlab ishlab 

chiqilmoqda. Bu shuni anglatadiki, oliy ta’limda 5 kun auditoriya mashg’uloti olib 

borilsa, 1 kun ishlab chiqarishga brogan holda dars mashg’ulotlari olib boriladi. Bu 

jarayonni to’g’ri tashkillash orqali ta’lim hamda ishlab chiqarish orasidagi uzilgan 

bo’shliqni to’ldirish, hamda zamonaviy, ishlab chiqarishda qo’llanilayotgan 

texnologiyalardan foydalana oladigan kadrlarni yetishtirish imkoniyatlarini yaratish 

mumkin.  
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METHODS OF USING INFORMATION TECHNOLOGIES IN TECHNICAL 

EDUCATION. 

Kushakov Sherzod Dilmurod ugli (Jizzakh Polytechnic Institute) 

 

Technical science helps us understand the world around us, how all 

technologies work. Technology also helps students to organize nature and the 

universe. It deals with the basics and helps you see the connection between different 

phenomena. Technology helps students to express their thoughts creatively, to see the 

world in a new way and to change it. Physics provides the quantitative and analytical 

skills needed to analyze data and solve problems in science, engineering and 

medicine, as well as economics, finance, management, construction law and public 

policy. Technology is the foundation of modern technology, the foundation of 

equipment used in scientific, engineering, and medical research and development. 

Physics-based technologies prevail in production. Tech students do well on the SAT, 

MCAT, and GRE. Technicians do better on the MCAT than chemists. Because these 

electronic tools are used to teach students physical processes, electronic textbooks, 

animations, virtual laboratories and experiments in the classroom. In particular, 

information and communication technologies and equipment, ie. wide use of digital 

measurement tools, virtual laboratories, animations, electronic textbooks, as well as 

multimedia tools based on them, as well as effective organization of websites, 

improvement of various scientific and practical activities in the field of technology in 

higher education institutions. educational effectiveness, increasing the importance of 

spiritual and educational conferences. A technical degree provides excellent 

postgraduate study in all engineering and information and communication disciplines, 

not just physics; life sciences, including molecular biology, genetics, and 

neuroscience; place, atmosphere; economy and finance; and is the area of support in 

public policy. You cannot be an engineer or a doctor without technique; less likely to 

be a teacher; your video games will be boring and your animations won't look real; 

Your global warming policy decisions don't matter. For example, while the number 

of in-demand jobs for technicians is lower than for engineers, the job market for those 

with a technical degree is diverse and always strong. Because engineering fosters 

quantitative analytical thinking, physicists are more likely to be in leadership and 

policy positions than other technical professionals. Physics courses in the system of 

technical higher education institutions are difficult for all of us, including 

professional physicists, because they teach us many concepts and concepts that make 

teaching physics valuable in many professions, requiring the mastery of aliases. 

teaches. This means that physics is more difficult to learn after college (on your own 
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or on the job) than other subjects such as history, psychology, or information and 

communication technology. One of the urgent issues facing physics teachers today is 

the development of modern teaching technologies and their application in teaching 

practice. A physics teacher should not only provide students with the necessary 

knowledge of physics, but should be able to arouse their interest in science so that 

they become good specialists in this field. Every lesson a teacher teaches should be 

different from the previous one, and today's lesson should be better than yesterday's. 

New pedagogical technologies of the lesson: - use of mass media; - using visual aids; 

- use of interactive methods; and so on. This lesson reaches the student's mind and 

remains in his memory. The student's scientific outlook expands, the level of 

knowledge increases. The goal of modern education, unlike traditional education, is 

to achieve high results in a short time without spending a lot of mental and physical 

effort. Providing students with certain theoretical knowledge in a short period of 

time, forming skills and competences in certain activities, as well as controlling the 

activities and knowledge of students, evaluating their knowledge, skills and 

competences is a great pedagogical skill of physics. is considered teacher. , requires a 

new approach to the educational process. To date, many developed countries of the 

world have accumulated extensive experience in the use of new pedagogical 

technologies that increase the scientific activity and creativity of students, as well as 

guarantee the effectiveness of the educational process. The methods underlying this 

experiment are called interactive methods, and the ability to apply these methods in 

the educational process is a high task for a modern physics teacher. The successful 

design of pedagogical technology and the guarantee of the final result depend on the 

level of understanding by the teacher of the essence of didactic issues and his ability 

to correctly evaluate them in the lesson. Defining a clear learning goal for each lesson 

is one of the most important conditions in the development of learning technology. 

Physical knowledge is widely used in information technology for computer modeling 

of physical processes. Also, important aspects of modeling are that it is not necessary 

to prepare various equipment, depict events vividly and naturally, repeat the 

experience at any time in a short time, and demonstrate processes that are difficult to 

observe and not observable with all this can. Computer training is more effective than 

conventional training. The use of computer programs in teaching physics, animation 

classes are convenient for the teacher and the student, they have a good effect on 

understanding the mechanisms and stages of physical processes. Demonstration of 

the mechanisms of physical processes, their presentation in lectures, practical and 

especially experimental classes, as well as conducting these cases on the basis of 

computer technology are factors that increase the efficiency of teaching students and 

developing their skills in the basics of science. The use of modern innovative 

technologies in teaching physics leads to understanding of students, stimulates 

interest in studying the subject, and increases the creative abilities of students. 

Computer materials are an integral part of the only teaching tool that can 

complement, update and support the teacher. The benefits of combining innovative 

technologies with traditional education are manifold. In addition to effective testing 

of knowledge, they can be associated with a variety of methodological forms 

applicable both to production and logical thinking, and to testing others, etc. By 
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integrating computer technology into the learning process, you can 
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ТЕХНИК СОҲАЛАРДА ОЛИЙ МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШДА 

ТИЛ ТАЪЛИМИ ВА САВОДХОНЛИКНИНГ ЎРНИ 

Фалсафа доктори (PhD) Бердиев Хусан Холназарович, (Ўзбекистон –

Финландия педагогик институти) талаба Бердиев Сардорбек, (Самарқанд 

давлат университети) 

 

Маълумки, глобаллашув даврида рақобатбардош кадрлар тайёрлаш 

ҳозирги таълим олдидаги энг долзарб ва кечиктириб бўлмайдиган масала 

ҳисобланади. Нафақат филологик йўналишда замонавий талабларга мос 

мутахассисларни етиштириш, балки ҳар томонлама кўникма ва малакаларга эга 

авлодни тарбиялашда тарихий-илмий, илмий-лексикографик, бадиий-илмий 

характердаги манбаларни чуқур ўзлаштириш билан бевосита алоқадордир. Шу 

маънода, талаба-ёшлар тарбиясида давлат тилини ўқитиш самарадорлигини 

ошириш, ушбу жараёнда замонавий метод ва технологиялардан 

фойдаланишнинг янги тамойилларини таълимга татбиқ этиш қанчалик муҳим 

бўлса, ўқув адабиётлари масаласи ҳам алоҳида аҳамият касб этади. Шунинг 

учун ҳам, бу масалага давлат аҳамиятига молик иш сифатида қараб 

келинмоқда.  

Албатта, ўзбек тили халқнинг миллий руҳи ва ўзлигининг маданий-

маърифий олами, миллий ғоясининг асоси ҳисобланади. Бу тил ўз халқи билан 

бирга, не-не жафоларни бошидан ўтказмади. Не-не истилочилар томонидан бой 

маданий меросимиз бўлган ноёб қўлёзмалар, адабиётлар йўқ қилинди. Миллат 

бошида балққан истиқлол сабаб юртга ўзлигимиз билан бирга, она тилимиз ҳам 

қайтди. Ўзбек тилининг мақоми  қомусимизда  мустаҳкамлаб қўйилди.  Бугун 
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она тилимиз нафақат миллий маконда, балки жаҳон минбарларида баралла 

янграмоқда. 

Мамлакатимизда ўзбек  тилининг мавқеини ривожлантириш бўйича 

қабул қилинаётган қонун, қарор, фармон ва дастурлар жамиятимизда давлат 

тилида иш юритиш, ўзбек тилининг нуфузини янада оширишга, унинг 

имкониятларидан тўлақонли фойдаланишимизга қаратилгандир. Чунончи, 

“Алишер Навоий номидаги Тошкент давлат ўзбек тили ва адабиёти 

университети фаолиятини ташкил этиш тўғрисида”ги 2016 йил 13 майдаги 

Фармоннинг қабул қилиниши, Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёевнинг 2019 йил 21 октябрдаги “Ўзбек тилининг Давлат тили 

сифатидаги нуфузи ва мавқеини тубдан ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

Фармони [1], шунингдек Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси 

тузилмасида Давлат тилини ривожлантириш департаментининг ташкил 

қилиниши тарихий аҳамиятга эга. Шунингдек, Президентимизнинг нутқлари ва 

асарларида ҳам она тилининг ҳар томонлама равнақ топтириш, давлат тилининг 

нуфузини янада ошириш ишига даъват сифатида мавзуга оид муҳим фикрлар 

баён этилган.   

Ушбу давлат ҳужжатларининг натижаси сифатида барча соҳаларда ўзбек 

тилидан унумли фойдаланиш, ҳар бир соҳада давлат тилида иш юритиш 

фаолиятини олиб бориш, лотин ёзувига асосланган ўзбек алифбосини 

такомиллаштириш мақсадида олий таълим муассасалари бакалавр таълим 

йўналишларида “Давлат тилида иш юритиш” фани ўқув фани сифатида 

ўқитилишига алоҳида эътибор қаратилди.  “Ўзбек тилининг соҳада 

қўлланилиши” фани нофилологик йўналишларда ўқитилиши ташкил этилди. 

Бироқ бу фанларнинг ОТМлар ўқув режаларидан чиқариб юборилиши 

ҳолатлари мақсадга мувофиқ эмас. Зеро, мамлакатимиз эртанги кунида фаолият 

юритадиган кадрлар ҳужжатлар билан ишлаш малакасига эга бўлмоқлари 

лозим. Шу маънода, биргина фаннинг қандайдир даражада ўқитилиши билан 

кўзланган мақсадга етиб бўлмайди. Бугунги давр талаблари – эртанги кун 

бунёдкорларининг ёзма ва оғзаки нуқини, дунёқарашини она тили ва адабиётга 

меҳр билан ҳамоҳанг этиш, уларда китобхонлик кўникмаларини том маънода 

таркиб топтириш давлат тилининг нуфузини ошириш билан боғлиқ бўлган 

фанларнинг таълим тизимида кенг ўқитилишини тақозо этади.  

Ҳозир таълим сифатини ошириш давр талаби. Бу борада барча фанлардан 

ўқув адабиётларининг янги авлодини давлат тили нуфузига мос тарзда яратиш, 

ўзбек тилининг давлат тили сифатида қўлланилишини кенгайтириш, 

ривожлантириш, илмий тадқиқотларни қўллаб-қувватлаш иши ҳар қачонгидан 

муҳим.  

Замон талаблари ва эҳтиёжлар асосида яратилган ёки яратилажак 

дарсликлар олдига муайян талаблар қўйилиши табиий ҳол. Шу маънода, 

дарсликлар материалларини ўрганиш масалалари ҳам долзарб ҳисобланади. 

Уларда ёшларни ватанпарварлик, қаҳрамонлик, мардлик, фидокорлик, дўстлик, 

садоқат, инсоф ва адолат каби руҳий-маънавий қадриятлар асосида тарбиялаш 

ғояси бош мақсад қилиб олинади, бироқ, биринчи навбатда, материал устида 

ишловчи – талабанинг оғзаки ва ёзма нутқи ривожига хизмат қилишини 
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назарда тутиш муҳим масала.  

Ёш авлодининг ижтимоий фаоллигини шакллантириш, маънавий 

баркамоллигини такомил топтиришда маънавий қадриятларга оид 

материалларнинг дарсликларда берилиши алоҳида аҳамиятга эга.  

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 21 октябрдаги 
ПФ-5850-сонли “Ўзбек тилининг давлат тили сифатидаги нуфузи ва мавқеини 

тубдан ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони. Lex.uz/doks/4561730. 

 

OLIY TA’LIMNING IQTISOD YO’NALISHIDAGI TALABALARGA 

TERMINOLOGIK LUG’AT SIFATINI SHAKLLANTIRISH 

O‘qituvchi X.O‘rinboyeva (Namangan muhandislik-qurilish instituti) 

 

Ўзбекистон Республикаси мустақилликни қўлга киртгандан сўнг ўзбек 

тилининг товушлар тизими, оҳангдорлиги ва жилосини тўла ифодалай оладиган 

алифбога ўтиш  зарурияти туғилди. 1993 йил 2 сентябрда Ўзбекистон 

Республикаси Олий Кенгаши  “Лотин ёзувига асосланган ўзбек алифбосини 

жорий етиш тўғрисида” Қонун қабул  қилинди. Янги алифбодаги баъзи ҳарфлар 

жаҳон комуникация тизимига киришимизда маълум қийинчиликлар туғдириш 

мумкинлиги ҳисобга олиниб, Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси 1995 

йил 6 майда “Лотин ёзувига асосланган ўзбек алифбосини жорий етиш 

тўғрисида”ги Қонунга ўзгартиришлар киритиш ҳақидаги қарор қабул қилинди. 

Қарорга биноан, лотин ёзувига асосланган янги ўзбек алифбоси  26 ҳарф ва 3 

ҳарфлар бирикмасидан иборат этиб белгиланган. Янги алифбо асосида  

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1995 йил 24 августдаги 

339-сонли қарорига илова тарзида “Ўзбек тилининг асосий имло қоидалари” 

тасдиқланиб, қоидалар ўз ифодасини топган. 

Ўзбекистон Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги 1996 

йил 14 ноябрда Ўзбекистон Республикасининг “Давлат тили ҳақида” (янги 

таҳрирда)ги  Қонунни бажариш тадбирлари тўғрисида 267-сонли буйруғига 

кўра эса, ўқув юртларида ходимлар ва талабалар учун “Давлат тилида иш 

юритиш, ҳужжатчилик ва  атамашунослик” курсларини 1997 йилдан эътиборан 

доимий равишда ташкил етиш жорий этилди. 

Бугунги кунда терминологиянинг амалий ва назарий масалаларини янада 

чуқурроқ ўрганиш, атамалар яратиш ва уларни қўллашни тил қонуниятлари 

асосида  тартибга солиш давлат аҳамиятига молик муаммога айланди. Шунинг 

учун она  тилимизнинг турли терминологик тизимларини янада теранроқ 

тадқиқ етиш, уларни  терминологиянинг хилма-хил масалалари бўйича 

атрофлича тадқиқ қилиш, бугунги  куннинг долзарб масалаларидан бирига 

айланди. Она тилимиз Давлат тили мақомига эришган бугунги кунда ўзбек 

тилшунослиги олдида ҳам янгидан-янги вазифалар юзага келди. Бундан 

ташқари инглиз, рус ва ўзбек тиллари иқтисодиёт терминологияси кам  

ўрганилганлиги ҳам ачинарли ҳолдир. 

Маълумки, ХIХ асрнинг иккинчи ярми ва ХХ аср бошларида ўзбек тилига  

рус  тилидан ва рус тили орқали Европа тилларидан сўз ва атамалар кириб кела 
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бошлади. Ўзбек тили лексикасидаги бундай ўзгаришларни Ўрта Осиёнинг чор 

Россиясига қўшиб  олиниши натижасида мамлакат ҳаётида юз берган сиёсий ва 

ижтимоий-иқтисодий  ўзгаришлар билан боғлиқ. Асрлар мобайнида араб-форс-

тожик тиллари ўзбек тили  лексикасининг бойишида ўз ўрнини эгаллаб келган 

бўлса, қайд этилган даврдан бошлаб бу ролни рус тили ўйнай бошлади. 

Табиийки, ўз-ўзидан ўзбек тили лексикаси  рус тили орқали қабул қилинган 

атамалар ҳисобига кўпая борди. Рус тилининг ўзбек тили лексикаси 

тараққиётига таъсири бу тилдан фақат сўзлар олишдангина эмас, луғат 

бойлигининг ошишига, сўз ясашнинг айрим жиҳатларига ҳам таъсир кўрсатди. 

Давр тақозоси билан ўзбек тилига иқтисодиёт атамалари ҳам ўзлаштирила 

бошланди. Чунончи, ўша давр матбуотида қўлланилган иқтисодиётга оид баъзи 

атамалар ҳозирги ўзбек тилида ҳам қўлланилмоқда. 

Юқорида келтирилган фикрлар шуни кўрсатадики, ўзбек тили иқтисодиёт  

атамаларининг ХХ аср бошларигача бўлган шаклланиш ва ривожланиши 

муайян бир  тизим ҳолига келган, бирор аниқ тартибга туширилган атамалар 

бўлмаса-да, халқ нутқида ёки ёзма манбаларда қўлланиб келинган ва улардан 

фойдаланилган. Бундай  атамалардан айримлари ҳозиргача яшаб келаётганлиги 

тожиклар, араблар, форслар, ўзбек ҳамда бошқа туркий халқларнинг 

иқтисодий-маданий алоқалари воситасида оғзаки ҳамда ёзма тилнинг узоқ ва 

мураккаб ривожланиш маҳсулидир. Халқ тили  асосида таркиб топган бу 

хилдаги сўзларнинг қўлланиши ХХ асрнинг 20-йиллари  ўрталаригача, яъни 

Ўзбекистон олий мактабларида иқтисод фани ўқтила бошлангунга қадар давом 

этган 

Лекин шуни айтиб ўтиш керакки, иқтисодиёт фани бўйича ўзбек тилида 

Олий ўқув юртларида 60-йилларгача таржима қилинган  дарсликлардан 

фойдаланиб  келинган. Асримизнинг 30-40-йиллари ва 50-йилларнинг биринчи 

ярмида  ўзбек  иқтисодиёт атамалари асосан, рус тилидан таржима қилинган 

иқтисодиёт дарсликлари ва қўлланмалари асосида таркиб топа бошлади. 50-

йилларнинг иккинчи  ярмидан иқтисодиёт терминологияси ривожланишида 

янги давр бошланди. Бу давр иқтисодиёт фанини тартибга солиш борасидаги 

ишларини кучайтириш, ўзбек тилида  атамаларни фаоллашуви, янги-янги 

атамалар ясалиши ва истеъмолга кириб келиши билан характерланади. 

Бироқ иқтисодиёт фани бўйича ўзбек тилида нашр етилган манбаларни 

ўрганиш  ва таҳлил қилиш натижасида ўзбек иқтисодиёт терминологиясида 

ҳам, бошқа соҳалар терминологик тизимларида бўлгани каби, қатор камчилик 

ва муаммолар мавжуд эканлиги аён бўлди. Айни шундай ҳолат иқтисодий 

терминларни тартибга солиш  масалалари билан алоҳида шуғулланиш 

вазифасини келтириб чиқаради.  

Маълумки, мактаб ва Олий ўқув юртларида иқтисод фанини ўқитиш, 

ўрганиш  ишлари ХХ асрнинг 20-йилларидан бошланган. Албатта, бунда ўзбек 

тилида ишлаб  чиқилган, бир тизимга солинган иқтисодиёт терминологиянинг 

бўлишига эҳтиёж  сезилган эди. Натижада, 20-йилларнинг охири ва 30-

йилларда рус тилида нашр этилган  иқтисодга оид дарслик ва қўлланмалар 

ўзбек тилига таржима қилина бошланган. Муҳими шундаки, таржимонлар ўша 

вақтлардаёқ бу жараённи имкон борича ўзбек тилида мавжуд бўлган иқтисодий 
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тушунчаларни аниқ ифода этиш учун умумистеъмолдаги сўзлардан 

фойдаланишга ҳаракат қилганлар. 

Ўзбек тили иқтисодиёт терминологиясида баъзи русча-байналминал 

терминларни айнан, таржимасиз қўллаш айрим ҳолатларда ўзини оқлаб келди. 

Бироқ  она тилимизда уларнинг аниқ муқобиллари бўлгани ва улар айни бир 

иқтисодий  тушунчани аниқ ифодалаб келгани ҳолда ҳадеб байналмилал 

терминларни  амалиётга  киритавериш ҳақли эътирозларни келтираб чиқарди. 

Бой ёзма адабиётга эга бўлган тилларда қўллаб келинган ва кўп тилларда 

байналмилал тилларнинг муқобили  сифатида ишлатилиши мумкинлиги 

аёнлашганда тилнинг ички имкониятларидан тўла фойдаланиш ва тегишли 

терминларни таржима қилиш тўғри йўл эканлиги илмий адабиётларда алоҳида 

таъкидлаб ўтилган. 

Ўзбек иқтисодиётида қўлланиладиган атамаларни шартли равишда икки 

гуруҳга  ажратиш мумкин: 

1. Умумистеъмол иқтисодий сўзлар. 

2. Иқтисодий терминлар. 

Умумистеъмол иқтисодий сўзларга бозор, пул, қарз, бойлик, савдо, солиқ, 

пул  ва шу каби ҳаммага тушунарли бўлган сўзлар киради. Чунки бу 

атамаларни ҳамма инсонлар ишлатиши мумкин. Бу сўзлардан фойдаланишда 

мутаҳассис бўлиш шарт эмас. 

Иқтисодий терминлар эса умумистеъмолдаги сўзлардан бир қатор 

хусусиятлари  билан фарқ қилади. Иқтисодий термин ўз-ўзидан пайдо 

бўлмайди, балки хусусиятига  ва вазифасига кўра кашф этилади. Иқтисодий 

терминнинг маъноси битта бўлади. Сўз  эса бир неча маъноларда қўлланилиши 

мумкин. Ўзбек тилининг иқтисодий  терминлари иқтисодиётнинг турли 

соҳаларига ҳам боғлиқдир. Уларни ихтисосликлардан келиб чиққан ҳолда 

қуйидагича гуруҳларга ажратиш мумкин: 

1. Банк иши: миллий валюта, сўм, қиймат, нарх, талон, купон, жамғарма, 

хазина, қоғоз пул, банкнот, вексел, чек, кредит карточкалари, пул обороти, пул 

массаси, пул  агрегати, банк, пул тизими, металлик назарияси, миқдорийлик 

назарияси, пул  муомаласи, инфляция, кредит, тижорат кредити, банк кредити, 

давлат кредити,  халқаро кредит, кредитнинг чегаралари, лизинг, ҳисобли 

кредит, ламбардли кредит, лизинг операциялари, лизинг шартномаси, кредит 

механизми, кредит йиғиндиси, фоиз  ставкаси, кредит хавф-хатари, актив, 

пассив, фоиз маржаси, експортли кредит, муаммоли ссуда ва бошқалар. 

2. Солиқ ва солиққа тортиш: солиқ объекти, солиқ субъекти, солиқ 

манбалари, солиқ нормаси, солиқ бирлиги, солиқ ставкаси, солиқ деклорацияси, 

солиқ сиёсати, солиқ механизми, солиқ тизими, тўғри солиқ, эгри солиқ, 

божхона божи, давлат божи, ижара хаққи, тўлов, йиғим, даромад солиғи, фойда 

солиғи, аванс тўловлари, фойда, ялпи фойда, корхоналар даромади, солиқ 

тўловчи, қўшилган қиймат солиғи, акциз, акциз солиғи, ер солиғи, мол-мулк 

солиғи, аҳоли солиғи, солиқ идораси, солиқ  қўмитаси, солиқ қонунчилиги ва 

х.к. 

3. Молия: молия функцияси, молия сиёсати, молия назарияси, молиявий  

назорат, молиявий ресурс, молиявий муносабат, иқтисодий муносабат, мулкий  
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муносабат, давлат бюджети, амортизация ажратмалари, амортизация фонди, иш 

ҳақи  фонди, рағбатлантириш фонди, тақсимлаш, тартибга солиш, пенсия 

фонди, бандликфонди, молия режаси, даромад ва харажат баланси, бизнес режа, 

режалаштириш,  хўжалик субъекти, хайрия фонди, ялпи ички маҳсулот ва 

бошқалар. 

Умуман иқтисодий сўз ва терминлар узоқ даврлар мобайнида яратилган. 

Маълумки ҳар қандай жамиятда иқтисодиёт муҳим рол ўйнайди. Шу сабабли  

иқтисодиётга тегишли сўз ва терминлар аниқ, лўнда ва мантиқан асосланган 

бўлмоғи  лозим. 

Ўзбек иқтисодий терминологиясида миллийлик ва байналмилаллик 

масаласи мураккаб масаладир, чунки у нафақат ўзбек тилида балки бошқа 

тилларда ҳам  етарлича ҳал қилинмаган. Маълумки, терминни тилга қабул 

қилиш мураккаб жараён  ҳисобланади. Чунки ўзбек тилининг товуш тизими ва 

грамматик қурилиши термин қўлланилаётган тилникидан кескин фарқ қилади. 

Шу билан бирга кириб келаётган сўз  ёки термин айнан ўз маъносида бошқа 

тилда қўлланилмаслиги мумкин. Баъзан еса терминнинг кириб келиш 

жараёнида маъно ўзгаришлар рўй беради. Маълумки, терминлар бир тилдан 

иккинчи тилга ўтаётганида бир қатор хусусиятга кўра фарқ қилади. 

Мустақилликдан сўнг рус тилидан иқтисодий сўзларни ўзлаштиришда қонуний 

ва онгли йўл танланди. Мустақилликка қадар кўпгина иқтисодий сўзларнинг 

рус тилидаги ва ўзбек тилидаги вариантлари параллел қўлланилиб келинган 

эди.  Масалан, солиқ – налог, иқтисодиёт – экономика, фоиз – процент ва 

бошқалар. 

Мустақилликдан сўнг ўзбек иқтисодий терминологиясида ўзига хос йўл 

тутилди. Бу қуйидагилардан иборат: 

1. Русча байналмилал иқтисодий терминлар ўзбек тилида айнан 

таржимасиз  қўлланилмоқда: валюта, доллар, кредит, банкнот, аккредитив, 

лизинг, форфетинг, либор ва бошқалар. 

2. Русча байналмилал иқтисодий терминларнинг баъзилари таржима 

қилинди  ёки унинг ўзбек тилидаги муқобиллари қўлланила бошланди: анкета-

сўровнома, дефицит-тақчил, бизнесмен-бизнесчи, лицензия-руҳсатнома, 

капитал-маблағ, реформа - ислоҳот. 

Умуман байналмилал иқтисодий сўзларни ўзбек тилига қабул қилишда 

кўп  жиҳатларни эътиборга олмоқ лозим. Яъни, терминнинг ўзбек тилини 

товуш  тизимига  мослигига; унинг ўзбекча муқобили бор-йўқлигига; таржима 

қилиш заруриятига;  иқтисодий терминнинг мазмунига; унинг содда ва 

равонлигига; моҳиятига ва талафуз  қилинишига. 

Бундан ташқари, бошқа тиллардан ўзбек тилига кириб келаётган 

иқтисодий  терминлар дастлаб мутахассислар ва атамақўм муҳокамасидан 

ўтказилиб, сўнгра Олий  Мажлиснинг тегишли қўмитасида тасдиқланиши 

лозим. Ана шундагина бундай  иқтисодий терминлар қонуний кучга киради ва 

уларни бемалол қўллаш мумкин  бўлади. Иқтисодиёт терминларининг ўзбек 

тилида қўлланилишида қуйидаги  ҳолатларни кузатиш мумкин: кўплаб 

терминлар тилимиз имкониятлари асосида  ўзбекчалаштирилган. Бунда бир 

гуруҳ терминлар ўзбек тилидаги тайёр муқобиллари  билан берилмоқда, 
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маълум қисми эса таржима қилиниб ишлатилмоқда, бир қисми эса ўзбек тили 

қонун-қоидалари асосида ясалмоқда. Бундан ташқари, дунёнинг кўпчилик 

мамлакатларида ишлатилиб келинаётган байналмилал терминларнинг ўзбек 

тилига  ҳам ўз ҳолича ўзлаштирилишидир. 

Янгидан кириб келаётган терминларнинг ҳаммасига ҳам ўзбекча 

муқобилини  топиш қийин. Шунинг учун уларнинг асосий қисми дунёнинг 

кўпчилик мамлакатлари  тилларида бир шаклда ўз асл ҳолича ишлатилади ва бу 

қўлланиш дунё бизнесчилари  ахборот алмашинуви учун қулай хисобланади. 

Масалан: аудитор, авизо, валюта, лизинг, менеджер ва х.к. Терминларнинг 

маълум қисми эса турли муқобилларда ҳар  хил қўлланилади. Чунончи, рус 

тилидаги “акционерное обшчество” термини ўзбек  тилида акционерлик 

жамияти, ҳиссадорлик жамияти, акционерлик жамияти каби вариантларда, 

“бартер” термини мол айрабошлаш, товар айрибошлаш, мувозанат, бартер 

вариантларида, “брокер” термини брокер, даллол, келиштирувчи, 

битиштирувчи, воситачи вариантларида, “демпинг” термини эса демпинг, 

арзонга  сотиш, нархни танлаш, молни четга жуда паст нархда сотиш каби 

вариантларда  қўлланилади. Албатта, бундай ҳар хилликлар соҳа 

мутахассисларини чалғитади,  ахборот алмашинувини қийинлаштиради. 

Шунинг учун терминологиядаги асосий  принцип-“бир тушунчага битта 

термин” ишлатилишига энг долзарб масала бўлиб  қолмоқда. Юқорида 

айтилганлардан маълумки, иқтисодиёт терминологиясида бир  йўла бир неча 

муаммолар келиб чиқди. Унинг ечимини иқтисодчи ва тилшунос  олимлар, 

мутахассислар, атамашунослар билан биргаликдагина топиш мақсадга 

мувофиқдир. 

Хулоса қилиб айтганда, ўзбек тилидаги иқтисодий атамаларни бошқа 

тиллардан  таржима қилиш ва ундан фойдаланишда иқсодиёт фанининг етакчи 

олимлари, тилшуносларнинг ҳамкорликдаги фаолиятини таъминлаш муҳим 

аҳамият касб этади.  Фикрларнинг умумийлиги қўлланилиши мумкин бўлган 

атаманинг нечоғлик тўғри  эканлигини оширади. Демак, ҳозирги бозор 

иқтисодиётига ўтиш даврида янги-янги  терминларнинг кириб келиши 

иқтисодиёт терминологиясининг бойиб боришига сабаб  бўлади. Яна бир 

муҳим мақсад ҳозирги ўзбек тилида қўлланиб келинаётган иқтисодий 

терминларни тўплаш ва системалаштиришдан ҳам иборатдир. 

Фойдаланилган адабиётлар 

1. Абдуллаев. Ё. Бозор иқтисодиёти асослари. Тошкент, “Меҳнат”, 1997. 

2. Маҳмудов Н., Маҳкамов Н., Мадвалиев А. Ўзбек тилида иш юритиш. -

Т.: Фан, 

2001. 

3. Турсунов У, Ўринбоев Б. Ўзбек адабий тили тарихи. -Т.: Ўқитувчи, 

1999. 

4. Ҳусанов Н. “Мутахассислик тили” фанидан маъруза матнлари. -Т.: 

ТМИ, 2001. 

5. Хўжаев А., Нурмонов А., Зайнобитдинов С. ва бошқ. Ҳозирги ўзбек 

тили фаол 

 



332 

КОРХОНАЛАРДА ХОДИМЛАРНИ САМАРАЛИ БОШҚАРИШНИ 

ТИЗИМЛАШТИРИШНИНГ АЙРИМ МАСАЛАЛАРИ 

докторанти Мўйдинова Гулнозахон Қаҳрамон қизи, (Фарғона 

политехника институти) 

 

Корхона самарадорлигини оширишга турли омиллар таъсир этади. Энг 

асосий омиллардан бири кадрлар ва ундан фойдаланиш самарадорлиги 

ҳисобланади. Самарадорликнинг ижобий динамикасини ошириш ўз навбатида 

қуйидаги омилларни кучайтириш орқали эришиш мумкин: 

- ходимларнинг сифат хусусиятлари; 

- ходимлардан ўз вақтида фойдаланиш самарадорлиги; 

- ишлаб чиқариш ходимларидан самарали фойдаланиш; 

- меҳнатни ташкил этиш самарадорлиги; 

- ходимларнинг иш сифати. 

Бу соҳалар ўзаро боғланган ва ҳатто айрим жиҳатлари билан бир бирини 

тўлдирган ҳолда кесишади. Бинобарин, кадрлар бошқаруви соҳасидаги 

комплекс тизимли ишларгина корхоналарда ходимларни бошқаришнинг 

самарадорлиги ошишини таъминлайди. 

Корхоналар ишида мувозанатга эришиш фақат тизимли ёндашувдан 

фойдаланганда мумкин. Шундай қилиб, самарадорликни оширишнинг 

бошланғич нуқтаси яхши қурилган ходимларни бошқариш тизими ва уни ишаг 

туширувчи механизмлари бўлиши керак. 

Кўриб чиқилаётган ҳар бир лавозим учун асосий элемент сифат 

ҳисобланади: ходимларнинг ўзи, улар томонидан бажарилган ишларнинг 

сифати, ходимларни бошқариш сифати. Иккинчиси холисона бошқарувнинг 

замонавий воқеликларини акс эттиради. 

Ташкилот ходимларини шакллантириш - бу ходимларнинг керакли сони 

ва тузилмасини ўрнатишга, уни ишга олиш ва танлашга, бўшатишга, кадрлар 

ҳаракати тизимига, кадрлар маркетингига қаратилган жараёнлар мажмуи. Барча 

жараёнлар қарор қабул қилиш, режалаштириш, амалга ошириш, назорат қилиш, 

таҳлил қилиш, ҳисобга олиш ва мотивацийани ўз ичига олган бошқарув цикли 

доирасида амалга оширилади. 

Инсон ресурсларини ривожлантириш ходимларни бошқариш тизимининг 

элементи сифатида малака ошириш ва қайта тайёрлаш, ўқитиш, жавобгарликни 

шакллантириш ва ривожлантириш, режалаштириш, мартаба билан боғлиқ 

муаммоларни ҳал қилишга қаратилган чора-тадбирлар мажмуасини амалга 

оширишни ўз ичига олади.  

Шуни инобатга олган ҳолда ходимларни бошқариш тизимини 

структурасига қуйидагича ёндашиш мақсадга мувофиқдир. 
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1-расм. Корхонада ходимларни бошқариш тизимининг модели 

Ушбу модел ходимларни бошқариш тизимини олтита асосий қуйи 

тизимлар тоъплами сифатида кўриб чиқади. 

Кадрлар билан таъминлаш тизими ходимларни режалаштириш, 

ходимларни ривожлантириш ва баҳолаш, ходимларни тартибга солиш, 

ходимлар маркетинги билан боғлиқ фаолиятни ўз ичига олади. Ушбу қуйи 

тизим ходимнинг ишлаб чиқариш жараёнидаги ўрнини ва корхонанинг 

профессионал ишлаб чиқариш тузилмасини, шунингдек, меҳнат жараёнининг 

самарадорлигини белгилайди. 

Рўйхатга олиш тизими ўз навбатида кадрлар ҳужжатларини юритиш, 

кадрлар статистикаси, ходимларни меҳнат лавозимларига қабул қилиш, ишдан 

бўшатиш ва қўнимсизликни рўйхатга олиш билан боғлиқ. 

Меҳнат шарт-шароитлари тизими - бу инсоннинг меҳнат қобилиятига, 

соғлиғига, унинг меҳнатга муносабатига ва шахсий ривожланишига таъсир 

қилувчи меҳнат муҳити элементлари тўплами. 

Меҳнат муносабатларининг тизими - бу корхонада интизомни ташкил 

этувчи ва корхона ходимларининг меҳнат самарадорлигига таъсир қилувчи 

чизиқли, функционал ва норасмий муносабатлар тўплами. 

Мотивация тизими - бу ходимларнинг меҳнатга муносабатини 

белгилайдиган мотивларни бошқариш бўйича чора-тадбирлар мажмуи. 

Ҳуқуқий асосланганлик бу ўз навбатида меҳнат муносабатларини 

ҳуқуқий кафолатланганлиги ва ҳуқуқий нормалар асосида йўлга қўйилиши 

демакдир. 

Корхонада ходимларни бошқариш тизимининг моделларини ўрганиб 

чиқиб, уни уч босқичда амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. 

Корхонада ходимларни бошқариш тизимини шакллантириш биринчи 

босқичда "мақсадлар дарахти" ни яратиш ва шу асосида компаниянинг асосий 

мақсадларини таъминлашда ходимларни бошқаришнинг роли ва ўрнини 

аниқлашни ўз ичига олади. 

Мақсадлар дарахтини қургандан сўнг, корхонада ходимларни бошқариш 

тизимини ташкилий лойиҳалашга таъсир қилувчи жиҳатларни ўрганиш керак. 

Бу жараёнда кадрлар хизматининг таркибий бўғинларини аниқлаш, уларнинг 

вазифаларини шакллантириш ва функциялари, корхонанинг ўзига хос 

хусусиятларига қараб ходимларни бошқариш тузилмасини қуриш асосий 
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ўринни эгаллайди. 

Ходимларни бошқариш тизимини шакллантиришнинг учинчи босқичида, 

ходимларни бошқаришнинг ташкилий ва таркибий тузилишига қараб, 

ходимларни бошқариш соҳасида бошқарув қарорларини қабул қилиш учун 

ахборот таъминоти тизимини яратиш керак. 
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ОЛИЙ МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШДА ЗАМОНАВИЙ АХБОРОТ 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ ҲАМДА ТАЪЛИМ РЕСУРСЛАРИНИНГ ЎРНИ ВА 

АҲАМИЯТИ 

доц. А.Исомиддинов, талаба М.Нажмиддинов (Наманган муҳандислик-қурилиш 

институти) 

 

Дунёнинг ривожланган мамлакатлари таълим тизимидаги эришилган 

натижалар тахлили шуни кўрсатадики, бугунги кунда анъанавий, масофавий,  

виртуал каби барча таълим шаклларини сақлаган ҳолда, замонавий  

технологияларнинг битмас-туганмас имкониятларини қўллаб яратилган турли 

хил ўргатувчи мультимедиа дастурлари, видео-аудио форматдаги ресурслар, 

виртуал тажриба стендлари, виртуал тренажёрлар, интерактив таълим 

платформалари, очиқ онлайн курслар ва шу каби барча таълим воситаларини 

ўқув жараёнига тадбиқ этилиши таълим сифатини кескин ошириб, билим 

олувчиларнинг давлат талаблари даражасида ўқув ва кўникмага эга 

бўлишларини таъминлайди.  

Таълимда қўлланилаётган ўқитишнинг замонавий дидактик воситалари ва 

шакллари узлуксиз таълим тизимининг ҳар бир босқичида кенг қўлланилиши – 

таълим жараёнини мазмунан тўлдириб, таълимга турли тоифаларга мансуб 

бўлган кенг оммани жалб этиш имконини беради. 

Таълим жараёнида янги технологиялар, фан ва техниканинг сўнгги 

ютуқларидан самарали фойдаланиш бугунги тайёрланаётган 

мутахассисларнинг сифатини, уларнинг касбий малакаларини қай даражада 

эканлигини кўрсатиб берувчи асосий омил ҳисобланмоқда. “Таълим 

тўғрисида”ги қонун [1] ва таълимга оид қатор меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 

кўрсатиб ўтилгандек, замонавий ахборот технологияларини қўллаш асосида 

таълимнинг ягона ахборот маконини яратиш Республикамиз таълим тизимини 

дунё стандартлари талаблари даражасига олиб чиқишда муҳим ўрин тутади. 

Таълим тизимида янги ахборот технологияларидан кенг фойдаланиш, турли 

мазмун ва шаклдаги таълим форматларидан фойдаланиш ҳақида сўз кетганда 
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ягона таълимий ахборот маконини яратилиши билан боғлиқ турли масалалар 

юзага келади. 

Замонавий ахборот технологиялари асосида электрон форматда ахборот 

макони орқали билим олишнинг ўзига хос салбий ва ижобий томонлари 

бўлиши мумкин. Ижобий томони, унинг ташкилий ва психологик муаммоли 

холатларга бардош бера олиши, ўзини-ўзи ривожлантириш қобилиятига 

эгалиги, эвристиклиги, ташқи муҳит таъсирига нисбатан мустахкамлиги. 

Салбий томони, бу таълим олувчининг мустақиллигини 

абсолютлаштирилганлиги, яъни бошқалар билан яқин алоқадан, мунозаралар, 

бошқа нуқтаи-назарларни аниқлашдан воз кечмоқ оқибатида ривожланишдан 

тўхтаб қолиш демакдир. Шу нуқтаи назардан, электрон таълим ресурсларига 

қўйиладиган талаблар, уларни яратиш билан боғлиқ масалалар таълим 

иштирокчилари учун энг муҳим жиҳатлардан биридир. Шу ўринда электрон 

таълим ресурслари ва воситаларига қўйилажак энг муҳим талабларни келтириб 

ўтамиз:  

- олдинги ўтилган мавзуларга осон қайтиш; 

- керакли ахборотларни тез топиш; 

- вақтни тежаш; 

- маълумотларни нафақат ўқиш, балки уларни овоз ва кўп ўлчовли     график 

тасвирлар орқали ҳис этиш; 

- маълум бир қисм билимларни технологик усуллар билан объектив ва сифатли 

бахолаш; 

- электрон ўқув воситасини тезкор янгилаш, тўлдириш ва бойитиш; 

- интернет тармоғидаги сон-саноқсиз ахборотлар оқимига тизимли йўллаш.   

Электрон ўқув воситаларини яратиш жараёни ўта мураккаб жараён 

ҳисобланиб, унда қуйидаги таъминотлар албатта ўз ифодасини топиши лозим: 

- техник таъминот; 

- дастурий таъминот; 

- услубий таъминот.   

Бунда мумкин бўлган барча техник, услубий, дастурий имкониятлар ва 

замонавий ахборот тизимларидан кенг ва унумли фойдаланиш лозим. Электрон 

ўқув воситаси кўпинча оддий қўлланмани тўлдиради ва бойитади, ундан 

фойдаланиш имкониятини кенгайтиради. 

Санаб ўтилган таъминотларнинг самарали яратилиши ва уларни 

биргаликда узвий ишлашини таъминлаш учун турли соҳалар бўйича етакчи 

мутахассислар жалб қилиниши лозим: тизимли дастурчи; тармоқлар билан 

ишлаш мутахассиси; амалий дастурчи; мохир педагогик, психолог фан бўйича 

етакчи мутахассис ва менеджер.  

Шундай қилиб, бугунги ёшларда билим олишга қизиқишини ортириш, 

уларни мустақил фикрлаш қобилиятларини ошириш учун ўқитиш 

воситаларини шунчалик юқори даражада тайёрланишини таъминлаш керакки, 

талабага худди билимлар боғида юриб ўзини қизиқтирган маълумотларни олиш 

имконини яратилгандек бўлсин, яъни электрон ўқув воситасининг виртуал 

оламида талаба ўзи учун керак бўлган билимлар мевасини узиб олиб, 

ўзлаштирсин. 
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ТОЗАЛАШ КАМЕРАЛИ ЖИН АРРАСИ ЮЗАСИДАН ТОЛАНИ 

АЖРАТИШ ҲАМДА ИЛАШТИРИШ ТАХЛИЛИНИ ЎРГАНИШ 

т.ф.д.проф., Д.М. Мухаммадиев, таянч докторанти М.С. Абдисаломов 

(ЎзР Ф Механика ва иншоотлар сейсмик Мустаҳкамлиги институти,) 

 

Республикамизда бугунги кунда пахта ва ундан олинадиган 

маҳсулотларига талаб етарлича ошиб бормоқда. Ҳар бир соҳада бўлгани каби 

пахта маҳсулотларини сифат кўрсаткичларини яхшилаш мақсадида замон 

талабларига мос келувчи турли хил ускуна ва жихозлар ишлаб чиқаришга 

тавсия этилмоқда ва ишлаб чиқарилмоқда. Чигитли пахтани жинлаш жараёнида 

аррали цилиндрга қуйидаги технологик талаблар қўйилади: 

- Aрра тишларининг толани илиш қобилияти юқори бўлиши керак; 

-Aррали дискалар валга маҳкамланган бўлиб, иш вақтида ўзининг ҳолатини 

ўзгартирмай қобирғалар орасидан ўтиши керак. Бунинг учун валнинг бутун 

бўйича йўнилган ариқчага арра диск тешигидаги тилга кириб туради ва аррали 

дискнинг валда айланиб кетишига йўл қўймайди [1].  

Aррали цилиндрга  арра ва қистирмалар йиғиб чиқилади ва гайка ҳамда шайба 

билан икки томондан керакли даражага етгунча сиқилади (1-расм). 

 
1-расм. Aррали цилиндрининг тузилиши 

1-аррали цилиндр ўқи; 2-9-корпис подшипник; 3-8-гайка; 4-7-шайба; 5-арра 

дисклари; 6-арралараро қистирмалар; 

Тола арра тишларидан айланувчи чўткали барабан билан ёки соплодан 

аррали цилиндрга йўналтирилган ҳаво оқими билан ажратилади. Aррали 

жинлар ҳаво соплосининг ўрнатилиш жойига қараб толани юқоридан ёки 

пастдан ажратадиган жинларга бўлинади. 

Маълумки арра тишлари жинлаш жараёнида асосий вазифани бажаради. 

Унинг тузилиши, сифати, ҳамда тишларининг ўткирлиги ва тўлиқ бўлиши катта 

аҳамиятга эга. Aрра тишларига ишлаш жараёнида қўйиладиган асосий вазифа - 

унинг юзаси тўғри бўлишидир, чунки у толаларни илиб олиб, ўзининг юзасини 

тўлдириши лозимдир. Aрра тишларининг (2-расм) юзаси, ўлчамлари ва 

кўринишлари қуйидагича бўлиши керак (ЎзР ГОСТ 27-72-234-81 билан 

белгиланган) [3]. 
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2-расм. Aрра тишининг геометрик ўлчамлари 

 – арра тиши олд томонининг қирраси (=40°) 

 – арра тишининг орқа қирраси (тишнинг ўткирлик бурчаги =20°) 

t – арра тишининг қадами, mm; 

мм
Z

D
t 59,3

280

320*14,3




 
H – арра тишининг қияси, град. 

Н – арра тишининг баландлиги, 3,46 mm. 

S – арранинг қалинлиги, mm (S=0,95) 

S1 – арра тишининг қалинлиги, mm (S1=0,5)  

Aрра тиши иккита қиррадан: олд ёки иш қирраси (арранинг айланиш 

тамонига қараганда) ва орқа қирра ёки елка қирраларининг кесишишидан 

ташкил топган. Тиш ўзининг олд қирраси билан толаларни илиб, қобирғалар 

орасидан олиб ўтади ва ҳаво оқимига келтиради. Aгарда тола олдинроқ ажраган 

бўлса яъни толали чигит қобирғадан чиқишидан олдин унда тишга илинган 

тола тишнинг паст қисмига ўтиб, у яна толани илиш имконига эга бўлади. 

Илмий изланишлар шуни тақоза этадики толани ажратиш жараёнида хар хил 

имконлар мавжуд бўлади, яъни тишнинг чуқур юзаси тўлиқ тўлиши ёки тўлиқ 

тўлмаслиги, толани тишнинг фақат юқори чўққиси билан илиб олиши, ёки 

мураккаб илиши ва тўлиши мумкин. Бу ерда шуни таъкидлаш керакки 

юқоридаги кўрсатилган усуллар тишнинг ишчи камерасига киришидан тортиб 

то чиқишигача бўлган оралиқнинг хар қандай ерида амалга ошиши мумкин.  

Жинлаш жараёни кўп факторлардан иборатдир, уларнинг орасида энг 

мухими ишлатиладиган пахтанинг хусусиятлари, арранинг айланиш тезлиги ва 

арра тишининг геометрик ўлчамлари ҳисобланади. Бу ерда яъни арра тишлари 

ёйида унга илашган толаларнинг ҳамда чигит тароғи атрофида ажратиб олинган 

толаларнинг сифатини аниқлаб бўлмайди, ижобийми ёки салбийми. 

Н.Г.Гулидовнинг илмий изланишларидан шу нарса маълумки, у арра тишининг 

илиб олиш (илаштириш) қобилиятини хом ашё валиги билан арралар 

йиғиндисининг айланиш тезлиги орқали аниқлашни олдинга суради яъни 

қуйидаги 3-расмда кўрсатилганидек [2]. 
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3-расим. Арра тишининг ишчи қисми 

Vr-пахта заррасининг аррага нисбатан нисбий тезлиги, м/с; 

-арра тишининг юқори қисмидаги тезлиги билан нисбий тезлик ўртасидаги 

ҳосил  бўлган бурчак, град; 

-тола билан толанинг ишқаланиш бурчаги, град; 

Шунда тола ВСБ учбурчаги билан илиб олинади. Нисбий тезликни қуйидагича 

аниқлашни таклиф етади: 

22

БB VVW    
Бунда: W-нисбий тезлик, m/s; 

             VB-хом-ашё валигининг айланиш тезлиги, m/s; 

             VБ-арранинг айланиш тезлиги, m/s. 

Aрра тишининг юқори қисмидаги тезлиги билан нисбий тезлик ўртасида ҳосил 

бўлган бурчакнинг () йўналиши қуйидагича топилади. 

;
Б

B

V

V
tg 

 
Н.Г.Гулидовнинг илмий ишларида кўрсатилганидек, толали чигитнинг 

арра тиши билан учрашадиган бурчаги () –300-400 га ўзгаради. Бунда нисбий 

тезлик (W) ўзининг йўналишини ҳамда миқдорини ўзгартиради у қуйидагича 

аниқланади [2]: 

   22
cossin  BBБ VVVW 

 

ёки 





sin

cos

BБ

B

VV

V
tg




 

Бу изланишларни тахлил қилиб, қуйидаги хулосага келиш мумкин: 

- Aрранинг толани илиш қобилияти нисбий тезлик билан хом ашё 

валигининг ҳамда арранинг айланиш тезлигининг йўналишига боғлиқдир. 

Нисбий тезликнинг йўналиши эса хом ашё валигининг арра билан учрашган 

жойидаги ҳамда арранинг айланиш тезлигининг нисбатига боғлиқдир. 

- Aрра тишининг чуқурлик юзасидан фойдаланиш эса арра тишига 

боғлиқдир. Aрра тишининг олд бурчаги катталашган сари ундан фойдаланиш 

самарали бўлади. 

- Aрранинг илаштириш қобилияти ундаги тишлар сонига боғлиқдир, улар 

қанча кам бўлса унинг илиб олиш қобилияти шунча катта бўлади. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ  КАК СРЕДСТВО ПРИГОТОВЛЕНИЯ 

ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

Cтарший преподаватель Абдувахобова Дилдора Эркиновна (Джизакский 

политехнический институт) 

 

Актуальность и перспективность опыта обусловлена существенными 

изменениями, происходящими в последнее время в социальном и 

экономическом пространстве системы образования, современными 

требованиями к обучению. 

Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который 

позволит стране стать конкурентным обществом в мире XXI века, обеспечить 

достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих 

стратегических задач важнейшими качествами личности становятся 

инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные 

решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в 

течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. [1] 

Учебное заведение  является важным элементом в этом процессе. 

Главные  задачи  современного  образования – раскрытие способностей 

каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, 

личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 

Обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли 

самостоятельно ставить серьёзные цели и достигать их, умело реагировать на 

разные жизненные ситуации. 

В концепции модернизации образования отмечается, что главной задачей 

российской образовательной политики является «обеспечение современного 

качества образования на основе сохранения его фундаментальности и 

соответствия актуальным и перспективным потребностям личности и 

общества». [2] Модернизацию образования невозможно представить без 

применения современных образовательных технологий на уроках, в том числе 

и на уроках русского языка и литературы. 

Своеобразие и новизна предлагаемого опыта заключаются в том, что 

применение современных образовательных технологий позволяет повысить 

интерес учащихся к учебной деятельности, предусматривает разные формы 

подачи и усвоения программного материала, заключает в себе большой 

образовательный, развивающий и воспитательный потенциал. Практическая 

значимость данной проблемы заключается в том, что использование новых 

технологий отвечает современным требованиям, стоящим перед школой при 

подготовке конкурентоспособных граждан. Благодаря образовательным 

технологиям, в том числе информационно-коммуникационным, закладываются 
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основы для успешной адаптации и самореализации в дальнейшей жизни наших 

выпускников. 

Ведущей педагогической идеей является применение современных 

образовательных технологий с целью развития интереса к русскому языку и 

литературе и, как следствие, повышения эффективности обучения. 

На уроках надо стремиться к созданию системы оптимального сочетания 

элементов современных образовательных технологий и индивидуализации 

образования, не забывая при этом о физическом и психическом здоровье 

обучающихся. А применение ИКТ на уроках повышает интенсивность и 

результативность учебного процесса.[3] При компьютерном обучении 

усваивается гораздо большее количество учебного материала, чем это 

происходило за то же самое время в условиях традиционного обучения. 

Использование компьютера благотворно влияет на качество усвоения знаний 

учащимися. 

ХХI век называют веком технологий, ибо ни одна конкурентоспособная 

сфера жизни человека сегодня не может обходиться без высоких технологий. 

Это особо относится к сфере образования. 

Современным образовательным технологиям должны быть присущи 

определённые характеристики: 

 гуманность: технологии должны улучшать качество жизни людей, 

например, качество образования; 

 эффективность: технологии должны быть результативными, т.е. 

должны давать положительные результаты; 

 наукоёмкость: технологии должны иметь серьёзное научное 

обоснование; 

 универсальность: технологии должны иметь широкое применение, 

например, одна и та же технология должна быть применима для преподавания 

разных учебных предметов, должна быть пригодна для разных ступеней 

обучения, а также для обучения детей с разным уровнем развития; 

 интегрированность: технологии должны быть взаимосвязаны и 

взаимообусловлены и тем самым должны дополнять друг друга. 

Педагогическая технология – «это продуманная во всех деталях МОДЕЛЬ 

совместной педагогической деятельности по проектированию, организации и 

проведению учебного процесса с безусловным обеспечением комфортных 

условий для учащихся и учителя». (В. М. Монахов) 

Использование новых технологий в учебном процессе является 

актуальной проблемой современного школьного образования. Сегодня 

необходимо, чтобы каждый учитель по любой дисциплине мог провести 

занятие с использованием информационно-коммуникационных технологий. 

Это даёт возможность учителю работать дифференцированно и индивидуально, 

а также экономит время. Всё это побуждает меня к поиску новых 

педагогических технологий и использованию их в своей практике. 

На уроках, наряду с традиционными, применяют современные 

образовательные технологии. Это позволяет успешно реализовывать принципы 

личностно ориентированного обучения. 
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Среди приоритетных технологий выделяют: 

 информационно-коммуникационные технологии; 

 технология проблемно-поискового обучения; 

 тестовые технологии; 

 проектная технология; 

 технология интеграции в образовании; 

 технология использования игровых методов; 

 здоровьесберегающие технологии; 

 технология мастерских; 

 технологии дифференцированного обучения. 

Современный урок ценен не столько получаемой на нём информацией, 

сколько обучением в ходе его приёмам работы с информацией: добывания, 

систематизации, обмена, эстетического оформления результатов. Компьютер 

является средством самоконтроля, тренажёром знаний, презентаций 

результатов собственной деятельности. 

Таким образом, современные педагогические технологии в сочетании с 

современными информационными технологиями могут существенно повысить 

эффективность образовательного процесса, решить стоящие перед 

образовательным учреждением задачи воспитания всесторонне развитой, 

творчески свободной личности. 
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МОТИВАЦИЯ ВА УНИ ХОДИМЛАРНИ БОШҚАРИШ ТИЗИМИДАГИ 

РОЛИ 

докторант Ахмедов Музаффар Шокиржонович (Наманган муҳандислик-

технология институти) 

  

Рақамли иқтисодиёт ривожланишининг ҳозирги босқичида ҳар қандай 

ташкилотнинг асосий қадрияти молиявий ёки техник эмас, балки инсон 

ресурслари эканлиги ва пировард натижада унинг фаолиятининг самарадорлиги 

бошқа барча ресурсларнинг самарадорлиги ошишига сабаб бўлиши аён бўлиб 

қолмоқда. Шунинг учун инсон ресурсларини ривожланишига инвестиция 

қилинган ҳар бир маблағ ўринлидир. 

Бошқарувнинг  самарадорлиги юқори бўлиши учун барча менежмент 

функцияларига ўз ўрнида бажариш талаб этилади. Хусусан бу функцияларнинг 

асосийларидан бири мотивация функциясидир. Ҳозирги вақтда ходимларни 

бошқариш концепцияси ходим шахсининг ўсиб бораётган ролига, унинг 
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мотивацион муносабатларини билишига, уларни корхона олдида турган мақсад 

ва вазифаларга мувофиқ шакллантириш ва йўналтириш қобилиятига 

асосланиши керак. 

Корхонани самарали бошқаришда мотивациянинг ролини тушуниш учун 

корхонани қизиқтирган ходимларини тахлил қилиш лозим. Тахлил натижасида  

юкланган вазифаларни бажара оладиган ва хоҳлайдиган одам эканлигини билиб 

оламиз. Aмалиёт шуни кўрсатадики, агар ходим бу натижага қизиқмаса, унинг 

маҳорати натижа бермайди. Шу сабабли, ходимларни самарали бошқариш 

муаммосини ҳал қилиш, энг аввало, ходимларнинг малакасини ошириш ва 

ходимларни самарали ишлашга мотивациялашнинг энг яхши усулларини 

топишга тўғри келади. 

Мотивация ходимларни бошқаришнинг энг муҳим таркибий қисмидир, 

чунки унинг ёрдами билан корхона ходимларига самарали таъсир кўрсатилади. 

Мотивация функцияси шундан иборатки, у корхонанинг ишчи кучига самарали 

меҳнатни рағбатлантириш, ижтимоий таъсир кўрсатиш, жамоавий ва 

индивидуал рағбатлантириш чоралари кўринишида таъсир кўрсатади [1, 224-б] 

. Ушбу таъсир шакллари бошқарув субъектларининг ишини фаоллаштиради, 

ташкилотнинг бутун бошқарув тизимининг самарадорлигини оширади. 

"Мотивация" юнонча мотив ва лотинча - moveo - ҳаракатлантираман 

сўзидан келиб чиққан бўлиб, инсонни муайян ҳаракатларни амалга оширишга 

ундайдиган ҳаракатлантирувчи кучлар йиғиндиси сифатида кўриш мумкин. 

Классик хорижий ва маҳаллий адабиётларда "мотивация" тушунчасининг бир 

қатор таърифлари кенг тарқалган. 

  Д.Коулнинг фикрича, мотивация ташкилотнинг шахсий мақсадлари 

эришиш учун ўзини ва бошқаларни меҳнат қилишга ундаш жараёнидир [2, 123-

б.]. Мескон М. ва бошқаларнинг китобида мотивация - ташқи 

(рағбатлантирувчи) ва ички (мотивлар) омилларнинг комплекс таъсири билан 

белгиланадиган шахснинг у ёки бу хатти-ҳаракатлар турини онгли равишда 

танлаш жараёни, деб таъкидланган [3, 361-б.].  

Травин В.В., Дятлов В.A. меҳнат мотивациясини ходимнинг меҳнат 

фаолияти орқали эҳтиёжларини қондириш (маълум имтиёзларни олиш) истаги 

сифатида белгилайди [4, 108-б]. 

Юқоридаги олимлар фикрини ўрганиб чиқадиган бўлсак, биз 

мотивацияни инсон хулқ атвори ва шу асосида фаолиятига таъсир этувчи, 

унинг эҳтиёжлари ва ташкилот мақсадларини ҳисобга олган ҳолда таъсир 

қилувчи ички ва ташқи омиллар мажмуаси сифатида кўришимиз мумкин. Бунга 

қўшимча қиламизки, мотивацияни шахснинг ички ҳолати сифатида ҳам 

таърифлаш мумкин, бу шахснинг фаоллик даражасини ва муайян вазиятга 

қараб ҳаракат йўналишини белгилайди. 

Авваллари мамлакатимизда "мотивация" тушунчаси асосан педагогика ва 

психологияда қўлланилган. Лекин ҳоздирда бу мотивация тушунчаси 

бошқарувнинг асосий функциясига айланди. Ҳар қандай раҳбар билиши 

керакки, мукаммал режалар ва ташкилий тузилма, агар ходимлар ўзлари 

белгилаган ишни бажармасалар хеч қандай самара бермайди. Шунинг учун 

мотивациянинг асосий вазифаси уларнинг ўз ишларини режа ва уларга 
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топширилган вазифаларга мувофиқ бажаришдан иборатдир. 

Ходимларни самарали бошқариш йўли одамларнинг мотивациясини 

тушуниш орқали амалга оширилади. Фақатгина ходимни нима 

бошқараётганини, уни фаолиятга нима ундаётганини, унинг ҳаракатлари учун 

қандай мотивлар асосланганлигини билиб, бошқарув шакллари ва 

усулларининг самарали тизимини ишлаб чиқиш мумкин. Бунинг учун сиз 

маълум мотивлар қандай пайдо бўлишини ёки нима сабабдан пайдо бўлишини, 

қандай усуллар билан мотивларни амалга ошириш мумкинлигини, одамларнинг 

мотивацияси қандай амалга оширилишини билишимиз керак.  Чунки 

мотивацион жараён ўзгарувчандир. Мотивацион жараённинг табиати уни 

қандай эҳтиёжлар бошлашига боғлиқ. Шунинг учун, ҳатто инсоннинг 

мотивацион тузилишини чуқур билган ҳолда ҳам, одамнинг хатти-

ҳаракатларида кутилмаган ўзгаришлар ва унинг мотивацион ҳаракатларга 

кутилмаган реакцияси пайдо бўлиши мумкин. Яна бир муҳим омил мотивлар 

хаммага бир хилда таъсир қилмаслиги, яъни шахсларнинг мотивацион 

тузилмаларидаги фарқ, бир хил мотивларнинг турли одамларга таъсирининг 

ҳар хил даражаси, баъзи мотивларнинг бошқаларга таъсирининг ҳар хил 

даражасидир. Бу ҳолатлар эса менежерларнинг мотивация функцияси бўйича 

тинимсиз ишлашлари лозим эканлигини белгилаб беради. Бу ўринда эса 

менежерлар мотивация ва рағбатлантириш ўртасидаги фарқни ажратиб 

олишлари лозим 1-расм. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм.  Ходимлар меҳнатини мотивациялаш ва рағбатлантиришнинг ўзаро 

боғлиқлиги ва фарқлари 

Ишчиларни муваффақиятли бошқариш учун ҳар бир менежер ўз 

бўйсунувчилари нимани хоҳлаши ва хоҳламаслигини, уларнинг хатти-

ҳаракатларининг асосий мотивлари нима эканлигини билиши, керакли 

мотивларни ривожлантириши ва исталмаганларини сусайтириши керак. Фақат 

шу тарзда ходимларнинг мотивациясини яхшилаш мумкин.  

Умуман олганда мотивация корхона ходимларини самарали бошқаришда 

энг кўп ва доимий эътибор қаратиш керак  бўлган функциялардан биридир. 

Ҳозирда республикамизда инсонни қадрлашга асосланган жамият қуриш сари 

одимлаб борилмоқда. Бунинг учун албатта инсонни бевосита хулқига боғлиқ 

бўлган мотивацион жараённи самарали йўлга қўйиш даркор. 
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ҚУРИЛИШ СОҲАСИ УЧУН КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШНИНГ ДОЛЗАРБ 

МАСАЛАЛАЛАРИ 

доцент Байзаков Абжалил Абдамитов (СамДАҚИ) 

 

Мамлакатимизда сўнги  йилларда қурилиш ишлари кўламининг ошиши 

бевосита замонавий қурилиш-монтаж ишларини бажариш учун малакали 

муҳандислар етишмаслигига ва уларга   бўлган эҳтиёжнинг ўсишига олиб келди 

[1]. Бу эса ўз навбатида таълимнинг муҳандис-қурувчилар тайёрлаш тизимини 

такомиллаштириш  заруриятини юзага келтирди. Зеро, бино ва иншоотларни 

лойиҳалаш ва қуришга алоқадор мутахассисдан қурадиган объекти учун катта 

масъулият ва жавогарлик талаб этилади.   

Қурилиш ҳамда қурилиш соҳасида лойиҳалаш билан шуғулланадиган 

ташкилот раҳбарлари билан ўтказилган сўровномларда, қурилиш соҳасига оид 

таълим дастурларини юқори технологиялар ва инновацион ёндашувлар асосида 

янгидан ишлаб чиқиш, бўлажак кадрларни замонавий лойиҳалаш ва дастурий 

таъминот, хусусан  BIM (Building Information Modeling) технологиялари билан 

ишлашга ўргатиш зарурлиги кўрсатиб ўтилди. 

Бундан ташқари, қурилишга тегишли таълим йўналиши 

битирувчиларининг кўп ҳолларда малакавий тайёргарлик даражаси, амалий 

кўникмалари  талаб даражада эмаслиги, мавжуд амалий фаолиятдан узилиб 

қолганликлари,  замонавий илғор қурилиш технологияларини яхши 

билмаслиги, битирувчиларнинг қатор фанлардан назарий ва амалий билимлари 

саёзлиги, жумладан: қурилищда нарх ва смета ҳужжатлари; қурилиш 

иқтисодиёти; лойиҳа ва лойиҳалаштиришда компьютер дастурлари; бино ва 

иншоотларни техник баҳолаш; қурилиш конструкцияларини лойиҳалащда 

компьютер технологиялари; қурилиш жараёнлари технологияси;  қурилишни 

ташкил этиш ва режалаштириш муҳофазаси  кўрсатиб ўтилган. 

Демак, етук малакали муҳандис-қурувчи кадрларни тайёрлашнинг 

долзарблиги эътиборга олинса, бу бевосита ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт 

тармоқлари эҳтиёжларидан келиб чиққан ҳолда фан, таълим ва ишлаб 

чиқаришнинг мустаҳкам интеграциясини таъминлаш, илмий ва инновацион 

фаолиятни самарали ташкил этиш, халқаро ҳамкорликни ривожлантириш 

асосида таълим сифатини кўтаришни талаб қилади. 

Бу йўналишда муҳандис-қурувчилар тайёрлаш тизимини самарали йўлга 

қўйиш учун энг аввало, соҳанинг алоҳида хусусиятларини инобатга олиш 
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мақсадга мувофиқ. Чунки, ижтимоий-гуманитар соҳалардан фарқли равишда 

техник соҳага мансуб бўлган муҳандис-қурувчиларни тайёрлаш тизими аниқ 

фанларнинг бирмунча мураккаб йўналишларини ўрганишни ва тадқиқ этишни 

тақозо қилади. Зеро, ОТМ ларда таълим сифати муаммоларнинг ечими асосан 

қуйидаги тўртта омилларга боғлиқ бўлади. 

Биринчидан, мазкур соҳани ишлаб чиқариш жараёнлари билан 

интеграциялашувига эришиш учун моддий техник базани такомиллаштириш. 

Муҳандислик ишларини лойиҳалашда замонавий лаборатория ва ахборот 

технологиялари, шунингдек таълимга оид меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар, бу 

борада ўқув жараёнига халқаро таълим стандартларига асосланган илғор 

педагогик технологиялар, ҳамда кадрлар буюртмачиларнинг таклифлари 

инобатга олинган ҳолда ДТС, ўқув режалари ва фан дастурларини 

такомиллаштириш жуда муҳим ҳисобланади.  

Иккинчидан –  ДТС ва ўқув дастурларига асосланиб яратиладиган 

дарслик ва ўқув қўлланмалар, электрон дарсликларни яратиш. Таълим 

сифатини таъминлашда бошқа кўплаб омиллар ичида  ўқув  адабиётлари  

сифати муҳим аҳамият касб этади.  Янги авлод дарсликларини яратиш давлат 

аҳамиятига молик масала эканлигини айтиб ўтиш жоиз. Бунда янги авлод ўқув 

адабиётларининг меъёрий-ҳуқуқий асоси бўлиб, “Ўзбекистон Республикаси 

олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси” да олий 

таълимни хорижий илғор тажрибаларни қўлланган ҳолда, янги технологиялар 

ва фаннинг замонавий ютуқлари асосида замонавий ўқув адабиётларининг  

янги авлодини  яратишга  катта эътибор қаратилган [2]. 

Учинчидан –   профессор-ўқитувчиларнинг билими, илмий салоҳияти ва 

касбий маҳорати. Аввало, ўқитувчи дарс бошқарувчиси, талабани ўқитиш эмас, 

балки ўқишга ўргатадиган, аниқроғи, ўқишга рағбатлантирувчи бўлиши лозим. 

Профессор-ўқитувчининг педагогик тажрибаси, касбий маҳорати, билим 

даражаси, ижодкорлиги, янгиликка интилиши, касбий компетентлиги, 

маданияти, юксак ахлоқий фазилатлари ва нутқ маданияти дарс жараёнига 

барча тоифадаги талабаларни  жалб қила олиши лозим.  

Бундан ташқари,  у  талабаларни мустақил фикрлашга, ижодий изланишга 

йўналтира олиши, таълим самарадорлигини оширишга қаратилган электрон ва 

ахборот технологияларини, ўқитишнинг интерфаол таълим методларини 

қўллай олиши муҳим ҳисобланади.  

Тўртинчидан – талабанинг фаоллиги, билим савияси, унинг 

мутахассисликни қай даражада эгаллаганлиги ва унга нисбатан жамиятда 

эҳтиёжнинг пайдо бўлиши. Аввало талабага ОТМнинг бир аъзоси, 

факультетнинг бир ходими сифатида қаралса мақсадга мувофиқ бўлар эди. 

Чунки у барча жараёнларда фаол иштирок этади. Талаба тинглаш, фикрлаш, ўз-

ўзига баҳо бера олиш (рефлекция) имкониятларига эга бўлиши, ўзи эгаллаётган 

мутахассисликнинг моҳиятини тасаввур қила олиши, режадаги барча фанларни 

вақтида  ўзлаштириши зарур.  Унинг  инновацион таълим технологияларидан 

самарали фойдаланиши,  ўқув-илмий изланишларда собитқадам, турли хил 

фанларни ўрганиш натижалари асосида алоҳида айрим мухандислик 

масалаларини ечиш кўникмаларига эга бўлиши, мураккаб вазиятларда мустақил 
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фикрлай олиши, қарорлар қабул қилиши, маъсулиятини англаб етиши каби 

шахсий сифатларга эга бўлиши унинг келгусида малакали мутахассис 

бўлишига хизмат қилади.  

ОТМнинг тегишли вазирликлар ва етакчи ишлаб чиқариш корхоналари 

билан ҳамкорлигини янада ривожлантириш, истеъмолчи талабанинг ўқишини 

тугатиб келишини кутмасдан, унинг билим даражасини жамоатчилик асосида 

ўрганиб, текшириб бориши ва зарурий тавсиялар бериши мақсадга мувофиқ 

бўлар эди.  

Хулоса қилиб айтганда, юқори малакали муҳандис - қурувчилар тайёрлаш  

масаласи бевосита  моддий техник базани такомиллаштириш, таълимга оид 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар, янги авлод дарсликларини яратиш, профессор-

ўқитувчилар ва талабаларнинг масъулиятини ошириш,   олий таълим 

муассасалари ва кадрлар буюртмачилари ҳамда жамоат ташкилотлари билан 

ўзаро ҳамкорликда кадрлар тайёрлаш бўйича ишларни самарали йўлга қўйиш 

ва бу ишларни тизимли амалга ошириш келгусида  муваффақиятни 

таъминлашнинг асосий омилидир. 
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Педагогик неонология асосида талабалар шахсини фаоллаштиришга 

йўналтирилган таълимўқитиш муҳитининг талаба имкониятларига 

мослаштирилишини назарда тутади. Унга кўра таълим муҳити, педагогик шарт-

шароитлар, таълим ҳамда тарбия жараёнини тўлалигича талабанинг шахсий 

имкониятларини рўёбга чиқариш, қобилиятини ривожлантириш, шахс 

сифатида камолотга етишини таъминлаш, тафаккури ва дунёқарашини 

бойитишни назарда тутади. 

Олий таълимни ислоҳ қилиш муаммоларининг таҳлили шуни 

кўрсатадики, таълим тизими олдида турган глобал вазифаларни ҳал 

қилинишида ечимини кутаётган муаммолардан бири “Янгиланаётган 

Ўзбекистон”да ёшларнинг ўз салоҳиятини намоён қилиши учун зарур 

шароитларни яратиш, зўравонлик ғояси “вируси” тарқалишининг олдини олиш, 

уларни юксак ахлоқ ва интизомли қилиб тарбиялашга қаратилгандир. Жамият 

корига ярайдиган комил инсонни вояга етказиш  мамлакат иқтисодий, сиёсий, 
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ижтимоий тараққиётининг калитидир. 

Комил инсонни тарбиялаш учун, глобаллашув ва ахборот коммуникация 

технологиялари жадал ривожланиб бораётган бугунги шароитда ёшларга фан ва 

техника, ижод, санъат ва спортнинг барча турлари бўйича жаҳон ареналарида 

Ўзбекистон байроғини баланд кўтаришлари учун шарт-шароит яратиб 

беришимиз, уларнинг ижтимоий фаоллигини оширишимиз муҳим педагогик 

аҳамият касб этади. 

Юқорида биз бежиз зўравонлик ғояси “вируси” тарқалишининг олдини 

олиш масаласига алоҳида урғу бериб ўтмадик. Айни пайтда глобал кўламларда 

айнан ёшлар тарбиясида ечимини кутаётган муаммолар мавжудлигини, ўзи ва 

ўзгаларнинг тақдирига, келажагига бефарқлик, шафқатсизлик, ишёқмаслик, 

ҳалол меҳнатдан бўйин тоблаш, ахлоқсизлик, енгил-елпи ва бошқалар ҳисобига 

кун кечириш, гиёҳвандлик, ўғирлик, жиноятчи гуруҳлар, экстремистлар ва 

террористлар фаолиятида иштирок этиш ҳам жамиятнинг айнан навқирон 

ёшдаги аъзоларини (айнан талабаларни ҳам) ўз домига тортаётгани сир эмас. 

Илм ўрганиш, маълумот олиш учун шароит яратиб бераётган ахборот 

технологиялари, жумладан, Интернет ҳам муаммолар манбаига айланиб 

бораётганини таъкидлаш зарур[1]. 

Хўш, нима қилиш керак? – деган ҳақли савол ҳаммани қизиқтиради. 

Фикримизча, олий таълимнинг инвестициявий жозибадорлигини ошириш, 

хорижий таълим ва илм-фан технологияларини жалб этиш[3] билан бир қаторда 

талабалар шахсини фаоллаштиришга йўналтирилган таълим 

технологияларидан янгича тарзда фойдаланиш талаб қилинади.  

Олий таълимни ислоҳ қилиш муаммоларининг таҳлили шуни 

кўрсатадики, таълим тизими олдида турган глобал вазифаларни ҳал 

қилинишида ечимини кутаётган муаммолардан бири “Янгиланаётган 

Ўзбекистон”да ёшларнинг ўз салоҳиятини намоён қилиши учун зарур 

шароитларни яратиш, зўравонлик ғояси “вируси” тарқалишининг олдини олиш, 

уларни юксак ахлоқ ва интизомли қилиб тарбиялашга қаратилгандир. Жамият 

корига ярайдиган комил инсонни вояга етказиш  мамлакат иқтисодий, сиёсий, 

ижтимоий тараққиётининг калитидир 

Шахсга йўналтирилган таълим – шахснинг фикрлаш ва ҳаракат 

стратегиясини инобатга олган ҳолда унинг шахси, ўзига хос хусусиятлари, 

қобилиятини ривожлантиришга йўналтирилган таълим. Айнан ижтимоий 

фаоллик тушунчасининг бош ғояси ҳам шахснинг ҳаётдаги барча ҳатти-

ҳаракатларини намоён этишини тушунтирувчи тушунча. [4] 

Замонавий шароитда таълим жараёнининг барча имкониятларига кўра 

талаба ёшларни ривожлантириш, ижтимоийлаштириш ва унда мустақил, 

танқидий, ижодий фикрлаш қобилиятларини тарбиялашга йўналтирилиши 

талаб қилинмоқда.  

Педагогик неонология асосида талабалар шахсини фаоллаштиришга 

йўналтирилган таълимўқитиш муҳитининг талаба имкониятларига 

мослаштирилишини назарда тутади. Унга кўра таълим муҳити, педагогик шарт-

шароитлар, таълим ҳамда тарбия жараёнини тўлалигича талабанинг шахсий 

имкониятларини рўёбга чиқариш, қобилиятини ривожлантириш, шахс 
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сифатида камолотга етишини таъминлаш, тафаккури ва дунёқарашини 

бойитишни назарда тутади. 

Таълимнинг халқаро стандарт классификатори асосида талабалар 

ижтимоий фаоллигини такомиллаштириш мазмуни ва сифатини ошириш 

дастурини ишлаб чиқиш, ривожланган мамлакатлар илмий-педагогик 

тажрибаси, мамлакатимизда илмий-методик изланишлар олиб борган ва 

бораётган педагог-олимлар илмий-методик хулосаларига таяниб, замонавий 

таълим мазмуни, методлари ва воситаларини ўз ичига қамраб олган педагогик 

неонологик асосида  талабалар ижтимоий фаоллигини такомиллаштириш 

умумпедагогик муҳит ва тизимга боғлиқ ҳолда кечади. Бунинг учун ҳар бир 

педагог педагогик жараённи лойиҳалаш асосида таълим олувчи шахсни 

ривожлантириш учун қулай, зарур муҳитни яратиши лозим.  

Педагогик жараённи лойиҳалаш – лойиҳа  мазмун  фаолият учлиги 

асосида ташкил этилувчи педагогик фаолиятнинг умумий моҳиятини яхлит  

ифодалашга хизмат қилувчи лойиҳани яратишдир. [2] 

Бу турдаги таълим талабаларда мустақиллик, ташаббускорлик, 

жавобгарлик каби сифатлар, шунингдек, мустақил, ижодий ва танқидий 

фикрлаш қобилиятларини тарбиялашга хизмат қилади. Бу турдаги таълимни 

ташкил этишда педагоглардан ҳар бир талаба имкон қадар индивидуал 

ёндашишни, унинг шахсини ҳурмат қилишни, унга ишонч билдириш тақозо 

этилади. Қолаверса, шахсга йўналтирилган таълим ўқитиш жараёнининг 

иштирокчилари педагог-талаба ёки талаба-талаба, талаба-талабалар гуруҳи, 

талаба-талабалар жамоаси тарзида ўзаро ҳамкорликда билим олиш, шахс 

сифатида камол топтириш учун қулай педагогик шароитни яратиш заруриятини 

ифодалайди. Педагог таълим жараёнида шахсга йўналтирилган таълим 

турларидан фойдаланар экан, бир қатор шартларга қатъий риоя этиши керак. 

Ушбу талаблар қуйидагиларан иборат: 

- ҳар бир талабани алоҳида, ўзига хос шахс сифатида кўра олиши;  

- талабани ҳурмат қилиши;  

- талабанинг руҳий ҳолатини тўғри баҳолай олиши;  

- талабанинг хоҳиш-истак, қизиқишларини инобатга олиши;  

- ҳар бир талабага толерант муносабатда бўлиши;  

- талабанинг кучи, имконияти ва интилишларига ишонч билдириши;  

- ҳар бир талаба учун қулай таълим муҳитини яратиши;  

- талабаларнинг мустақил ёки кичик гуруҳларга эркин ишлашлари учун 

имконият яратиш;  

- талабаларни ўз фаолиятларини мустақил назорат қилиш, фаолияти 

самарадорлигини аниқлаш, ютуқларнинг омиллари ва йўл қўйилган 

хатоларнинг оқибатларини таҳлил қилиш ўргатиш;  

- таълим жараёнида ҳеч бир талабага тазйиқ ўтказмаслик;  

- алоҳида талабанинг камчиликларини бўрттириб кўрсатмаслик;  

- борди-ю, талаба томонидан билимларни ўзлаштира олмаслик, таълим 

жараёнида ўзини одобсиз тутиш ҳолати қайд этилса, у ҳолда қатъий хулоса 

чиқармасдан, бунинг сабабларини аниқлаш;  

- аниқланган сабаблар асосида талабанинг шаъни, ғурурига зиён 
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этказмаган ҳолда у томонидан билимларни ўзлаштира олмаслик, ўзини одобсиз 

тутиш каби ҳолатларни бартараф этиш; 

  - таълим жараёнида ҳар бир талаба учун “муваффақият муҳити”ни ярата 

олиш;  

 - ҳар бир талабага таълим олиша муваффақиятга эриша олишига ёрдам 

бериш;  

 - талабанинг қобилиятини ўстириш, шахс сифатида ривожланишига 

ёрдам бериш;[4] 

Ҳақиқатдан ҳам юқорида қайд этиб ўтилган талаблар асосида ёшлар 

иқтидорини қўллаб қувватлаш, ижодий ва интеллектуал салоҳиятини рўёбга 

чиқаришга кўмаклашиш, уларнинг бўш вақтларини мазмунли ва унумли 

ташкил этиш, ўз қизиқишлари ва қобилиятларини таълим муассасаларида 

ташкил этилган тўгараклар ва ўқув марказларида мустаҳкамлаб бориши учун 

имконият яратиш  талабалар ижтимоий фаоллигини такомиллаштиришда 

етакчи омил бўлиб ҳисобланади.  
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ЎЗБЕКИСТОННИНГ ЯНГИ РИВОЖЛАНИШ БОСҚИЧИДА МАКТАБ 

ТАЪЛИМИНИ ИСЛОҲ ҚИЛИШ ВА ТАРБИЯ ТИЗИМИНИ ЯНАДА 

РИВОЖЛАНТИРИШ 

Мустақил изланувчи Ювошев Шерзод Ўлмасович (Наманган муҳандислик – 

қурилиш институти) 

 

Ўқувчиларда алътруистик фазилатларни ривожланганлигини унинг 

намоён бўлиш тарзлари, шаклларига қараб қайд қилиш мумкин. Бугунги 

мафкуравий кураш авж олган бир шароитда ёшларда, хусусан ўтиш даврини 

бошидан кечираётган, ҳаётда ўз ўрнини эгаллашга киришаётган, мустақил 

https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=13130063287397265319&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=13130063287397265319&btnI=1&hl=ru
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ҳаётга қадам ташлаётган ўқувчиларида юксак ахлоқий сифатларни, 

алътруистик фазилатларни тарбиялаш муҳим ижтимоий-педагогик аҳамият 

касб этмоқда. 

Юқоридаги фикр-мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда мактаб таълимида 

юксак ахлоқийлик фазилатларини шаклантириш, ўқувчиларда алътруистик 

сифатларни ривожлантириш долзарб вазифалардан бири эканлиги келиб 

чиқади. Бу эса, тадқиқотимизнинг мақсади бўлган ўқувчиларда алътуистик 

фазилатларни ривожлантириш технологиясини тадқиқ этиш вазифаларини 

асослайди. Ва мазкур тадқиқот ишининг бугунги кунда жамиятимиз маънавий 

муҳитидаги, таълим-тарбия жараёнидаги заруратини, долзарблигини ҳам 

асослайди.  

Ўзбекистоннинг янги ривожланиш босқичида мактаб таълимини ислоҳ 

қилиш ва тарбия тизимини янада ривожлантириш масалаларини ҳар томонлама 

замонавийлаштириш долзарб вазифалардан биридир. Шу боис ҳам мактаб 

таълимини ислоҳ қилиш орқали таълим самарадорлигини ошириш, кадрлар 

тайёрлаш тизимини янги босқичга олиб чиқиш вазифалари устуворлик касб 

этмоқда. 

Шунингдек, ривожланган давлатлар тажрибаси асосида узлуксиз 

таълимнинг узвийлигини, изчиллигини, бир бирини тўлдирувчанлигини 

ошириш жамиятимиз олдида турган долзарб вазифалардан биридир. “Дунёдаги 

ривожланган давлатлар тарихига назар ташлайдиган бўлсак, уларда барча 

ислоҳотлар мактабгача таълим тизимидан, яъни боғчадан, мактабдан, тарбия 

масаласидан бошланганини кўрамиз. Чунки мактабни ўзгартирмасдан туриб, 

одамни, жамиятни ўзгартириб бўлмайди. Ўтган аср бошида жадид боболаримиз 

шунинг учун ҳам мактаб масаласини энг биринчи ўринга қўйган эдилар” 

[21;143-б]. Шунингдек, буюк француз адиби Виктор Гюгонинг “мактаб очган 

одам бамисоли қамоқхонани ёпгандек бўлади”, деган фикрларни 

билдиради[115].  

Ўқувчиларда юксак ахлоқий фазилатларни ривожлантириш орқали янги 

кадрлар авлодини ҳалол, адолатли ва виждонли қилиб тарбиялаш вазифалари 

ҳам кун тартибида турибди. Шу боис бугунги кунда мактаб таълимига янгича 

методологияни олиб кириш орқали билим ва салоҳитли ўқувчиларни 

тарбиялаш билан бирга юксак ахлоқий фазилатларга эга ёшларни тарбиялаш 

ҳам жамиятимиз олдидаги муҳим ва масъулиятли вазифалардан бўлиб 

қолмоқда.  

Бугунги кунда юртимизда нуфузли хорижий университетларнинг 

филиаллари очилмоқда. Бундан кўзланган мақсад – миллий таълим тизимида 

танлов ҳуқуқини кенгайтириш, рақобатни кучайтириш ва таълимда янгича 

ёндашувларни кенг жорий қилиш билан бирга ривожланган давлатларнинг 

тажрибасини ўрганиш, оммалаштириш, хорижий давлатларнинг таълим 

муҳитини юртимизда шакллантиришдан иборатдир.  

Ўзбекистон ўзининг янги тараққиёт босқичида таълим тизимини ислоҳ 

қилиш орқали йиллар давомида тўпланган тизимли муаммоларни бартараф 

этишни мақсад қилди ва бу йўлда Халқ таълимини 2030 йилга қадар 

ривожлантириш концепциясини қабул қилди. Унда 48 та мақсадли 
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кўрсаткичларга эришишнинг аниқ механизмлари белгиланган бўлиб, бу орқали 

таълим сифати тубдан ўзгариши билан ўқитиш технологиялари, моддий-техник 

база ва барча муаммолар бартараф этилади ва таълимда сифат босқичига 

ўтилади.  

Давлатимиз раҳбари Ш.Мирзиёев фикрича, “2030 йилга бориб ўқувчилар 

билимини баҳолаш бўйича “ПИЗА” халқаро дастури рейтингида жаҳондаги 

етакчи 30 та мамлакат қаторидан жой эгаллашни мақсад қилиб қўйганмиз” 

[21;153-б]. Ушбу мақсадни муваффақиятли амалга ошириш учун ҳам таълим 

сифатини ошириш билан бирга ёшларни альтруистик фазилатлар билан 

улғайтиришимиз талаб этилади. Чунки кучли “ақл”лар мамлакатни тарк этиб 

кетаётган бир шароитда ижтимоий масъулиятни англаш, дахлдорликни ҳис 

этиш ва фидойиликни шакллантириш ҳам “Тарбия” фани олдидаги устувор 

вазифалардандир.  

Жаҳоннинг ривожланган Буюк Британия, АҚШ, Япония, Сингапур, 

Италия, Германия ва Франция каби давлатларни таълим тизимида ўқувчиларда 

юксак ахлоқийлик фазилатларини шакллантириш, уларда жўмардликни 

ривожлантириш ва такомиллаштириб бориш устувор йўналишларидан бири 

ҳисобланади. Айниқса, мактаб ўқувчиларида жамоавийлик, бирдамлик, 

биргаликда таълим олиш, бир-бирига ёрдам бериш, ўзгаларни ҳурмат қилиш 

каби тушунчаларни бошланғич таълимданоқ сингдириш орқали уларда 

альтруистик фазилатлларни тарбиялаш, манманлик ва худбинликни синдириб, 

ўзгалар учун ҳам нимадур қилишга ўргатиш муҳим тарбиявий вазифалардан 

бири ҳисобланади. 
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QISHLOQ XO`JALIGINI MEXANIZATSIYALASHTIRISH SOHASIDA 

BOSHQARUV MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH METODOLOGIYASI 

Dotsent Abdullayev Safibullo Xabibullayevich, Мустақил изланувчи Mamadaliyev 

Anazhon Ziyodillayevich 

 

Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarini tayyorlashning 

didaktik tizimini maqsadni belgilash jarayoni ustuvor yo'nalish - boshqaruv 

madaniyatini shakllantirish - bu jarayonni nazariy va uslubiy tushunishni nazarda 

tutadi. Uslubiy ta'minot tizimidagi etakchi tadqiqot yondashuvi (falsafiy, umumiy 

ilmiy va xususiy ilmiy darajalarda) oliy ta`lim muassasasida qishloq xo`jaligini 

http://www.futureacademy.org.uk/
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mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

muammolarini o'rganishga madaniy yondashuv bo'lib, u uslubiy jihatdan yaratishni 

ta'minlaydi. Talaba shaxsi va uning bo`lg`usi kasbiy faoliyatining muvaffaqiyatini va 

uning madaniy jihatdan mos (innovatsion, qadriyatga yo'naltirilgan) boshqaruv 

faoliyatida ijodiy o'zini o'zi rivojlantirishini ta'minlaydigan qadriyatlar va 

texnologiyalarni ishlab chiqish va amaliyotga sifatli tadbiq etish muhim axamiyatga 

ega bo`ladi. 

Ushbu qoida tadqiqot muammosini metodologik bilimlar darajasida talqin 

qilishda asosiy yondashuvlar: falsafiy, umumiy ilmiy, aniq ilmiy va texnologik 

majmuasini aniqlash uchun asos bo'lib xizmat qildi. 

Bizning fikrimizcha o`rganilayotgan jarayonni ko'rib chiqishning falsafiy 

darajasida shaxsni tarbiyalashning ustuvor pedagogik qadriyatlarini tahlil qilishga 

aksiologik yondashuv alohida ahamiyatga ega. Talabalarning shaxsiy qadriyatlari 

uzoq muddatli strategik faoliyat maqsadlari vazifasini bajaradi. Ular kasbiy xulq-

atvorning axloqiy asoslari va tamoyillarini belgilaydi, bu qishloq xo`jaligini 

mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarini boshqaruv funktsiyalarini bajarishda alohida 

ahamiyatga ega. Shunday ekan, kelajak soha bakalavrlarini qadriyatlar tizimini, 

kasbiy madaniyatini ta’minlagan holda maqsadli ravishda tarbiyalash va tayyorlash 

zarurligini bildiradi. 

Oliy ta'lim tizimida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish jarayonini o'rganish 

metodologiyasining umumiy ilmiy darajasi tizimli, faollik va akmeologik 

yondashuvlar bilan ifodalanadi. 

Tizimli yondashuvni qo'llash pedagogikaning ilmiy bilimlarining bunday 

o'zgaruvchan komponentini barcha xususiyatlariga ega bo'lgan pedagogik tizim 

sifatida aniqlash imkonini berdi. Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarining kasbiy kompetentsiyasini rivojlantirishga qaratilgan tadqiqotimiz 

pedagogik tizim sifatida, sub'ektiv, mazmunli va texnologik tarkibiy qismlarni o'z 

ichiga oladi. Ushbu tizimning sifat belgilariga quyidagilar kiradi: yaxlitligi, tuzilishi, 

oliy ta'lim tizimi va ijtimoiy muhitning o'zaro bog'liqligi, ierarxiyasi. Bizning 

tadqiqotimiz uchun tizimli yondashuvning modelga asoslangan, oliy ta`lim tizimida 

bo'lajak qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining boshqaruv 

madaniyatini shakllantirishning o'rganilayotgan jarayoni modelini yaratish nuqtai 

nazaridan va tizimni aniqlash aspektida modullilik kabi belgilari - didaktik 

modullarni shakllantirish muhim ahamiyatga ega. 

Mavzu tizimning eng muhim tarkibiy qismi bo'lib, uni o'z faoliyati bilan 

tuzadi. «Yumshoq tizimlar metodologiyasi» (Yu.M.Plotinskiy) darajalar bo‘yicha 

boshqaruv madaniyatini shakllantirish yo‘nalishlari va usullarini ajratib ko‘rsatish 

imkonini beradi: boshqaruv (motivatsiya, tuzatish, tashkil etish, nazorat qilish, 

baholash); birgalikda boshqarish - (qo'shma maqsadlarni belgilash, sheriklik, dialog, 

shartnomaviy qo'shma faoliyat, dizayn) va o'z-o'zini boshqarish (o'z-o'zini 

diagnostika, kontseptualizatsiya, o'z-o'zini rivojlantirish, aks ettirish). Tadqiqotimizda 

biz ushbu nazariyani tizimli yondashuvning ajralmas qismi sifatida ishlatamiz. 

Faoliyat yondashuvi biz uchun qishloq xo`jaligi menejmenti sohasida 

talabalarning muhim o'quv, kasbiy va kasbiy faoliyatini tashkil etish nuqtai 
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nazaridan, bo'lajak qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining 

boshqaruv madaniyatini shakllantirishning asosi, vositalari va shartlari sifatida 

muhimdir. Bundan tashqari, qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarining boshqaruv faoliyati umumiy faoliyat nazariyasi kontekstida ko'rib 

chiqiladi. Faoliyatni, xususan, boshqaruv va ta'lim va kasbiy faoliyatni o'rganish 

vazifasi uning nazariy tamoyillari tizimini ochib berish, shaxsning maqsadli faoliyati 

jarayonida ob'ektiv dunyoning amaliy o'zgarishi qanday sodir bo'lishini ko'rsatishdir. 

Faoliyatni tartibga solish mexanizmi nima, uning jarayonida shaxsning o'zi qanday 

o'zgaradi, faoliyat inson qobiliyatlarini rivojlantirishga va uning umumiy va kasbiy 

madaniyatini oshirishga qanday ta'sir qiladi kabi omillarga etibor qaratiladi. 

Boshqaruv faoliyatini inson faoliyatining o'ziga xos turi sifatida ko'rib chiqish 

uchun shaxs sub'yekt sifatida o'zining strategik, taktik va operatsion jihatlari birligida 

faoliyatni amalga oshirishini tushunish muhimdir. 

Akmeologik yondashuv g'oyalari oliy ta`lim tizimida bo'lajak qishloq 

xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini 

shakllantirish jarayonining mohiyatini tushunish uchun ham muhim. Akmeologiyada 

inson kasbiy takomillashtirish sub'ekti sifatida qaraladi (ham o'z-o'zini rivojlantirish, 

ham akmeologik texnologiyalar vositasida). Sub'ektning o'z tashkilotining turli 

usullarini ob'ektiv mavjud bo'lganlarga nisbatan o'zgartirish qobiliyati alohida 

ahamiyatga ega (LS Podimova). Bu holat o'qitish sub'ekti uchun boshqaruv malakasi 

va madaniyatini shakllantirishning individual strategiyalarini qurish uchun kalit 

hisoblanadi. Oliy ta`lim muhiti shartlariga va kelajakdagi kasbiy faoliyatning 

xususiyatlariga muvofiq va menejment sub'ektiga boshqaruv madaniyatini (o'zini o'zi 

boshqarish darajasi) va tashkiliy madaniyatni rivojlantirish dasturlarini ishlab 

chiqishga imkon beradi (qishloq xo`jaligida boshqaruv va tashkilotni boshqarish 

darajasi). Shunday qilib, oliy ta`limda bo'lajak qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini akmeologik nuqtai nazardan 

shakllantirish jarayoni sub'ektning doimiy shaxsiy va o'zini o'zi boshqarish nuqtai 

nazaridan tobora ko'proq samarali boshqaruv va o'zini o'zi boshqarish usullarini 

egallashi sifatida tavsiflanishi mumkin. 

Metodologiyaning o'ziga xos ilmiy darajasi yondashuvlar: ko'p sub'ektiv, 

kontekstual, refleksiv kabi to'plamlari bilan ifodalanadi. 

O'rganilayotgan jarayonning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olish 

odamlarning o'zaro ta'sirining ijobiy imkoniyatlariga asoslangan ko'p sub'ektiv 

(dialogik) yondashuvni amalga oshirishni talab qiladi. Bu nafaqat o'quvchining bilish, 

muloqot qilish va o'z-o'zini rivojlantirish sub'ekti pozitsiyasiga o'tishi, balki 

shaxsning o'zini o'zi rivojlantirish va o'zini o'zi anglash sharti konstruktiv muloqotdir 

o'zaro ta'sir sub'ektlarining o'zgarishi ularning bir-biriga ta'siri natijasida ko'rib 

chiqiladi (birgalikda boshqaruv darajasi) asosiy hisoblanadi. Oliy ta`lim muassasasida 

talabaning boshqaruv madaniyatini shakllantirish jarayoni ta'lim sub'ektlari 

(o'qituvchilar, talabalar) va kelajakdagi kasbiy soha o'rtasidagi o'zaro munosabatlar 

sharoitida samaraliroq bo'ladi.  

Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining oliy ta'limda 

kontekstli yondashuv alohida ahamiyatga ega, u akmeologiya va aksiologiya g'oyalari 

bilan chambarchas bog'liqdir. Tadqiqot kontekstida u akmeologik yondashuvga 
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qo'shimcha bo'lib xizmat qiladi: agar akmeologiya, birinchi navbatda, professional va 

menejerning rivojlanish xususiyatlarini aniqlasa ("ideal bashoratli model" bu - 

didaktik tizimni ilg'or loyihalash yo`nalishi), kontekstli yondashuv oliy ta'lim 

jarayoninida o'rganishga qaratilgan ta'lim, shu jumladan uning jihatlaridan biri - 

talabalarni kelajakka tayyorlashning o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda 

boshqaruv madaniyatini shakllantirishdir. Kasb bu erda "kontekst" tushunchasi 

o'quvchining kasbiy faoliyatni o'zlashtirish jarayoniga shaxsiy qo'shilish darajasini 

ta'minlovchi semantik kategoriyadir. Qishloq xojaligida boshqaruv faoliyatiga 

qo'shilish konteksti talabalarning nazariy va birinchi navbatda amaliy mashg'ulotlar 

jarayonida o'z faolligi darajasi bilan bog'liq bo'lib, bu ularning keyingi kasbiy 

faoliyatining muvaffaqiyatini belgilaydi. 

Refleksiv yondashuv o'rganilayotgan jarayonning asosiy mexanizmini 

ko'rsatadi. Psixologik tadkikotlar eksperimental ravishda aniqlanganki, aks ettirishni 

faollashtirish uchun shart-sharoitlar yaratilganda sub'ektning turli muammolarni hal 

qilishdagi muvaffaqiyati (shu jumladan boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

vazifalari) sezilarli darajada oshadi. Birinchidan, aks ettirish o'zingizga va 

o'tmishdagi, hozirgi va kelajakdagi faoliyatingizga tanqidiy qarashga imkon beradi; 

ikkinchidan, insonni o'z faoliyatining sub'ektiga aylantiradi. 

Boshqaruv madaniyatini shakllantirish boshqaruv kompetensiyasini 

shakllantirishni, talabaning boshqaruv faoliyatiga kvazprofessional va professional 

sifatida jalb etilishini nazarda tutadi. Boshqaruv faoliyatining xususiyati uning 

refleksliligidir. "Faoliyatning boshqaruv turining genezisining o'zi hamroh bo'lgan 

aks ettirishdan aks ettirishning tizim hosil qiluvchi roliga o'tish bilan oldindan 

belgilanadi." Bunday qarash qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarini boshqaruv faoliyati sub'ekti sifatida oliy ta`lim muassasasida 

tayyorlash didaktik tizimining o'zgarmas (me'yor) va o'zgaruvchan (boshqaruv 

faoliyatini prognozlash asosida qurilgan) tarkibiy qismlarini loyihalash imkonini 

beradi. Talabalarning o'quv, ta'lim, kasbiy va boshqaruv faoliyatini tashkil etishning 

tegishli texnologiyalari va shakllari, ularning boshqaruv madaniyati va uning asosini 

kasbiy aks ettirish nazarda tutiladi. Boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

jarayonlarining etakchi yo'nalishi, shuningdek, funktsional tuzilmaning o'zi, 

boshqaruv mahoratining asosi sifatida ko'p yo'nalishli aks ettiruvchi jarayonlarni 

amalga oshirish, o'ziga xos bo'g'inda aks ettirishni moslashuvchan amalga oshirishdir. 

Funktsional maydon, ma'lum bir darajada, ma'lum bir vaziyatda, ma'lum miqdorda 

joylashtirishni o`z ichiga oladi. 

Tadqiqotimiz davomida, maqsadni belgilash jarayoniga ta'sir ko'rsatadigan 

g'oyalarni ajratib ko'rsatishga harakat qilamiz. Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bakalavrlarini tayyorlash maqsadlarini shakllantiradigan asosiy manbalar: 

shaxs, jamiyat, ish beruvchilar, oliy ta`lim muassasasi. 

Birinchi g'oya – oliy ta`lim tizimida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bo'yicha bakalavrlarni tayyorlashni insonparvarlashtirish bo'lajak mutaxassis 

shaxsini shakllantirish va rivojlantirishning insonparvarlik maqsadlariga 

yo'naltirilganlik, shaxsning o'zini o'zi anglashi uchun shart-sharoit yaratish sifatida 

qaraladi.  

Ikkinchi g'oya – oliy ta`lim tizimida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 
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sohasi bo'yicha bakalavrlar tayyorlashni demokratlashtirish talabalarning o'zini o'zi 

tashkil etishi, o'zini o'zi boshqarishi uchun teng imkoniyatlar, ochiqlik, sharoitlar 

yaratish sifatida belgilanadi.  

Uchinchi g'oya – oliy ta`lim tizimida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bo'yicha bakalavrlar tayyorlashning ilg'or rivojlanishi oliy ta`lim 

bitiruvchilariga ijtimoiy institutlarda joriy etilayotgan zamonaviy texnologiyalarning 

rivojlanish darajasidan yuqori bo'lishi kerak bo'lgan ta'lim va shaxsiy rivojlanish 

darajasini ta'minlash sifatida qaraladi.  

To'rtinchi g'oya - qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining 

oliy ta'lim sub'ektlarining ijtimoiy hamkorligi ijtimoiy ta'lim muammolarini hal 

qilishda davlat, biznes va "uchinchi sektor" ning konstruktiv o'zaro hamkorligida 

namoyon bo'ladi.  

Beshinchi g‘oya – qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarini 

tayyorlash sifatini oshirish oliy ta`lim muassasasi salohiyatidan foydalanish natijasi 

bilan o‘zaro bog‘liq bo‘lib, u fanlar va mutaxassisliklar bo‘yicha tayyorgarlik 

darajasini, ta’lim va tarbiya darajasini, ijodiy fikrlash, kompetensiyalarni va kasbiy 

madaniyat darajasini ta`minlaydi. 

Oliy ta`lim muassasasida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarini tayyorlashni rivojlantirish g'oyalari oliy ta`lim muassasasi faoliyatidagi 

ustuvor yo'nalishlarni aniqlashga imkon beradi, bu ijtimoiy faol shaxsni, ijtimoiy 

munosabatlarni o'zgartirishga qodir, boshqaruv madaniyatiga ega shaxsni 

shakllantirishdir. 

Belgilangan g'oyalarning har biri qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi 

bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish jarayonining qonuniyatlari 

bilan o'zaro bog'liq bo'lib, tamoyillar majmuasida rivojlanadi. O‘rganilayotgan 

jarayonga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish, olingan ma’lumotlarni pedagogik 

tadqiqot natijalari, tajriba-sinov ishlari natijalari bilan solishtirish shuni xulosa qilish 

imkonini berdiki, oliy ta lim muassasasida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish jarayoni shakllar 

quyidagicha tuzilgan: 

- oliy ta`lim muassasasini tayyorlash tizimida bo'lajak qishloq xo`jaligini 

mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

qishloq xo`jaligida menejment nazariyasi va amaliyotini ishlab chiqish, 

mutaxassisning makro- boshqaruv muammolarini hal qilishga tayyorgarligi sifatiga 

qo'yiladigan talablar bilan o'zaro bog'liqdir. Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasining mezo va mikro darajalari; 

- qishloq xo`jaligida boshqaruvning an'anaviy va istiqbolli texnologiyalarini 

(vaziyatli, taktik, strategik) joriy etish kelajakdagi qishloq xo`jaligini 

mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

maqsadlari, mazmuni va texnologiyalarini loyihalashga ta'sir qiladi; 

- bo'lajak qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining 

boshqaruv madaniyatini boshqaruv sub'ekti sifatida shakllantirish jarayoni va 

uzluksiz ijtimoiy ta'lim jarayonida uning kasbiy muhim fazilatlari va kasbiy 

kompetentsiyasini rivojlantirish jarayoni bir-biriga o'zaro ta'sir qiladi. 

Subyektivlik printsipi oliy ta`lim muassasasida qishloq xo`jaligini 
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mexanizatsiyalash sohasi bo'yicha bakalavrlarning boshqaruv madaniyatini 

shakllantirish kontseptsiyasida uslubiy bo'lib, u butun uzluksiz kasbiy ta'lim tizimini 

kasbiy kompetentsiyani rivojlantirish va shaxsning ijodiy o'zini o'zi anglash uchun 

sharoit yaratishga yo'naltirishni talab qiladi. Bunday maqsadli belgi ta'lim dasturlari, 

o'quv rejalarini ishlab chiqishda, o'quv va kasbiy faoliyat texnologiyalarini tanlashda 

ustun bo'lishi kerak. Qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash sohasi bakalavrlarining 

boshqaruv madaniyatida sub'ektivlik shaxsning yaxlitligi, uning muayyan ijtimoiy 

vaziyatlarda mustaqil qaror qabul qilish, o'z faoliyati va guruh, jamoa faoliyati 

natijalari uchun javobgarlikni o'z zimmasiga olish qobiliyatining ko'rsatkichidir. 

Shunga ko'ra, bo'lajak mutaxassisning boshqaruv madaniyatini shakllantirish 

muammosini hal qiladigan oliy ta`lim muasasasining qishloq xo`jaligini 

mexanizatsiyalash sohasi bo'yicha bakalavrlarni tayyorlash mazmuni mustaqil 

tanlash, individual targ'ib qilish va o'zini o'zi baholash uchun sharoit yaratadigan 

tarzda tuzilishi kerak bo`ladi. 

Shunday qilib oliy ta`lim muassasasida qishloq xo`jaligini mexanizatsiyalash 

sohasi bakalavrlarining boshqaruv madaniyatini shakllantirishning o'ziga xos 

tamoyillari aniqlangan qonuniyatlar va umumiy uslubiy tamoyil bilan belgilanadi, 

darajalar bo'yicha to'rt guruhga bo'linadi: oliy ta'lim tizimi darajasida - yaxlitlik, 

birlik va farqlash, topqirlik; jarayon darajasida - uzluksizlik, bir-birini to'ldirish, 

ochiqlik; mazmun komponenti darajasida - qiymat-semantik yo'nalish, moslashish, 

reflekslik; texnologik komponent darajasida - interaktivlik, mahsuldorlik. 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

  1.Поздняков, А.П. Управленческая культура как фактор оптимизации 

педагогического образования / А.П. Поздняков // Народное образование. – №8 – 

2007. – 0,8 п.л.   

2. David L. Debertin.  Agricultural Production Economics Textbook.  

Published by  Macmillan.  USA,  University  of  Kentucky,   2012  Second   edition,  

ISBN-13 978-1469960647. 

3. Abdug’anievА.,А.Abdug’aniev.Qishloq  xojaligi  iqdisodiyoti.  Darslik.  -  

T: “ADIB NASHRIYOTI” МЧЖ, 2011. – 399 b. 

4. Умурзоков  Ў.П.,  Тошбоев  А.Ж.,  РашидовЖ.,  Тошбоев  А.А.  

Қишлоқ хўжалиги иқтисодиёти ва менежменти.  Ўқув  қўлланма.  ЎзРОЎМТВ.  

–Т.:“Иқтисод-Молия”, 2008 й. – 268б. 

 

TEXNIK SOHALARDA OLIY MALAKALI KADRLARNI TAYYОRLAShDA 

ZAMONAVIY PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH  

dotsent Majidov Nurmuxammad Najmitdinovich, magistr Tursunova Shahnoza 

Ilhomjon qizi (Namangan muhandislik-qurilish instituti) 

 

Oliy malakali kadrlarni tayyorlashda yuqori ko‘rsatkichga erishishni maqsad 

qilgan o‘qituvchi, avvalo, har bir darsga ijodiy yondashishi, dars jarayonida ko‘zda 

tutilgan barcha bosqichlarni erkin amalga oshira oladigan kasbiy mahoratga ega 

bo‘lishi kerak. Kasbiy maxorat esa o‘qituvchi shaxsidagi tabiiy imkoniyatlar, 

pedagogik-psixologik iqtidor, o‘z ishiga mas’uliyat bilan qarash, o‘quvchidagi 

o‘zgarishlarni o‘z vaqtida sezish, bola shaxsi, talabalar jamoasiga to‘g‘ri ta’sir eta 
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olishning amaliy namoyon bo‘lishidir. Zamonaviy pedagogik texnologiyalar asosida 

darslarni tashkil etish malakali kadrlarni tayyorlash uchun davr talabi xisoblanadi. 

Ta’lim sohasini isloh etish raqobatdosh kadrlarni tayyorlashni hal qiluvchi 

omillaridir. “Zamonaviy raqobat kurashida so’z, birinchi navbatda, resurslar, moddiy 

boyliklarga egalik to’g`risida emas, balki yangiliklarni joriy eta olish qobiliyati 

to’g`risida boradi”. 

Oliy ta’lim muassasalari o’qituvchi va talabalarining internet tarmog`i, 

multimedia tizimlari va masofadan o’qitish usullaridan foydalangan holda, 

zamonaviy innovastion pedagogika, axborot-kommunikastiya texnologiyalarini 

egallashi va ularni o’quv jarayoniga faol tatbiq etishi masalalari belgilab qo’yildi. 

Quyida Issiqlik ta’minoti tizimi fanini o‘qitishda foydalanish mumkin bo‘lgan 

ayrim pedagogik texnologiyaning metodlarini keltirib o‘tamiz. 

O’quv-tarbiya jarayonini metodik ta’minlash samaradorligini rivojlantirishda 

asosiy e’tibor talabalarning ta’lim olishlarini faollashtirish, ilg`or pedagogik tajriba, 

o’qitishning zamonaviy didaktik vositalari, axborot va telekommunikastiya 

texnologiyalaridan foydalanishga asoslangan zamonaviy ta’lim usullarini joriy 

etishga qaratilmokda. 

Oliy ta’lim tizimida ta’lim olayotgan talabalarning tanlagan kasbiga moyilligi, 

layoqatlari, bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish, ularning tanlagan yo‘nalishlari 

bo‘yicha mutaxassis sifatida shakllanishlari uchun maxsus fanlarni o‘qitishni 

samarali tashkil qilishni ta’minlash lozim. 

 «Issiqlik taminoti tizimlari» fanining o’quv dasturida ma’ruza, amaliy va 

tajriba mashg`ulotlariga o’quv soatlari ajiratilgan. Talabalarga bilim berish sifatini 

oshirish va yukori natijaga erishish maqsadida, o’qitishning interfaol usullaridan, 

zamonaviy axborot texnikalari, multimediyali o’kuv qo’llanmalaridan foydalanish 

juda katta axamiyat kasb etadi. Yuqorida keltirilgan usul va vositalardan o’quv 

mashg`ulotlarida samarali foydalanish ta’lim sifatini oshirish va malakali kadrlar 

tayyorlashning asosiy negzlaridan xissoblanadi.  

«Issiqlik taminoti tizimlari » fanini o’kitishda mavjud mavzular ilg`or 

pedagogik texnologiyalar asosida o’tiladi. Mavzularning mazmuni va hajmiga qarab 

ularda ilg`or pedagogik texnologiyalarning ayrim usul va texnikalaridan 

foydalaniladi. Mavzularni o’tishda “Baliq skileti” “muammoli vaziyat” “domino”, 

“nima uchun” “venn diogrammasi” “sinkveyn”, “nilufar guli” “blist-so’rov”, 

“klaster”, “akliy hujum” kabi usul va texnikalardan keng foydalaniladi. Amaliy va 

seminar darslarda “akliy hujum”, “guruh bo’lib ishlash”, “B-B-B”  kabi 

texnikalaridan ustun darajada foydalaniladi. Masalan, issiqlik taminoti tizimlari 

mavzusini olib borishda «Baliq skileti» sxemasi va “nima uchun?” texnikasini 

qo’llash yuqori samara beradi. 
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Baliq skleti sxemasi 

 
 

 

 

Nima uchun texnikasi 
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«Nima uchun?» texnikasidan foydalanib savolning javoblarini jadval-

sxemalariga yozib  to’ldirish. 

«Nima uchun?»                          «Nima uchun?»                   «Nima uchun?» 
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Xulosa  

Oliy ta’lim muassasalarida malakali kadrlarni tayyorlash jarayonida 

talabalarning tashkilotchilik qobiliyatlarini rivojlantirish asosiy masalardan 

hisoblanadi. Oliy ta’lim muassasalarida malakali kadrlarni tayyorlash jarayonida 

tizimli ishlarni yo‘lga qo‘yish, zamonaviy pedagogik texnologiyalar asosida darslarni 

tashkil etish, malakali kadrlarni tayyorlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini 

takidlagan xolda bu boradagi ishlarni yanada takomillashtirish lozim. Ushbu 

yo‘nalishda izchil faoliyat olib borayotgan professor- o‘qituvchilar tajribalarini 

ommalashtirish borasida amaliy ishlarni yo‘lga qo‘yish kerak.   

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Shavkat Mirziyoev. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 

yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi. 2019 yil 8 oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni. 

https://lex.uz/  

2. Shavkat Mirziyoev. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 

yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi. 2019 yil 8 oktyabrdagi PF-5847-son Farmoni. 

https://lex.uz/  

3. A.Zunnunov. Pedagogika tarixi. Oliy o‘quv yurtlari uchun darslik. Sharq 

nashriyoti. –T.: 2004 y. 148-b. 

4. Mardonov Sh.Q. Yangi ta’limiy qadriyatlar asosida pedagog kadrlarni 

tayyorlash va malakasini oshirish. – T.: Fan, 2006.  

 

O‘ZBEK VA RUS TILIDAGI SO'ROQ GAPLARNING  XUSUSIYATLARI. 

katta o‘qituvchi G. Rizаmuhamedova (Namangan muhandislik-qurilish 

instituti)  

 

O‘zbek tilidagi so‘roq gaplarning tabiati olim A.Ahmedov tomonidan ancha 

chuqur o‘rganilgan. U “So‘roq gaplarning shakllanishida ma’lum tillarda leksik va 

grammatik vositalar muhim rol o‘ynaydi, ba’zilarida esa bu uch xil vosita – leksik, 

grammatik va intonatsiya birgalikda” deb haqli ravishda hisoblaydi. [Ahmedov A., 

1965: 56]. Keyinchalik u soroq gapning quyidagi turlarini ajratadi: 1) soroq olmoshi 

ishtirok etgan so`roq gaplar: Soatni qachon bitkasiz?; 2) so‘roq yuklamali so‘roq 

gaplar: Rejabbeknikida bu kengash bulganmidi?; 3) maxsus intonatsiyali so‘roq 

gaplar: Soat ikki yarim bo`ldi, - dedi Marusya. - Ikki yarim? Faqat so‘roq 

intonatsiyasi yordamida so‘roq gaplarning tuzilishi hind-yevropa tillaridagi, xususan, 

rus tilidagi shunga o‘xshash hodisadan tubdan farq qiladi [Axmedov A., 1965:104-

105]. 

Bizning fikrimizcha, o‘zbek tilida to‘g‘ri so‘roq gaplarni faqat so‘roq 

intonatsiyasi bilan yasab bo‘lmaydi, rus tilida esa bu juda keng tarqalgan model. 

"So'roq kategoriyasini ifodalashning asosiy vositasi o'ziga xos so'roq intonatsiyasidir" 

[Chistyakova A., 1962: 18]. Shuni ta’kidlash kerakki, o‘zbek tilining o‘ziga xos 

so‘roq gaplari ham o‘ziga xos intonatsiyaga ega, lekin bu ularning rus tilidagi kabi 

faqat intonatsiya bilan cheklanishi mumkin degani emas. Taqqoslaymiz: Ахмад мне 

веришь? - "Ahmad menga ishonasanmi?" Shunisi qiziqki, faqat so‘roq intonatsiyasi 

bilan tuzilgan ruscha o‘z-o‘zidan so‘roq gaplari o‘zbek tilida so‘roq yuklamasi orqali 

tuzilgan o‘z-o‘zidan so‘roq gaplarga asosan mos keladi. 
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Odatda o‘zbekcha so‘roq yuklamasi - mi ruscha yuklama -  ли ning ekvivalenti 

hisoblanadi. [Azimov O., 1986: 166]. Shu bilan birga, ular «Все ли пришли?»  kabi 

jumlalardan kelib chiqadi. “Hamma keldimi?” deb tarjima qilingan. Bir qarashda, bu 

yuklamalar haqiqatan ham ekvivalentdir. Rus tilida – ли yuklamasi  ko'proq darajada 

mantiqiy urg'u bilan so'zning boshlang'ich pozitsiyasini o'rnatadimi va bu so'roq 

intonatsiyasi harakatining tabiatini oldindan belgilaydi, ya'ni. so‘roq gaplarning 

bevosita shakllantiruvchi vositasi emas. Shuning uchun uning so'roq gaplarni 

shakllantirishdagi roli unchalik sezilmaydi, ya'ni. bu rus tilidagi o'xshash jumlalar 

tuzilishining ixtiyoriy morfologik komponentidir. Shuning uchun uni «Все ли 

пришли?» va «Все пришли?» deb ham ishlatish mumkin. Lekin o‘zbek tilida 

bunday hollarda - mi yuklamasi qo‘llanilishi shart, chunki o‘zbek tilida so‘roq 

yuklamasi  so‘roq gap yasashning asosiy vositalaridan biri hisoblanadi. Rus tilida 

so'roq yuklamasining  tushib qolishi gapning tuzilishini ham, so'roq mazmunini  ham 

o'zgartirmaydi. O‘zbek tilining tegishli so‘roq gaplarida bu mutlaqo mumkin emas. 

Taqqoslang: Неужели не понял? – Не понял? (Nahotki tushunmading ? Lekin 

Tushunmading ?  emas) 

Shunday qilib, rus tilida o'z-o'zidan so'roq gaplar tuziladi: 1) so'roq 

intonatsiyasi bilan; 2) so‘roq so‘zlari (Kim keldi?), o‘zbek tilida esa 1) so‘roq  

yuklamalari  va 2) so‘roq so‘zlari (Kim keldi?). Soat ikki yarim bo'ldi , - dedi  

Marusya. - Ikki yarim ?, kabi jumlalarga  kelak faqat intonatsiya yordamida hosil 

bo‘lgan, to‘g‘ri so‘roq emasligini aytish kerak. Bunday jumlalar, ehtimol, ikkinchi 

darajali savol yoki takrorlashni o'z ichiga oladi. 

O‘zbek tilida faqat intonatsiya orqali tuzilgan so‘roq gaplarning borligi 

haqidagi gap grammatik hodisalarning o‘zbek tiliga mexanik ko‘chishi natijasidir. 

O‘zbek tiliga oid darslik va tadqiqotlarda quyidagi so‘z shakllari so‘roq 

olmoshi sifatida berilgan: qayerda (qaerda), qayerga (qaerda), qayerdan (qayerdan). 

Darhaqiqat, har xil hol shakllarida bitta so‘roq olmoshi mavjud. Rus tilida qayerdan, 

qayerdan, qayerdan alohida so‘zlar hisoblanadi va so‘roq olmoshlarini ifodalaydi, 

lekin kaer (qaysi joy) ma’nosini bildiruvchi alohida so‘z yo‘q. O‘zbek tilidagi kaer 

olmoshi hollarga ko‘ra kamayib boradi (kaer, kaerning, kaerni, kaerga, kaerda, 

kaerdan).Bunda o‘zbek va rus tillarining o‘ziga xos xususiyatlari hisobga olinmaydi. 

O‘zbek shevalarida ham shunday holat kuzatiladi: u erda (u yerda), bu erda (bu 

yerda) va boshqalar.. Rus tilida ular haqiqatda o‘rin qo‘shimchalari, o‘zbek tilida esa 

gap bo‘lagi emas, so‘z birikmasidir. 

O‘zbek tilida so‘roq yuklamalari va so‘roq olmoshlari bo‘lmagan o‘z-o‘zidan 

so‘roqli gaplar ham mavjudligini ta’kidlash o‘rinlidir: Ismingiz? Ko`rinmaysizmi? 

Yo`l bo`lsin? va h.k. Lekin bunday gaplarda yo so‘roq olmoshi chiqarib tashlanadi, 

yoki vaziyat so‘roq gap bo‘ladi. Ularda vaziyatlar, imo-ishoralar, yuz ifodalari va 

boshqalar uchun sezilarli joy bor. Tabiiyki, shuni ta'kidlash kerakki, bunday gaplarda 

o'ziga xos so'roq intonatsiyasi namoyon bo'ladi, lekin so'roq gapning shakllanishida 

hal qiluvchi rol o'ynaydi, deb bahslasha olmaydi. Bu holat U kitobni o'qigandir kabi 

so'roq gaplarda ham kuzatiladi? Yomgir yogmaidi, shekilli? Ahmad kelsa kerak? U 

bu voqealarni bilmas? va hokazo, bu erda model ko'rsatkichlari ishtirok etadi. Bu 

yerda aynan mana shu model shakllari hal qiluvchi ahamiyatga ega. 
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РАҚОБАТБАРДОШ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШДА ИННОВАЦИЯЛАРНИ 

АХАМИЯТИ 

Катта ўқитувчи, Насретдинова Феруза Набиева (Фарғона политхника 

институти) 

 

Кадрлар тайёрлаш соҳасидаги давлат сиёсати инсонни интеллектуал ва 

маънавий-ахлоқий жиҳатдан тарбиялаш билан узвий боғлиқ бўлган узлуксиз 

таълим тизими орқали ҳар томонлама баркамол шахс фуқарони 

шакллантиришни назарда тутади. Шу тарзда фуқаронинг энг асосий 

конституциявий ҳуқуқларидан бири бўлган билим олиш, ижодий қобилиятни 

намоён этиш, интеллектуал жиҳатдан ривожланиш, касби бўйича меҳнат қилиш 

ҳуқуқи рўёбга чиқарилади.  

Республикамизда узлуксиз таълим тизими ва кадрлар тайёрлашнинг 

давлат ва нодавлат таълим муассасаларини таркибий жиҳатдан ўзгартириш ва 

уларни изчил ривожлантириш давлат йўли билан бошқариб борилади. 

Ўзбекистон Республикаси томонидан инсон ҳуқуқлари, таълим, бола ҳуқуқи 

соҳасидаги шартномалар ва конвенцияларнинг бажарилиши, кадрлар тайёрлаш 

соҳасида жаҳон илғор тажрибасини ҳисобга олиш узлуксиз таълим ва кадрлар 

тайёрлаш тизимининг барча жиҳатларига дахлдор бўлиб, унинг ривожланиш 

омилларидан биридир. 

Таълим ва кадрлар тайёрлаш соҳасидаги режалаштирилган ўзгаришлар 

энг илғор ва замонавий ёндашувлардан фойдаланишни талаб қилади. Ҳар бир 

соҳанинг, шу билан бирга бутун давлатнинг янада ривожланиши эртага олий 

ўқув юртларини битирадиган мутахассисларга боғлиқ.Бугун мамлакатимизнинг 

деярли барча олий таълим муассасаларида  бу жараёнлар амалга ошмоқда. Шу 

тариқа Олий таълим вазирлиги томонидан қабул қилинган Олий  таълими 

тизимидаги ислоҳотларда амалга оширилаётган барча ўзгаришлар замирида 

илғор усуллар, инновацион ғоялар ва бунёдкорлик воситаларини босқичма-

босқич жорий этиш ташкил этилгани таъкидланди. Ўзбекистон ёшларида 

ҳозирги кунда  олий маълумотли бўлишга интилиш юқори. Олий маълумотга 

бўлган талаб ҳар доим битирувчига берадиган истиқболлар билан оқланади. 

Муваффақиятли ишга жойлашиш имкониятлари, қоида тариқасида, 

битирувчилар орасида кўпроқ. Шунга қарамай, ҳозир кўп соҳаларда ўрта 

бўғиндаги кадрлар,  тўғрироғи, амалий кўникмага эга усталар етишмайди. 

Муҳандислик таълими тизимини такомиллаштириш ХХI асрда илмий-
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техникавий ва ижтимоий-иқтисодий фаолият соҳаларидаги туб ислоҳотчилик 

силжишларини таҳлил қилишга асосланиши керак ва бугунги кунда зарур 

бўлган нарса:  

-келажакда муҳандислик фаолиятининг мақсадлари ва қадриятларини 

тизимли равишда тақдим этиш; 

- касб-ҳунар таълимининг вужудга келаётган фалсафасини ҳисобга олиш;  

муҳандислик маданиятига киришнинг ўзига хос усулида мутахассис 

муҳандиснинг шахсий хусусиятларини ҳисобга олиш; 

 ўз-ўзини ривожлантириш ва профессионал ижодкорлик бўйича ўрнатиш;  

муҳандисларни тайёрлаш бўйича ўқув режасининг турли блоклари ўқув 

фанлари ўртасидаги алоқаларни ҳисобга олиш ва бошқалар 

Муҳандислик таълими тизими муҳандислик соҳасида юқори маълумотли 

мутахассисларнинг янги авлодини эволютцион тарзда шакллантириш учун 

шарт-шароитларни яратишга қаратилган бўлиб, улар учун ўз-ўзини 

ривожлантириш, касбий маданият ва маҳорат, индивидуал фаолият услубини 

ривожлантириш устувор вазифа ҳисобланади.  

Муҳандисга ва муҳандислик таълими мазмунига қўйиладиган талабларни 

аниқлаш учун асос сифатида муҳандислик фаолиятининг мақсадлари, 

функциялари ва тузилмалари ишлаб чиқилмоқда. Техник соҳааги 

муассаларнинг бўлажак мутахассисини касбга тайёрлаш тизими касбий 

таълимнинг интеллектуал жиҳатларини сезиларли даражада мустаҳкамлашни 

таъминлаши керак. Касбий тайёргарликни интеллектуаллаштириш доирасида 

(Г.И. Эгорова [3]), биз келажакдаги муҳандис нафақат билим, кўникма ва 

кўникмалар йиғиндисига, балки келажакдаги касбий фаолиятида зарур бўлган 

интеллектуал муҳим фазилатларга эга эканлигини тушунамиз. 

Қуйидаги каби масалалар бўйича тадқиқотлар мавжуд: 

-техник институтларда турли фанларни ўқитиш жараёнида бўлажак 

муҳандиснинг касбий компетенсиясини шакллантиришнинг назарий 

асосларини очиб бериш; 

-касбий муҳандислик фаолиятининг психологик моҳиятини тавсифлаш; 

-техника институтларда бўлажак муҳандисни ўқитишнинг педагогик 

муаммоларини очиб бериш; 

-техника олий ўқув юртлари талабаларини касбий тарбиялашнинг 

педагогик асосларини аниқлаш ва бошқалар. 

Ҳозирги вақтда замонавий техника Олий таълим муассасаларда таълим 

сифатини таъминлашнинг назарий ва услубий муаммолари ва амалий 

масалалари айниқса долзарбдир. Махсус чуқур ва кўп қиррали тадқиқотларни 

ўтказиш керак, масалан: 

-ўқув жараёни сифатини бошқариш муаммолари; 

техника институтларида  таълим сифатини бошқариш тизимини 

шакллантириш; 

-таълим жараёнини бошқариш сифатини ташкилий-ҳуқуқий таъминлаш; 

-таълим сифати тизимини Олий таълим муассасаса ичидаги баҳолаш; 

-техника институтларида таълим сифатини таъминлашнинг ижтимоий-

психологик жиҳатлари; 
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-техника институтларида таълим сифатини таъминлашнинг марказий 

бўғини сифатида ўқитувчининг касбий фазилатлари; 

-замонавий техник институтларининг ахборот таълим муҳити таълим 

сифатини ошириш омили сифатида; 

-таълим технологиялари ва уларнинг таълим жараёни сифатини 

оширишга таъсири ва бошқалар. 

Қуйидаги муаммоларни ҳал қилиш ҳам муҳимдир: 

-институт ўқитувчиси фаолияти сифатини баҳолаш; 

-ўқитувчиларнинг малакасини ошириш; 

-очиқ масофавий таълим сифатини ошириш; 

-давлат бюджети ва контракт асосида кадрлар тайёрлаш тизимида 

талабаларни тайёрлаш сифатини таъминлаш; 

-техник таълим сифатини бошқариш консепсиясини ишлаб чиқиш; 

-таълим сифатини назорат қилиш ва бошқалар. 

Ҳозирги кунда муҳандислик таълими анъаналари ва мавжуд Европа ва 

Жаҳон тенденциялари ва ютуқларидан фойдаланган ҳолда институтлар ичидаги 

сифат менежменти тизимларини яратиш ва такомиллаштириш муаммоси 

долзарб бўлиб қолмоқда. Техник таълим сифатининг яхшиланиши муносабати 

билан бўлажак муҳандислар ўртасида ахборот-коммуникация 

компетенсияларини шакллантириш даражаси алоҳида эътиборга лойиқдир. 

Шуни таъкидлаш керакки, таълим сифатини ошириш бўлажак 

муҳандиснинг иш билан таъминлаш, шунингдек, бажарилган иш сифати учун 

кучли рақобат шароитида юқори рақобатбардошлигини таъминлайди. 

Замонавий ходимнинг маълум бир иш фаолиятига мослик даражасини 

баҳолаш борасидаги талаблар доимий равишда ўзгариб ва кучайиб бормоқда. 

Бунда “Касбий компетентлик” сифатида унинг нафақат касбий билимлари, 

малака ва кўникмалари, балки мантиқий фикрлаши, ташаббускорлиги, 

уддабуронлиги, гуруҳда ишлаш ва ҳамкорлик қилишга бўлган қобилияти, 

маълумотлилиги ва бошқа сифатлари муҳим аҳамият касб этади. 
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TALABALARNING O‘ ZLASHTIRISH DARAJASINI MONITORING 

QILISH, UNING MOHIYATI, TALABLARI VA ZAMONAVIY USULLARI 

O‘qituvchi A.M.Normatov talaba R.N.Murodullayev (Namangan muhandislik-

qurilish instituti) 

 

Talabalarning o‘zlashtirish darajasini monitoring qilish ta’lim tizimi 

rivojlanishiga ayni bir paytda soat sayin yangilanib borayotgan kompyuter va axborot 
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texnologiyalari ko‘makdosh bo‘lmoqda desak mubolag‘a bo‘lmaydi. Bugungi kunda 

taraqqiyot juda tez rivojlanmoqda va juda tez o‘zgarmoqda. Deyarli har daqiqada 

sayyoramizning turli burchaklarida o‘zgarishlar, yangilanishlar va kutilmagan voqea-

hodisalar sodir bo‘lmoqda.  

Har bir kunimiz kuchli axborot oqimi ostida kechmoqda. Axborot oqimi bizni 

uyda, ishxona va ta’tilda ta’qib etadi. Inson axborot ta’siridan xoli normal faoliyat 

yurita olmaydi. Hayotni anglash, uni o‘rganish informatsiyalarni yig‘ish va 

o‘zlashtirish orqali kechadi. Insonning bilimlilik darajasi ham ma’lum davr ichida 

shaxs tomonidan o‘zlashtirilgan axborotlarning ko‘p yoki ozligi bilan belgilanadi. 

Shuning uchun zamonaviy bilimlar sari keng yo‘l ochish, ta’limotni 

takomillashtirishda yangi axborot texnologiyalardan unumli foydalanish - bugungi 

kunning talabiga aylandi. Vaholanki, ta’lim tizimida sezilarli o‘zgarish!ar ro‘y 

bermoqda.  

O‘quvchilarning fanlar bo‘yicha o‘zlashtirish darajasi darsning sifati va 

samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shuning uchun 

o‘qituvchi o‘quvchiga beriladigan ta’limning sifatini oshirishda har bir soat dars 

uchun aniq maqsadni belgilashi, dars rejasini to‘g‘ri rejalashtirishi lozim. Maqsadga 

erishishning asosiy talablaridan biri-o‘qitish jarayoniga zamonaviy pedagogik 

texnologiyalarni joriy qilishdir. Pedagogik texnologiya deb - ta’lim jarayonini 

samaradorligini oshirishga, ta’lim oluvchilarning rejalashtirilgan natijalarga 

erishishni ta’minlashga qaratilgan xorij pedagogika yonalishiga aytiladi. Aslida 

“pedagogik texnologiya” iborasi ingliz tilidagi “an educational technology” -“ta’lim 

texnologiyasi” iboraning noaniq tarjimasidir.  

O‘quv jarayoniga texnologiyani kiritishga urinishlar XX asr davomida 

to‘xtovsiz bo‘lgan. O‘tgan asrning 50-yillarigacha urinishlar bir texnik muhit-an’anali 

ta’limning avtomatlashtirilgan vositalar jamlamasini yaratishga qaratilgan. 50-

yillarda esa aynan o‘quv jarayonini tashkil etishda yangicha texnologik yondashish 

paydo bo‘ldi. Birinchi yo‘nalish ham yangi informatsion texnologiyalarni 

o‘zlashtirish yo‘lida rivojlanib bormoqda. Ikkala yo‘nalish tobora bir-biriga kirishib, 

ta’lim nazariyasini yangilamoqda. 60-yillarning o‘rtasida, 70-yillarda bu tushuncha 

mazmuni chet el pedagogik nashrlarida (AQSH, Yaponiya, Angliya, Italiya, 

Vengriya) va xalqaro konferensiyalarda keng muhokama etila boshlandi va professor 

N.Sayidahmedov ta’kidlashicha, uning ikki yo‘nalishi ko‘rsatilgan. 

Birinchi yo‘nalish pedagogik texnologiyani “O‘qitishning texnik vositalari”ni 

qo‘llash sifatida belgilasa (М.Юагк, Xokridj - Buyuk Britaniya; K.Cheduik, D.Fini -

AQSH; S.G. Shapovalenko - Rossiya) ikkinchisi-“O‘quv jarayoni texnologiyasi” 

sifatida qaraldi (T.Samakato - Yaponiya; T.A.IHna — Rossiya). T.S.Nazarovaning 

qayd etishicha pedagogik texnologiya 70-yillarning boshlarida AQSH da yuzaga 

kelgan bo‘lib, uning asoschilari taniqli olimlar B.Blum, D.Kratvol, N.Gronlund, 

J.Kerrol, J.Blok, LAnderson va boshqalardir. Aytish joizki, hozirgi kunda ta’lim 

texnologiyasi tushunchasini keng ma’noda tushunish mumkin, ham pedagogik fan 

sohasi sifatida, ham ma’lum o‘qitish texnologiyasi sifatida. Pedagogik texnologiya -

tizimli, texnologik yondoshuvlar asosida ta’lim shakllarini qulaylashtirish, natijasini 

kafolatlash va obyektiv baholash uchun inson salohiyati hamda texnik vositalarning 

o‘zaro ta’sirini inobatga olib, ta’lim maqsadlarini oydinlashtirib, o‘qitish va bilim 
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o‘zlashtirish jarayonlarida qo‘llaniladigan usul va metodlar majmuidir. Bunday usul 

va metodlarni ishlab chiqish pedagogik texnologiya nazariyasi va metodikasining 

vazifasidir. Pedagogik texnologiya uchun pedagogik amaliyot jarayonlarini belgilash 

va tasvirlash; o‘quvchi yoki talaba kelgusi faoliyatida duch keladigan vazifalarni 

oldindan aniqlash; o‘qitishning har bir bosqichida ta’limning mazmuni (o‘quv rejasi, 

o‘quv elementlari, ularning mantiqiy tuzilmasi, o‘quv dasturlari, darsliklarini) 

belgilash; o‘quv yuklamasi bolaning kuchiga moslik darajasini va talabaning 

o‘zlashtirish tezligini aniqlash; ta’lim-tarbiyaning shakllari va vositalari (o‘quv 

qo‘llanmalari, ta’limning texnik vositalari)ni tayyorlash; o‘quv jarayonining motiv 

komponentini ro‘yobga chiqarish maqsadida predmetning mazmuniga kiritish uchun 

qo‘shimcha ravishda vaziyatli matnlar, amaliy topshiriqlar tayyorlash; shaxsda 

shakllantirish nazarda tutilgan kasbiy sifatlar va ma’naviy-fazilatlarni o‘zlashtirishga 

yo‘naltirilgan mashqlar tizimini ishlab chiqish; ta’limning natijasi va o‘zlashtirish 

darajasi, sifatini baholash mezonlariga mos ravishda talabaning bilim, ko‘nikma va 

malakalarni egallash sifatini obyektiv baholash uchun ochiq va yopiq test (nazorat) 

topshiriqlarini tayyorlash; darsda va darsdan tashqari o‘quvchiga beriladigan 

vazifalarni rejalashtirish, mustaqil mashg‘ulotlarning tuzilmasi va mazmunini ishlab 

chiqish kabilar ham pedagogik texnologiyaning vazifalari hisoblanadi. Hozirgi kunda 

foydalanilayotgan yangi pedagogik texnologiyaga texnologik yondashish mantig‘ida 

ikki xil g‘oya yotadi: > o‘quv jarayonini to‘la-to‘kis o‘rgatuvchi mashinalarga 

o‘tkazib, unda asosiy rol o‘ynaydigan o‘qituvchini to‘la ozod qilish yoki; > uning 

faoliyatini tashkil etish va maslahat berish funksiyalari bilan chegaralash. Bu holda 

o‘qituvchi juda yuqori malakaga ega bo‘lishi ham shart emas. O‘qituvchini “ideal 

kompyuter” bilan butunlay almashtirish g‘oyasini pedagogik texnologiya tarafdorlari 

turlicha qabul qilganlari holda, ikkinchi g‘oya ko‘pchilik tomonidan ma’qullandi va 

unga amal qilinmoqda. Shuning uchun ham, o‘qitish mazmuni va jarayoni bo‘yicha 

mutaxassislar guruhi tomonidan ishonchli bo‘lgan o‘qitish tizimlarini rejalash, 

yaratish va ularni qo‘llashga tayyorlangan sharoitda, hatto “o‘rtacha” bilimga ega 

bo‘lgan o‘qituvchi ham yuqori natijalarga erishishi mumkin. Bu yerda o‘qituvchi 

namunaviy didaktik loyihani amalga oshiruvchi ijrochi sifatida qaralib, uning shaxsi 

va malakasi muhim rol o‘ynamaydi. Pedagogik texnologiya nazariyasi va amaliyoti 

quyidagi qonuniyat va prinsiplarga asoslanadi:   

 ta’lim-tarbiya jarayoni tuzilishi va mazmuni jihatidan yaxlitligi, birligi;  

ta’lim jarayonini optimallashtirish:  

 qulay sharoit yaratib, oz vaqt, kam kuch sarflab, yuqori natijaga erishish;  

zamonaviylik: pedagogik amaliyotga ilmiy asoslangan didaktik yangiliklarni, yangi 

tartib-qoidalarni joriy etish, ta’lim mazmunini uzluksiz yangilab, zamonaviylashtirib 

borish; 

 ilmiylik: ta’lim-tarbiyada yangi shakl va vositalar, faol metodlar, 

didaktik materiallarni qo‘llash, uzluksiz izlanish, tadqiqot;  

 talaba va o‘qituvchi faoliyatini oqilona uyushtirish: o‘qituvchi ta’lim 

maqsadini, mazmunini puxta bilishi, ta’lim usullari va texnik vositalarni yaxshi 

egallagan bo‘lishi;  

 o‘quvchining manfaatdorligi, qiziqishi va intiluvchanligi;  pedagogik 

jarayonni jadallashtirish;  
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 axborot texnologiyasi va texnik vositalaridan foydalanish 

samaradorligini oshiruvchi didaktik materiallarni ishlab chiqish va keng qo‘llash;   

 o‘quv jarayoni uchun zarur moddiy-texnik bazasi yaratish;  

 pedagogik jarayon natijalarini xolisona va obyektiv baholash: test usuli, 

reyting tizimi, talabaning bilim va ko‘nikmalarini egallash jarayonini nazorat qilish, 

baholashni avtomatlashtirish;   

 ta’lim-tarbiyaning tabiatga mosligi;  

 ta’lim-tarbiyaning jamiyatga moslashuvi va boshqalar.  

O‘quv jarayonida olingan bilimlarni baholash, talaba qay darajada bilimga ega 

bo‘lganini aniqlash bu ta’lim tizimi chegarasining yanada kengayishiga olib keladi.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. https://lex.uz/docs/-5358408 

2. https://uz.cdscm.org/remove-3d-print-3d-builder-windows-10-994 

3. https://magma3d.com.br/2020/10/02/3d-builder-microsoft/ 

4. https://www.wishbox.net.br/blog/3d-builder/ 

5. Sh.M. Mirziyoyеv. Tаnqidiy tаhlil, qаt’iy tаrtib-intizom vа shаxsiy 

jаvobgаrlik - hаr bir rаhbаr fаoliyаtining kundаlik qoidаsi bo’lishi kеrаk. Toshkеnt 

2017 yil. 

6. Sh.M. Mirziyoyеv. Еrkin vа fаrovon, dеmokrаtik O’zbеkiston dаvlаtini 

birgаlikdа bаrpo еtаmiz. Toshkеnt 2017 yil. 

7. F.M. Zаkirovа. Еlеktron o’quv-mеtodik mаjmuаlаr vа tа’lim rеsurslаrini 

yаrаtish mеtodikаsi. Mеtodik qo’llаnmа. - T.: OO’MTV, 2010. -64 b. 

 

ТЕХНОЛОГИЯ ИНТЕГРАЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ КАК СРЕДСТВО 

ПРИГОТОВЛЕНИЯ КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

Магистрант Орзикулова (Сарвиноз Джизакский Государственный 

Педагогический Университет) 

 

Применение компьютерных программных средств на занятиях позволяет 

не только разнообразить традиционные формы обучения, но и решать самые 

разные задачи: повысить наглядность обучения, обеспечить его 

дифференциацию, облегчить контроль знаний, развивать познавательную 

активность обучающихся. 

Занятия с компьютерной поддержкой являются наиболее интересным и 

важным показателем внедрения ИКТ в учебный процесс.[1] 

На занятиях  применяют  компьютер в различных режимах: 

 использование готовых программных продуктов; 

 работаспрограммами MS Office (Word, PowerPoint); 

 работа с Интернет-ресурсами (www.videourok.ru, РЭШ и др.) 

 компьютерные тесты, предназначенные для контроля уровня 

усвоения знаний учащихся и для подготовки к ГИА; 

 медиатексты в электронном формате (поэтический текст, 

прозаический эпизод-анализ и т.п.); 

 создание слайдов с текстовым изображением; 

 компьютерная демонстрация мультимедийного занятия или 

https://lex.uz/docs/-5358408
https://uz.cdscm.org/remove-3d-print-3d-builder-windows-10-994
https://magma3d.com.br/2020/10/02/3d-builder-microsoft/
https://www.wishbox.net.br/blog/3d-builder/
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отдельной его части; 

 презентации учебного материала, разработанного для занятий; 

 электронные энциклопедии. 

Результаты использования ИКТ на занятии: 

 повышается интерес к предмету, изучаемому материалу; 

 применяется индивидуальный подход; 

 повышается степень наглядности при изложении учебного 

материала; 

 развивается творческий потенциал; 

 появляются возможности для моделирования учебного процесса; 

 снижается утомляемость учащихся; 

 сокращается время на опрос. 

Проблемно-поисковое обучение формирует гармонически развитую 

творческую личность, способную логически мыслить, самостоятельно находить 

решения в различных проблемных ситуациях, систематизировать и накапливать 

знания, делать самоанализ, а также содействует развитию у учащихся 

критического мышления. 

Активно используют технологию проблемного обучения на разных 

этапах занятия: на этапе актуализации знаний и фиксации затруднений в 

деятельности, при постановке учебной задачи, а также при построении проекта 

выхода из затруднения и рефлексии деятельности и т.п. [2] 

Проблемные вопросы, поставленные перед учащимися, побуждают их к 

действию, обучают умению самостоятельно решать проблемы, намечать план 

поиска решения. Кроме того, проблемная ситуация на занятиях приучает к 

анализу, креативному взгляду на вопросы. 

Результаты использования данной технологии: 

 совершенствуется умение учащихся обосновывать свою позицию; 

 воспитывается уважение к чужой точке зрения; 

 активизируется познавательная деятельность учащихся; 

 увеличивается количество творческих работ; 

 учитель не даёт знания в готовом виде – дети открывают их сами. 

Цель использования тестовых технологий – определять степень усвоения 

материала учащимися, выявлять уровень знаний, умений и навыков, 

активизировать работу по усвоению учебного материала, создавать ситуацию 

успеха, готовить к успешной сдаче ГЭ. 

На занятиях активно используют тестовые задания при организации 

самостоятельной работы учащихся в режиме самоконтроля, при повторении 

учебного материала на занятиях русского языка и литературы, для проведения 

промежуточного контроля, для проведения зачётных и итоговых контрольных 

работ, а также для осуществления систематического индивидуального и 

группового контроля знаний, полученных на занятиях. 

На занятиях, в основном, используют три формы работы с тестами: 

коллективную, групповую, индивидуальную. [3] В тестах применяют 

разнообразные виды заданий: задания с выбором односложного ответа «да» и 

«нет» или с выбором одного из четырёх предложенных вариантов, с кратким 
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ответом в виде одного-двух слов, задания со свободным развёрнутым ответом. 

Проектная деятельность позволяет наиболее полно раскрыть и развить 

творческий потенциал личности ребёнка в процессе обучения. 

На занятиях стараются так организовывать познавательную деятельность 

учащихся, чтобы у них появлялась возможность самим открывать новые 

знания. В результате проектной деятельности учащиеся становятся активными 

участниками образовательного процесса, продукт их творческой деятельности 

может иметь научную значимость и являться предметом инноваций. Дети сами 

открывают новые для них факты. 

Данная технология делает учебный процесс более полным, интересным, 

насыщенным и ориентирует учащихся на самостоятельную работу: 

индивидуальную, парную, групповую, которую учащиеся выполняют в течение 

определённого отрезка времени.  

Технология интеграции в образовании способствует формированию 

целостной картины мира у детей, пониманию связей между явлениями в 

природе, обществе и мире в целом. Данная технология развивает 

целенаправленность, активность, гибкость мышления и потенциал самих 

учащихся, побуждает к активному познанию окружающей действительности, к 

осмыслению и нахождению причинно-следственных связей, к развитию логики, 

коммуникативных способностей. 

Занятия – основная форма организации учебной деятельности 

школьников, а потому считаю важным обратиться к основным требованиям к 

занятию с позиций здоровьесбережения. 

Здоровьесберегающие технологии и их элементы применяю на занятиях и 

во внеурочное время. Всегда внимательно относятся  к состоянию здоровья 

учащихся на занятиях, систематически организую физкультурные паузы. 

Используя технические средства обучения, обеспечиваю оптимальные нагрузки 

при определении объёма заданий. [1] Осуществляют чередование видов 

деятельности, предупреждающее переутомления учащихся. 

Наблюдения показывают, что грамотное использование 

здоровьесберегающих технологий позволяет учащимся более успешно 

адаптироваться в образовательном и социальном пространстве, раскрыть свои 

творческие способности. 

Таким образом, технология педагогических мастерских в сочетании с 

современными информационными технологиями может существенно повысить 

эффективность образовательного процесса, решить стоящие перед 

образовательным учреждением задачи воспитания всестороннего развитой, 

творчески свободной личности, познавательную активность учащихся, что, 

несомненно, приводит к повышению эффективности обучения. 
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ЎЗБЕК ТИЛИДАГИ ЎЗЛАШМА ТЕРМИНЛАРНИНГ БУГУНГИ 

КУНДАГИ ЎРНИ 

Ўқитувчи Х.Ўринбоева (Наманган муҳандислик-қурилиш институти)  

 

Ўзбек ва рус тилларининг лингвистик алоқалари қарийб бир ярим асрлик 

тарихга эга. Бу  давр икки миллат ва халқнинг ўзаро ижтимоий муносабатлари 

чуқурлашуви учун етарли муддат бўлди. Аввало, чор Россияси, айниқса, совет 

ҳокимияти даврида тилимизга ўзлашма сўзларнинг катта оқими кириб келди ва 

ўзбек тилида муқим ўрнашиб қолди. Бунга Марказий Осиёда ижтимоий  

ҳаётнинг бирмунча соҳалари (масалан, техника)нинг тараққий этмаганлиги 

асосий омил бўлди. Ўзлашмаларнинг салмоқли қисмини байналмилал сўзлар  

(интернационализмлар) ташкил этади. Бундай сўзларнинг ўзбек тилига кенг 

кириб келиши ХХ асрнинг 30-йилларидан кучайди [6,40]. Шўро даврида олиб 

борилган тил сиёсати натижасида рус тили барча республикалар тилига 

интернационализмлар номи остида сингиб борди, уларнинг қўлланиши услубий 

қоида сифатида назорат қилинди. Ҳаттоки, байналмилал сўзларнинг алоҳида 

гуруҳи – советизмларни фарқлаш ҳақида фикрлар ҳам пайдо бўлди [2,73]. 

Албатта, зиёлиларнинг хатти-ҳаракати, миллий ўзликни англаш туйғулари жўш 

уриши натижасида бу жаран бир текисда кетмади. Жумладан, 

Н.Ғ.Ғуломованинг фикрига кўра, ХХ асрнинг 60-йиллари иккинчи ярмидан 

илмий ва публицистик иш юритишда чет сўзлардан воз кечиш, улар ўрнига 

архаик бўлса-да, «ўз сўз»ни киритиш тенденцияси юзага келди. Бунинг 

оқибатида русча ўзлашмаларнинг миқдори кўпаймади [6,26]. 80-90 йилларда 

эса ўзбек публицистикасининг тараққий этиши яна тил масаласига урғу 

берилишига олиб келди. “Ўзбекистон адабиёти ва санъати» газетасининг 1988 

йил сонларида эълон қилинган мақолалар, Азим Ҳожиевнинг “Совет даврида 

ўзбек адабий тилининг тараққиёти” номли йирик тадқиқоти [12] муҳим 

аҳамиятга эга.  

Бунда миллий алифбо борасидаги ислоҳотлар ҳам муҳим роль ўйнади. 

Чунки, “ёзувнинг тарқалиши, китоб нашр этилиши сўз ўзлаштиришнинг янгича 

шароитини яратади, бунинг учун халқларнинг реал алоқаси ва 

иккитиллиликнинг аҳамияти қолмайди” [7,138]. ХХ аср 90-йилларига қадар 

грек, лотин, инглиз, француз каби европа тилларига мансуб ўзлашмаларнинг 

асосий қисми ўзбек тилига рус тили воситачилигида кирган. Бундай сўзлар рус 

тилининг ўзи учун ҳам ўзлашма ҳисобланади.  

Ўзбек тилшунослигида сўз ўзлашиши, жумладан, русча ўзлашмалар 

юзасидан кўплаб тадқиқотлар амалга оширилган [4].  

Мустақиллик йилларига келиб, тил сиёсатининг натижаси ўлароқ, 

ўзлашмалар ва уларнинг қўлланиши борасида сезиларли ўзгаришлар рўй берди. 

Шу туфайли ҳам, ўзбек тилининг ҳозирги ҳолатида русча ўзлашмаларнинг 
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семантик таркибини ўрганиш  ҳали ёритилмаган масалалардан ҳисобланади. 

Ўзбек тилидаги изоҳли луғатлар [9], [10] да шу нуқтаи назардан келиб 

чиқиб, ўзлашма сўзларга изоҳ беришда турличалик кузатилади.  

I. Луғатлардаги этимологик тавсиф.  

Ўзбек тилининг икки жилдли луғатида инглиз, француз, немис каби ҳинд-

европа тилларидан кирган сўзларга этимологик тавсиф беришда рус тилининг 

воситачилигига алоҳида урғу берилади. Мас., аберрация [р< лат], абзац [р< 

нем], масштаб [р< нем] каби.   

Янги беш жилдли изоҳли луғатда сўзнинг асл келиб чиқиш манбаи ва 

унинг маъноси атрофлича кўрсатиб ўтилади. Масалан, азимут [фр. azimut < а  

йўллар, йўналишлар], масштаб [нем. Maβstab <  Maβ – ўлчов + stab - таёқ] . 

Янги луғатда этимологик тавсиф сўз маъносини бериш  кенгайтирилган ва бу 

луғатнинг оммабоплигини оширган. 

II. Ўзлашмаларнинг лексик сатҳлараро миқдорининг ўзгариши. 

Коммунистик тузумнинг барбод бўлиши унга боғлиқ бўлган сўзларнинг 

умумқўлланишдан чиқишига сабаб бўлди. Вожатий, вожак, колхоз, октябрят, 

пионер, съезд, тройка, партактив, партбюро, партвзнос, чека (ЧК), чекист  

сингари сўзлар историзмларга айланди. Улардан калькалаш орқали ҳосил 

қилинган жамоа хўжалиги, учлик, доҳий каби сўзлар ҳам умумистеъмолдан 

чиқди.  

Сўз ўзлаштиришнинг алоҳида усули бўлган калькалаш ўзбек тилида рус 

тили қолиплари асосида XIX асрдан вужудга келган. Октябрь тўнтаришигача 

нисбатан кам қўлланган [5]. Бунинг асосий сабаби бундай сўзларнинг ўрнини 

босувчи сўзлар бўлмаганидир. Бу усул терминлар ҳосил қилишда кенг 

қўлланади ва нутқ услублари билан бевосита алоқадор [6,90]. Калькалаш “ўзга 

тилнинг лексик, фразеологик бирликларининг моделлари асосида ўз тил 

унсурларидан фойдаланиб, янги сўз ёки фразеологик бирликлар ҳосил қилиш” 

[11,47] ни назарда тутади.  

Русча сўзларнинг бир қанчаси калькалаш орқали ўзбек тилига қабул 

қилинган:  Автограф – дастхат, ядерное оружие – ядровий қурол, боевое 

готовность – жанговар тайёргарлик, тяжелое инфекционное болезнь – ўткир 

юқумли касаллик, железная дорога – темир йўл, боевой дух – жанговар руҳ 

кабилар тўлиқ калькаланган. Айрим калькаларда бирикма ёки қўшма сўз 

қисмларидан бирини алмаштиришга эҳтиёж бўлмаган, у умумистеъмолга 

аввалроқ кирган ва ўзбек тили луғат таркибида ўз ўрнини топиб улгурган. 

Масалан, инфинитив оборот – инфинитив ўрам,  систем-структурная 

лингвистика – систем-структур тилшунослик кабилар. 
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ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИ САМАРАДОРЛИГИНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

ЎСИШГА ТАЪСИРИ 

катта ўқитувчи Сайдуллаева Саодат Абдумажитовна (Тошкент давлат 

иқтисодиёт университети)  

 

Таълим муҳимлигининг, унинг иқтисодий ўсиш ва натижаларга қўшган 

ҳиссасини кўникмалар, малакалар ва бошқа самарадорликни оширадиган 

хусусиятлар тўплами сифатида аниқлаш мумкин. Умуман олганда, таълим - 

мамлакат инсон капиталининг муҳим таркибий қисми сифатида - ҳар бир 

ишчининг самарадорлигини оширади ва иқтисодиётга қўлда бажариладиган 

вазифалар ёки оддий ишлаб чиқариш жараёнларидан ташқари қиймат 

занжирида юқорига кўтарилишига ёрдам беради. Инсон капитали узоқ вақтдан 

бери иқтисодий тизимнинг ўзига хос хусусияти ҳисобланиб, иқтисодиётда 

малакали ишчи ҳисобидан таълимнинг самарадорликнинг ўсишига таъсирини 

эмпирик тарзда исботлади.  

Бу борада, Жаҳон Иқтисодий Форуми таълим мамлакат самарадорлигига 

таъсир қиладиган биринчидан, у мавжуд вазифаларни тезроқ бажариш учун 

ишчи кучининг коллектив қобилиятини ошириш, иккинчидан, ўрта ва олий 

таълим, айниқса, бошқалар томонидан яратилган янги маълумотлар, 

маҳсулотлар ва технологиялар ҳақидаги билимларни узатишни осонлаштириш, 

ниҳоят, ижодкорликни ошириш орқали у мамлакатнинг янги билимлар, 

маҳсулотлар ҳамда технологияларни яратиш қобилиятини шакллантириш каби 

учта йўналишни таклиф қилди[1].  

Тадқиқотлар шундан далолат берадики, ушбу мавзу доирасида кўплаб 

адабиётлар ва тадқиқотлар мавжуд бўлиб, улар узоқ вақтдан бери инсон 

капиталини шакллантиришда аҳоли таълими ва соғлиқни сақлаш ҳолати 

мамлакатнинг иқтисодий ривожланишида муҳим роль ўйнашини кўрсатади. 

Яхши таълим нафақат юқори шахсий даромадга олиб келади, балки узоқ 

муддатли иқтисодий ўсишнинг асосий шарти ҳамдир. Бу борада, Woessmann[2] 

таълимнинг шахсий ва жамият фаровонлиги учун ҳал қилувчи ролини 

кўрсатадиган иқтисодий ўсиш, бандлик ва даромаднинг асосий омили сифатида 

сўнгги эмпирик далилларни ўрганди.  

Шунингдек, Woessmann “Таълимнинг иқтисодий ўлчовига эътибор 

бермаслик келажак авлодларнинг фаровонлигига хавф туғдиради, бу 

қашшоқлик, ижтимоий истисно ва ижтимоий хавфсизлик тизимларининг 

барқарорлиги учун кенг тарқалган оқибатларга олиб келади” –деб таъкидлайди. 

Бу эса ўз навбатида, нафақат иқтисодиёт балки, жамият тараққиёти ҳам 

таълимга боғлиқлигини ифода этади. 

Бу борада Ўзбекистон Республикасида олий таълимни тизимли ислоҳ 

қилишнинг устувор йўналишларини белгилаш, мустақил фикрлайдиган, юқори 

малакали кадрлар тайёрлаш жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга 

кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, илғор таълим технологияларига 

асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқларини ривожлантириш 
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мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармони билан 

тасдиқланган “Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепцияси”[3] соҳадаги янги ислоҳотлар учун дастуруламал 

вазифасини бажармоқда.  

Ушбу ҳужжатга интеллектуал тараққиётни жадаллаштириш, 

рақобатбардош кадрлар тайёрлаш, илмий ва инновацион фаолиятни самарали 

ташкил этиш ҳамда халқаро ҳамкорликни мустаҳкамлаш мақсадида фан, 

таълим ва ишлаб чиқариш интеграциясини ривожлантириш сингари вазифалар 

асос қилиб олинди. Концепция мазмуни мамлакатимиз олий таълим тизимини 

ислоҳ қилишнинг устувор йўналишларини акс эттирди. Унда олий ўқув 

юртларида қамров даражасини кенгайтириш ҳамда таълим сифатини ошириш, 

рақамли технологиялар ва таълим платформаларини жорий этиш, ёшларни 

илмий фаолиятга жалб қилиш, инновацион тузилмаларни шакллантириш, 

илмий тадқиқотлар натижаларини тижорийлаштириш, халқаро эътирофга 

эришиш ҳамда бошқа кўплаб аниқ йўналишлар белгилаб берилди. Буларнинг 

барчаси таълим жараёнини янги сифат босқичига кўтариш учун хизмат 

қилмоқда (1-расм). 

 

 
1-расм. Ўзбекистон Республикаси олий таълими тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепциясининг мақсадли кўрсаткичлари 

 

1-расмда келтирилган маълумотларга назар ташлайдиган бўлсак, Олий 

таълимга қамров даражаси 2019 йилда атига 20 фоизни ташкил этган бўлса, 

2025 йилда 35 фоиз ва 2030 йилга бориб 50 фоизга етказиш мақсад қилиб 

олинган. Албатта, бу мақсадга тўғридан-тўғри эришиб бўлмайди. Бунинг учун 

замон талабига мос ўқув юртларини ташкил этиш улардаги ўқитиш 

жараёнларини такомиллаштириш лозим бўлиб, бу борада ҳам хорижий олий 

таълим муассасалари дастурлари асосида ўқитишни ташкил қилиш (қўшма 

таълим дастурлари бундан мустасно) 2025 йилда 36 та ва 2030 йилга бориб эса 

45 тага етказиш кўзда тутилган. Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, мамлакат 

аҳолиси ўртасида ҳам таълим тизимини йўлга қўювчиларнинг ошиши 

қувонарли ҳолатки бунинг натижаси сифатида 2030 йилда Нодавлат олий 

таълим муассасалари, шу жумладан давлат-хусусий шериклик шартлари 

асосида ташкил этиладиган олий таълим муассасаларининг сони 35 тага 

20 

25 

30 

35 

50 

5 

10 

20 

28 

35 

23 

26 

31 

36 

45 

0 10 20 30 40 50 60

2019

2020

2023

2025

2030

Хорижий олий таълим 

муассасалари дастурлари 

асосида ўқитишни ташкил 

қилиш (қўшма таълим 

дастурлари 

бундан мустасно) 
Нодавлат олий таълим 

муассасалари, шу жумладан 

давлат-хусусий шериклик 

шартлари асосида 

Олий таълимга қамров 

даражаси 



373 

етказилишини мақсад қилинганлиги юқорида келтирилган фикрларни 

тасдиқлайди. 

Олий маълумотга эга бўлган жисмоний шахслар учун бозор иқтисодиёти 

имтиёзлари яхши иш билан таъминлаш истиқболлари, юқори маошлар, меҳнат 

бозорининг мослашувчанлиги ва ресурсларни тежаш ҳамда инвестиция қилиш 

қобилиятини ўз ичига олади. Иқтисодий ривожланишдаги мураккаб 

муносабатлар университетлар фаолият кўрсатаётган контекстга (сиёсий ва 

ижтимоий-иқтисодий), университетларнинг ички тузилиши ва динамикасига, 

миллий ҳамда институционал контекстларнинг ўзаро таъсирига эътибор 

қаратишни тақазо этади. 

Хулоса қилиб айтганда, таълим сифатини ошириш, профессионал 

омилкор мутахассисларни тайёрлашни амалга ошириш мақсадида Ўзбекистон 

Республикасининг таълим соҳасидаги муносабатларни тартибга солишга 

йўналтирилган “Таълим тўғрисида”ги қонуни 2020 йил 23 сентябрь куни қабул 

қилинди. Таъкидлаб ўтиш жоизки, қонун жаҳон стандартлари талабларидан 

келиб чиққан ҳолда таълим соҳасидаги муносабатларни тартибга солишнинг 

қамрови кенглиги ва ўзига хос хусусияти билан “Таълим тўғрисида”ги аввалги 

қонундан тубдан фарқ қилади. Мазкур қонун ушбу соҳа тараққиётида, ҳеч 

шубҳасиз, янги уфқларни очиб беради. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. World Economic Forum (2016) Global Competitiveness Report 2015-2016 

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/education 

2. Woessmann, L (2015) The economic case for education, Education 

Economics, Volume 24.http://www.tandfonline.com/doi/abs?journalCode=cede20/ 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикаси 

олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини 

тасдиқлаш тўғрисида”ги 2019 йил 8 октябрь, ПФ-5847-сон фармони. 

https://lex.uz/docs/4545884 

 

ILMIY-TEXNIK KADRLAR TAYYORLASH MUAMMOLARI 

Katta oʻqituvchi Kamanov Bekzod Maxramovich (Toshkent axborot texnologiyalari 

universiteti Nurafshon filiali)  

 

Bugungi kunda iqtisodiyotning rivojlanishi belgilab qo'yilgan ilmiy-texnikaviy 

rivojlanish strategiyasida, shuningdek, belgilangan yo'nalishlarda ilmiy tadqiqotlar va 

ishlanmalar natijalarining raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan "Fan"1 va 

"Raqamli iqtisodiyot"2 milliy loyihalarida ko'rsatilgan maqsad va vazifalar. fan-

texnika taraqqiyotining ustuvor yo'nalishlari bo'yicha. Bu vazifani amalga oshirish 

innovatsiyalarni yaratish va ulardan foydalanishni taqozo etadi, bunda yuqori 

malakali kadrlar asosiy rol o‘ynaydi. “Fan” milliy loyihasida 2024 yilgacha 

tadqiqotchilar sonini 16 foizga oshirish maqsad qilingan. Bundan tashqari, 2024-yilda 

kunduzgi ekvivalentda yosh tadqiqotchilar sonini 2013-yilga nisbatan 25 foizga 

oshirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. uning asosiy vazifasi ishlab chiqarish 

va yangi g'oyalarni amalga oshirishni ta'minlashdir[1]. 

Usullar va materiallar. 
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Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirish muammolarini 

o‘rganishning uslubiy asosini N.D.Kondratiev, J.Shumpeter, G.Mensh, 

S.Yu.Glazyev, T.E.Melnik va boshqalar kabi olimlarning ishlari tashkil etdi. Iqtisodiy 

rivojlanishning yuksalishidan oldin ilmiy kashfiyotlar va texnik ixtirolarda namoyon 

boʻladigan ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlardagi muhim oʻzgarishlar roʻy beradi [2]. 

G.Menshning fikricha, innovatsion rivojlanish iqtisodiy o‘sishni belgilaydi va 

depressiya bosqichidan chiqish uchun uni joriy etish zarur. 

Natijalar. 

Innovatsion iqtisodiyotning kadrlar tarkibiy qismini tavsiflovchi muhim 

ko'rsatkich tadqiqot va ishlanmalarga jalb qilingan xodimlar soni hisoblanadi. Ko'rib 

chiqilayotgan ko'rsatkichga ko'ra, 2017 yil ma'lumotlariga ko'ra, har 10 ming kishiga 

3,9 kishi to'g'ri keladi, bu o'rtacha ko'rsatkichlardan 12 baravar kam. Ushbu parametr 

bo'yicha 80 ta hududi orasida 76-o'rinni egallaydi. Mavjud vaziyat mintaqada kadrlar 

bilan ta'minlashning nihoyatda pastligidan dalolat beradi. So'nggi o'n yil ichida 

o'rtacha qiymatlari bilan farq kamaymayapti[3]. 

Xulosalar 

Innovatsion iqtisodiyotga o‘tish sharoitida hududning raqobatbardosh 

rivojlanishini ta’minlay oladigan malakali mutaxassislarga ega bo‘lish zarur. Ilmiy-

texnika taraqqiyoti sur'atlarining tezlashishi munosabati bilan ilmiy-texnikaviy 

sohada kadrlarga bo'lgan ehtiyoj ortib bormoqda. 

Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish uchun zarur bo'lgan, ularning soni 

kamayib borayotganini ko'rsatdi. 

Innovatsion iqtisodiyotni kadrlar bilan ta'minlash vazifasi zamonaviy ta'lim 

muassasalari zimmasiga tushadi, sharoitlar talabalarning nazariy bilimlarini 

shakllantirishi kerak, bilimlar, amaliy ko'nikmalar va kasbiy malakalar.  

O'tkazilgan so'rov natijalari shuni ko'rsatdiki, bugungi kunda o'quv tizimida 

xodimlar bilan bir qator muammolar mavjud. 

1. Oliy ta'lim talabalari o'rtasida o'tkazilgan so'rov ma'lumotlari shuni 

ko'rsatadiki, talabalarning ilmiy, texnik va muhandislik faoliyatiga qiziqishlari bor, 

ammo ta'lim muassasalarida amalga oshirish uchun zarur sharoitlar etarli emas. 

2. Ilmiy-texnika ijodiga qiziqish faqat ta'lim bosqichida paydo bo'ladi, bu esa 

o'quv jarayoniga tabiatshunoslik sikli fanlarining kiritilishi bilan bog'liq. Bu holat 

o'quv jarayonini etarli darajada tizimli va yaxlit holga keltirmaydi. 

3. Ta'lim muassasalarida ilmiy faoliyat mavjudligiga qaramasdan jamoalar, 

texnik ijodkorlik sohasida qo'shimcha ta'lim tijorat asosida amalga oshiriladi. 

4. So‘rovda qatnashgan Oliy ta'lim rahbarlari, ilmiy-texnika sohasida o‘quv 

jarayonini amalga oshirish uchun mablag‘ yetishmasligini ta’kidladi. 

O‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki, bugungi kunda ta’lim faoliyati 

iqtisodiyot va jamiyat talablariga yetarli darajada javob bermayapti, bu esa o‘z 

navbatida kadrlar tayyorlash jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shuning uchun 

talabalar tomonidan ilmiy-texnikaviy fanlarni ommaviy ravishda rivojlantirishni 

ta'minlash, muhandislik-konstruktorlik faoliyatidan keng foydalanishni tashkil etish 

yaratish muhim. 

Iste'dodlarni aniqlash va samarali rivojlantirish uchun shart-sharoitlar 

allaqachon ta'limning dastlabki bosqichida. Ushbu maqsadlarga erishish uchun 
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hududiy miqyosda kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish zarur. Shu munosabat 

bilan o‘rganishning keyingi bosqichlarida ilmiy-texnik kadrlar tayyorlash uchun 

shart-sharoit yaratish vositalari va mexanizmlari ishlab chiqiladi. 

Shunday qilib, tadqiqot jarayonida olingan natijalardan innovatsion 

iqtisodiyotga o‘tish sharoitida mutaxassislar tayyorlash tizimini takomillashtirish 

chora-tadbirlarini ishlab chiqishda hududiy hokimiyat organlari foydalanishi 

mumkin[4]. 
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“ТАРБИЯ” ФАНИ АСОСИДА ЎҚУВЧИЛАРДА АЛЬТРУИСТИК 

ФАЗИЛАТЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ПЕДАГОГИК МАЗМУНИ  

Мустақил изланувчи Ювошев Шерзод Ўлмасович (Наманган муҳандислик – 

қурилиш институти) 

 

Ўзбекистоннинг янги тарақиёт босқичида ёшларни юксак ахлоқий 

фазилатлар эгаси сифатида тарбиялаш учун уларда альтруистик фазилатларни 

ривожлантириш талаб этилади. Бунинг учун эса мавжуд таълим-тарбия 

жараёнини замонавийлаштириш, янгиликлар билан бойитиб бориш, 

самарадорлигини янада ошириш, тизим шаклида ташкил этиш асосий 

масалалардан биридир. Негаки, биз тарбиялаётган ёш авлод шундай бир 

глобаллашув деб аталмиш даврда яшамоқдаки, бу даврда янгилик ва 

ахборотлар кунба кун, соатма-соат эскириб бораверади. Жамиятнинг ахлоқий 

талаблари ва ахлоқий нормалар ҳам ўзгариб бораверади.  

“Тарбия” фани ўқувчиларда юксак интеллектуал салоҳиятни, билимни 

шакллантириш билан бирга улуғвор ахлоқий фазилатларни ривожлантириш 

орқали уларда альтруистик фазилатларни ўстириш, жўмардлик сифатларини 

мустаҳкамлашни мақсад қилган ва бу уларни жамиятда ўз ўрнини 

тобишларида, жаётий мувафақиятга эришишларида ёрдам бериши кўзда 

тутилади. Шунга кўра, янги фан ўқувчиларга ёшликданоқ лидерликка интилиш, 

спорт ва соғлом турмуш тарзига ўрганиш, ҳаётнинг мазмун-моҳиятини англаш, 

касбий фаолиятга ва оилавий ҳаётга тайёр бўлиш, шахсий фазилатларни 

ўзлаштиришларига ёрдам беради. Мана шундай шахсий фазилатлар ичида 
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юксак ахлоқийликни шакллантиришга қаратилган альтруистик фазилатлар, 

бошқалар учун яшаш сифатларини ҳам ривожлантиришга қаратилган 

мавзуларнинг борлиги бугунги кунда жамиятимиз учун жумардлик 

фазилатларини ҳам жуда қадрли эканлигини англаш мумкин.  

“Тарбия” фанида альтруистик фазилатларни шакллантиришдан асосий 

мақсади – ёш авлодни ҳар томонлама етук, баркамол инсонлар этиб 

тарбиялашдан иборат. Баркамол инсон ўзида маънавий ва жисмоний етукликни 

мужассам этади. “Альтуристик фазилатлар орқали тарбияда олий мақсадига 

эришиш учун маълум вазифаларни бажаришимиз лозим бўлади. Бу 

вазифаларни эса тарбиянинг таркибий қисмлари деб аташ ҳам мумкин. 

Тарбиянинг ҳар бир таркибий қисми олий мақсадга хизмат қилиши билан бир 

қаторда ўз мазмуни ва вазифаларига эга” [32]. 

Юқорида қайд этилган тарбиянинг таркибий қисмлари ўз вазифаларини 

бажаришга қаратилганлиги билан бир қаторда, олий мақсадга, яъни ўқувчи-

ёшларда альтуристик фазилатларни ривожлантиришга хизмат қилади. Улар 

бир-бирлари билан чамабарчас боғлиқ ҳолда амалга оширилиб, ўқувчи ёшларни 

маънавий-ахлоқий жиҳатдан тарбиялашга қаратилади. 

 
Маънавий-ахлоқий тарбия ва маърифий ишлар тизимини мунтазам амалга 

оширишда ҳар бир муассасанинг вазифалари мавжуд. Таълим 

муассасаларининг ота-оналар, оилалар, фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш 

органлари, жамоат ташкилотлари, жамғармалар билан ижодий фаол, 

Ўзбекистон мустақиллиги ғояларига садоқатли ва жамият тараққиётига аниқ 

улуш қўшишга лаёқатли шахсни камол топтириш бўйича ўзаро яқин 

ҳамкорлигини амалга оширади. 

1 
• тарбиянинг маълум мақсадга қаратилганлиги;  

2 
• тарбияда инсонпарварлик ва демократик принципи 

3 
•  тарбияда миллий ва умуминсоний қадриятларнинг устуворлиги;  

4 
• тарбияда ўқувчиларнинг ёш ва шахсий хусусиятларини ҳисобга олиш;  

5 

•  изчиллик, тизимлилик, тарбиявий таъсирларнинг бирлиги ва 
узлуксизлиги;  

6 
• ўқувчи шахсини тарбиялашда ҳурмат ва талаб бирлиги принципи;  

7 
• мустақиллик, хаваскорлик ва ташаббускорликни ўстириш принципи. 
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Фикримизча, ўқувчиларда альтруистик фазилатларни ривожлантиришда, 

жўмардлик ва олийжаноблик сифатларини шаклантиришда ўқувчилар, педагог 

ва ота-оналарнинг мақсадли йўналтирилган ҳамкорликдаги фаолиятисиз бу 

ишни муваффақиятли амалга ошириб бўлмайди.  

Инсонни комилликка элтувчи психологик сифатларнинг пойдевори 

оиладан бошланади ва оила муҳим рол ўйнайди. Бола тарбияси учун “Тарбия” 

фани ўқитувчисидан ота-онанинг ўрни ҳам жуда муҳимдир. Ота болани 

комиллик сари етакловчи бош тарбиячи бўлиб, унга хос бўлган барча инсоний 

сифатлар фарзанд жисмига жо бўлиб бораверади [38]. Ота-онанинг ўз 

фарзандининг ички дунёсига кириб бориши, хатти-ҳаракатларининг 

сабабларини тушунтириш, қизиқиши, характер хусусиятларини чуқур англаши 

зарур. Табиийки, қайси оилада ота-она маънавий бой, юқори аҳлоқли, баланд 

эътиқодли ва маданиятли бўлса ўша оилада тарбиявий тадбирлар яхши самара 

беради. Яна бир жиҳати шундаки, оила аъзоларининг турмуш тажрибаси, 

маданий савияси қанчалик бой бўлса, тарбиявий ишлари даражаси шунчалик 

юқори бўлади. 

Мактабда ўқувчиларда альтруистик фазилатларни ривожлантиришда 

маълум бир тамойилларга амал қилинади. Улардан намуналар келтирамиз:  

1. Ахлоқий тарбия ўқув жараёни билан қўшиб олиб борилади.  

2. Ахлоқий тарбия жараёнининг мувафаққияти ўқувчилар ва ўқитувчилар 

жамоасининг савиясига боғлиқ. Бунинг учун жамоа аҳил ва иноқ, болалар 

интизомли бўлишлари керак.  

3. Тарбиявий ишларнинг режали бўлиши ва ҳамжиҳатлик билан амалга 

оширилиши ахлоқий тарбиянинг мувафаққиятини таъминлайди. 

А.С.Макаренконинг «ўнта юқори малакали, ўз ҳолича ишлайдиган 

ўқитувчидан, малакаси паст, бир ёқадан бош чиқарадиган бешта ўқитувчи 

афзал» деганини унутмаслик керак.  

4. Мактабда ижобий эмоционал шароит яратиш альтуристик тарбия 

жараёнига фойдали таъсир этади [40]. 

5–9-синф ўқувчиларида ҳам альтруистик фазилатларни ривожлантириш, 

ахлоқий сифатларни шакллантириш учун қуйидаги йўналишларда қатор 

вазифаларни амалга ошириш зарур. 

 Ўқувчилар билан олиб бориладиган ишлар (дастур ишлаб чиқиш ва уни 
татбиқ этиш, тренинглар ташкил этиш ва бошқалар). 

 Ўқитувчилар билан олиб бориладиган ишлар (назарий, методик ва 
технологик тайёрлаш). 

 Ота-оналар билан олиб бориладиган ишлар (суҳбат ва сўровномалар 
ўтказиш, мутахассислар билан давра суҳбати ташкил қилиш ва ҳакозолар). 

Юқоридаги учта йўналишларни умумлаштириш зарур.  

Фойдаланилган адабиётлар:. 
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МЕҲНАТ САЛОҲИЯТИ ИҚТИСОДИЙ КАТЕГОРИЯСИНИНГ 

РИВОЖЛАНИШ ТАРИХИНИ ЎРГАНИШ 

Ассистент Сейтниязов Сапарнияз Палўаниязович (Қорақалпоқ Давлат 

Университети) 

 

 «Меҳнат салоҳияти» атамасининг пайдо бўлиши 1970-йиллар билан 

боғлиқ. иқтисодий ривожланган мамлакатларда инсон меҳнат соҳасидаги ўз 

эҳтиёжлари ва манфаатларига эга бўлган субъект сифатида қарала бошланди ва 

“меҳнат салоҳияти” атамаси инсонни меҳнат ресурслари ва ишчи кучи 

сифатида тавсифлаш учун ишлатила бошланди. 

Ходимларнинг меҳнат фаолиятини амалга оширишга таъсир қилувчи 

хусусиятларини аниқлаш муаммоси узоқ вақтдан бери маълум. "Меҳнат 

салоҳияти" тоифасининг пайдо бўлишини олдиндан белгилаб берувчи илмий 

асос тахминан ХХ-аср бошларидан бошлаб пайдо бўлган. Ишчилар ва 

хизматчиларнинг шахсий хусусиятларини ўрганиш бўйича таниқли 

тадқиқотлар ХХ асрнинг 20-йилларидан бошлаб амалга оширилди. Бундан анча 

олдин менежментнинг турли жиҳатлари ва менежмент билан боғлиқ турли 

муаммоларни ҳал қилиш ёндашувларини кўриб чиқадиган ишлар мавжуд эди. 

Одатда “буржуа иқтисодчилари” номи билан бирлаштирилган К.Фуре, 

Д.Рикардо, А.Смит, К.Маркс ва бошқа олимларнинг ишларини қайд этамиз [1]. 

XIX-XX-асрларнинг кескин даврида ишлаб чиқариш фаолиятини бошқаришга 

жиддий эътибор қаратилди, бу асарлар катта қизиқиш уйғотди. Ходимларни 

баҳолашнинг объектив мезонларини ўрнатиш ва уларни аниқлайдиган 

усулларни яратиш бўйича турли усуллар ишлаб чиқилган [2]. 

Маҳаллий илмий адабиётларда "меҳнат салоҳияти" атамаси 1980-

йилларда кенг тарқалди. ва турли талқинларга эга. Кўпинча, у демографик ва 

ижтимоий-иқтисодий хусусиятлар, шунингдек меҳнатга лаёқатли аҳолининг 

касбий ва жисмоний фазилатлари сифатида қаралади. 

Меҳнат салоҳияти бўйича энг қадимги тадқиқотлар билан боғлиқ бўлган 

адабиётлар нашр этилди. Меҳнат салоҳиятини ўрганишга оид энг мазмунли 

ишлар рўйхатига С.Г. Струмилин [5]. С.Г. Струмилин ишчиларнинг бир қатор 

хусусиятлари ва уларнинг малакаси ўртасидаги боғлиқликни ўрганиб чиқди. 

Таҳлил олимлар, хизматчилар ва ишчиларга нисбатан олиб борилди, уларга 

нисбатан ёш, амалий тажриба ва маълумотни ўрганиш ўтказилди. Шундай 

қилиб, замонавий терминологияга кўра, ёш, амалий тажриба ва маълумот 

меҳнат салоҳиятининг таркибий қисмлари бўлиб, улар ўз навбатида иш ҳақи 

тоифаси, иш даври (йиллар), ўқиш давомийлиги (бугунги кунда уларнинг 

барчаси техник-иқтисодий кўрсаткичлар деб аталади) билан тавсифланади [2].  

Олим статистик материалларни қайта ишлаш бўйича жуда кўп ишларни 

амалга оширдилар. Механизаторларнинг иш стажи, маълумоти, ёши ва 

малакаси таҳлил қилинганда 2602 карточка кўздан кечирилди. Узоқ вақт 

давомида олим томонидан олимларнинг малакаси ва истеъдоди, иш стажи ва 

ходимларнинг малакаси, ўқиш муддати ва ишчиларнинг малакаси ўртасидаги 
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боғлиқликни кузатдилар. Таълим малакага катта иш стажига қараганда анча 

катта таъсир кўрсатиши аниқланди [4]. С. Г. Струмилиннинг тадқиқотлари, 

аслида, ХХ асрнинг биринчи ярмида ходимларнинг шахсий хусусиятларини 

ўрганиш натижаларини умумлаштирган якуний иш еди. Бошқа 

муаллифларнинг асарларида хусусиятларнинг умумийлигига қўшимча баҳо 

берилган [2]. Шундай қилиб, С. Г. Струмилин ўз тадқиқотлари орқали меҳнат 

салоҳияти назариясини яратишга асос солди. 

Меҳнат соҳасидаги иқтисодий фикрнинг ривожланиш тарихи учун 

категория "меҳнат салоҳияти" нисбатан янги. "Меҳнат салоҳияти" тушунчаси 

асосан маҳаллий илмий ва иқтисодий амалиётда шаклланган ва ривожланган. 

ХХ асрнинг 80-йилларида кенг тарқалиб, 90-йилларнинг бошларида у бир 

мунча эътибордан четда қолди, бу еса ўша даврдаги ижтимоий-иқтисодий 

юксалишлар билан боғлиқ еди. Аммо кейин унга яқин қизиқиш қайтди, бу 

ҳозиргача тўхтамади. "Меҳнат салоҳияти" 1995 йилдан 2000 йилгача бўлган 

даврда кенг қўлланилиб, ҳозирги кунга қадар катта эътиборга сазовор бўлди. 

Ўша вақтдан бошлаб инсон омилига унинг намоён бўлишининг турли 

соҳаларида қизиқиш ортди. Илмий изланишлар жараёнида унинг моҳиятини 

максимал шаклда акс эттирувчи терминологияни яратиш зарурати юзага келди. 

Тахминан бир вақтнинг ўзида алоҳида ишчилар ва уларнинг гуруҳлари меҳнат 

имкониятларини тавсифловчи таркибий қисмлардан ташкил топган ижтимоий-

иқтисодий категория сифатида меҳнат салоҳияти ҳақидаги фикр кенг тарқалди 

[2, 4]. Ўша даврда турли конференциялар бўлиб ўтди, уларда меҳнат 

салоҳиятини изоҳлашга уринишлар бўлди [3]. Меҳнат салоҳияти меҳнат 

фаолияти самарадорлигини белгилайдиган турли хил инсоний хусусиятларни 

ўз ичига олиши аниқланди [4]. 

Меҳнат салоҳиятининг моҳиятига ёндашувлар фарқланади. Меҳнат 

салоҳиятига ўхшаш ва ижтимоий-иқтисодий хусусиятларга эга бўлган 

объектларни бошқариш самарадорлиги уларнинг таркибига нима боғлиқлигига 

боғлиқ. Меҳнат салоҳияти кўплаб таркибий қисмларни ва турли 

муносабатларни ўз ичига олади ва жамият, корхона ва индивидуал ишчига 

нисбатан турли йўллар билан изоҳланади. Структуранинг таркибий қисмлари 

меҳнат фаолиятига таъсир қилувчи ишчиларнинг ўзига хос хусусиятларини ўз 

ичига олади. Шунингдек, меҳнат салоҳияти ресурслар тоифаси еканлиги тан 

олинади. Меҳнат салоҳиятига ходимларнинг таълим, малака, касбий 

тайёргарлиги, жинси, ёши, ижтимоий-иқтисодий шароитлари, шахсий 

хусусиятларини белгилайдиган турли хил хусусиятлар киради [4]. Инсоннинг 

меҳнат қобилиятининг ифодаси ҳар қандай соҳада меҳнат фаолияти 

самарадорлигини белгилайдиган хусусиятлар тўпламидир. "Салоҳият" 

атамасининг мазмунини ҳисобга олган ҳолда, меҳнат салоҳияти ҳам меҳнат 

қобилиятини акс еттиради. 

Салоҳият тушунчасида учта асосий йўналиш мавжуд. Корхона 

салоҳиятига нисбатан: 

• ишлаб чиқариш тизимининг ишлаши ёки ривожланиши учун зарур 

бўлган турли хил (асосан иқтисодий) ресурслар йиғиндисидир; 

• ишлаб чиқариш фаолияти мақсадларига эришишга ёрдам берувчи 
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моддий ва меҳнат омиллари тизимидир; 

• қўйилган ишлаб чиқариш вазифаларини ҳал қилиш учун ресурслар 

мажмуасидан фойдаланиш имкониятини тавсифлайди [4]. 

Меҳнат салоҳияти билан боғлиқ узоқ муддатли тадқиқотлар 

мавжудлигига қарамай, уни таҳлил қилишнинг ягона ёндашувлари ҳали ишлаб 

чиқилмаган. Буни қуйидаги учта асосий ҳолат билан изоҳлаш мумкин. 

1. "Меҳнат салоҳияти" номи билан бир тоифа мавжуд тадқиқотчиларнинг 

афзалликлари асосида турли йўллар билан талқин қилинадиган" салоҳият". 

2. Меҳнат салоҳиятининг кўплаб формулалари таклиф қилинган, 

уларнинг ҳар бири меҳнат ресурсларининг ўзига хос хусусиятларини очиб 

беради. 

3. Меҳнат салоҳиятининг тузилиши тўғрисида ягона тушунча мавжуд 

емас ва мавжуд ғояларга турли хил семантик хусусиятлар киритилган. 

Меҳнат салоҳиятининг таркибий қисмлари мустақил ўзгарувчилар бўлиб, 

мураккаб тизимни ташкил қилади. Меҳнат салоҳиятини маълум бир тузилмада 

жойлаштириш унинг қатъий рамкага ўралганлигини умуман англатмайди. 

Унинг таркибий қисмлари жуда ҳаракатчан бўлиб, улар доимий ўзгаришлар 

билан ажралиб туради. 

Бу тушунчалар билан бир қаторда инсоннинг жисмоний ва ақлий 

қобилиятлари йиғиндисидан иборат бўлган, у моддий неъматлар ва хизматлар 

ишлаб чиқариш учун фойдаланадиган ишчи кучи категорияси ҳам мавжуд эди. 

Шу нуқтаи назардан, меҳнат салоҳияти - бу унинг сифат хусусиятлари 

йиғиндисида кўриб чиқиладиган шахсийлаштирилган ишчи кучи. 
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TEXNIK SOHALARDA RAQOBATBARDOSH KADRLAR TAYYORLASH  

ISTIQBOLLARI 

t.f.n., dotsent Tuxtasin Bo‘taev (Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika 

universiteti Qo‘qon filiali) 

 

Hozirgi bosqichdagi iqtisodiyotning holati ta’lim tashkilotlari oldiga yangi 

vazifalarni qo‘ymoqda. Bu, birinchi navbatda, yangi texnologiyalarni 
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rivojlantirishning yuqori sur’atlari tufayli uzluksiz ta’lim olishga, zarur bilimlarni 

o‘z-o‘zidan o‘zlashtirishga qodir kadrlar tayyorlashdir. Bundan tashqari, mustaqil 

tadbirkorlik bilan shug‘ullana oladigan har qanday yo‘nalishdagi mutaxassisni 

tayyorlash bugungi ta’limning muhim muhim komponenti bo‘lib, bu iqtisodiyotni 

rivojlantirishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi bo‘lgan tadbirkorlik sinfini 

shakllantirish imkonini beradi. Tadbirkorlikning shaxsiy ishlab chiqarishini 

rivojlantirishga alohida ahamiyat berilmoqda [1].  

Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda fan va texnikaning eng so‘nggi yutuqlari asosida 

yangi texnologiyalarni joriy etadigan innovatsion korxonalar hali ham yetarli emas. 

Ishlab chiqarish sohasida biznesning rivojlanishi ichki bozorda xorijiy tovarlar va 

xizmatlarni ilgari surish bilan bog‘liq biznesga qaraganda kamroq mashhur bo‘lib 

qolmoqda. 

Bugungi kunda O‘zbekiston uchun fan va texnikaning eng so‘nggi yutuqlari 

asosida yangi texnologiyalarni joriy eta oladigan, yangi texnik namunalar va modellar 

yarata oladigan, hamda ularni ishlab chiqarishga joriy eta oladigan, innovatsion 

g‘oyalar asosida loyihalarni amalga oshirishga qodir va tayyor bo‘lgan 

tadbirkorlarning yangi sinfini – muhandislarni shakllantirish dolzarb vazifadir. Biroq, 

yosh muhandis ko‘pincha “innovatsion g‘oya”, “ilmiy-texnik ishlanma”, “texnik 

ijodkorlik” va “biznes” tushunchalarini bog‘lay olmaydi, chunki o‘zlarining yangi 

innovatsion texnik g‘oyalarini tijoratlashtirishni tasavvur qila olmaydi [2].  

Muammo nafaqat qonunchilik va soliq bazasining nomukammalligi bilan 

bog‘liq tashqi to‘siqlarda, balki ichki muammolarda, ya’ni yosh mutaxassisning 

mustaqil biznes yuritishga tayyor emasligidadir. 

Bugungi kunga qadar oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarida tadbirkorlik 

faoliyatiga tayyorlikni shakllantirish uchun asos bo‘ladigan omillarni aniqlash va 

zarur pedagogik texnologiyalarni ishlab chiqish muhimligicha qolmoqda. Muhandis 

tomonidan oliy ta’lim muassasasida olingan mutaxassislik bilimlari va ko‘nikmalari 

ulardan keyingi amaliy faoliyatda  samarali foydalanishni kafolatlamaydi. 

O‘zbekistonda ishlab chiqarish jarayonlariga innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha 

tadbirkorlik faoliyatiga turli profildagi mutaxassislarni va birinchi navbatda, 

muhandislarni jalb qilish juda muhimdir. 

Shu nuqtai nazardan, bo‘lajak muhandislarda tadbirkorlikning 

kompetensiyalarini samarali shakllantirish uchun asos sifatida oliy o‘quv yurtlarining 

muhandislik sohasi talabalarida motivatsiyani rivojlantirish o‘quv jarayonining 

muhim elementi bo‘lishi kerak. Buning uchun texnik oliy o‘quv yurtining o‘quv 

jarayonida talabalarni tadbirkorlik kompetensiyalarini egallashga rag‘batlantirishning 

bir qator usullaridan foydalanish zarur [3].  

Avvalo, talaba harakatlarining yakuniy natijasini amaliy faoliyatda, ya’ni 

shaxsni jamiyatda o‘rnini va ijtimoiy ahamiyatini belgilay oladigan funksional 

kompetensiyalarni shakllantirish kerak. Shuning uchun o‘quv jarayonida real amaliy 

vaziyatlarni o‘rganishag, muayyan mintaqa doirasidagi dolzarb muammolarni hal 

qilishga imkon beruvchi biznes loyihalarni ishlab chiqishga qaratilishi kerak. Shu 

munosabat bilan, muhandislik sohasi oliy ta’lim muassasalari o‘quv kurslarini ishlab 

chiqishda mintaqadagi iqtisodiyot tarmoqlarining o‘ziga xos xususiyatlarini, 

biznesning ayrim ustivor yo‘nalishlarini hisobga olish dolzarb ko‘rinadi, bu vaziyat 
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va jarayonlar talabaga zarur kompetensiyalarni egallash va rivojlantirish uchun sa’y-

harakatlarini safarbar etish imkonini beradi.  
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АВТОТРАНСПОРТ КОРХОНАЛАРИДА ҲАРАКАТ ХАВФСИЗЛИГИ 

ХИЗМАТИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

доц. Эшанбабаев А.А., тал. Раҳимжонов Д.З.(НамМҚИ) 

 

Ҳозирги пайтда Ўзбекистон республикаси Автотранспорт 

корхона(АТК)ларида техник хизматлар инфраструктурасини замонавий 

талаблар асосида ривожлантириш бўйича бир  қатор ташкилий тадбирлар 

ишлаб чиқилиб амалга жорий қилинмоқда. Жумладан,   Автомобил 

транспортининг ривожланиши билан бир қаторда транспорт воситаларининг 

ҳаракат хавфсизлигини таъминлашдаги мавжуд муаммолар кўпаймокда. 

Автомобил транспортида йўловчи ташиш соҳасидаги тадбиркорлик 

фаолиятининг алоҳида турларини амалга оширишни тартибга солиш 

тўғрисидаги Ўзбекистон Респуликаси Президентининг 2006 йил 9-мартдаги 

ПФ№ 303-сонли фармонида автомобил транспортида йўловчилар ташиш 

фаолиятини тартибга солиш, фуқароларнинг ҳаёти ва соғлиғи хавфсизлигини 

таъминлаш, ҳамда транспорт хизмати сифатини ошириш борасида муҳим 

аҳамиятга эга бўлди.  

Бироқ АТКнинг ривожланиши баробарида уларнинг ҳаракат 

хавфсизлигини таъминлашга қаратилган илмий равишда асосланган 

тавсияларнинг етарли даражада ишлаб чиқарилмаганлиги ҳамон йўл-транспорт 

ҳодисаларининг рўй беришига сабаб бўлмоқда. Шу ўринда ҳозирги пайтгача 

мавжуд давлат тасаруфидаги транспорт корхоналарида ҳаракат хавфсизлигини 

таъминлашга қаратилган чора-тадбирлар ҳам ўзининг етарли самарасини 

бермаганлиги этиборга олинса, тадбиркорлик асосида ташкил этилган хусусий 

авторанспорт корхоналарида ушбу хизмат турини қайтадан илмий асосда 

ташкил этиш шу куннинг долзарб муаммоларидан ҳисобланилади. 

Юқорида келтирилган фактлардан келиб чиқиб фаолият кўрсатаётган 

барча АТКлари таркибида автомобилларнинг техник ҳолатини назорат қилиш, 

хусусий транспорт воситалари ҳайдовчиларининг малакасини ошириш ва АТК 

бошқарув тизимини такомиллаштириш орқали ҳаракат хавфсизлиги хизматини 

ташкил этиш мақсадида корхонада бошқарув тизими учун зарур бўлган 

йўриқномани ишлаб чиқиш ва уни ишлаб чиқиш жараёнига жорий этишни 
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тақозо этади. 

Ушбу йўналиш бўйича мамлакатимиз ва хорижий давлатлар олимлари 

томонидан муҳим тадқиқотлар амалга оширилган. Асосан, транспорт 

воситаларининг турли иқлим, йўл, эксплуатация шароитларида фаол, суст ва 

экологик хавфсизликлари бўйича ечимлар турли хил услублар билан тадқиқ 

этилган. Жумладан, хориж олимларидан Бабков В.Ф., Сильянов.В.В., 

Рябчинский А.И.,Фатин.Р.К., Закин.Я.Х., Батманов.Э.З. ва ватанимиз олимлари 

Азизов Қ.Х., Содиқов И.С., Сидиқназаров Қ.М., Тополиди В.А. ва бошқалар 

турли хил шароитдаги ҳаракат хавфсизлигининг ечимини баҳолаш услубиятини 

яратишга катта ҳисса қўшганлар[1]. 

Бироқ юқоридаги тадқиқотларда автотранспорт корхоналаридаги  

транспорт воситаларининг техник фойдаланиш бўйича ҳаракат хавфсизлиги 

даражасини ошириш борасида алоҳида ва мукаммал тадқиқот ишлари олиб 

борилмаганлиги кўриниб турибди. 

Ўзбекистон Республикасида фаолият олиб бораётган мулк шаклидан 

қатъий назар барча автотранспорт корхоналарида ҳаракат хавфсизлиги 

хизматини ривожлантириш ва такомиллаштириш. 

Яъни, 

- АТКларида ҳаракат хавфсизлиги хизмати ҳолатини ва хорижий 

мамлакатлар ҳамда республикамиздаги илғор тажрибаларни ўрганиш. 

- АТКларида транспорт воситаларининг техник ҳолати назоратини таҳлил 

қилиш ва кўрик-назорат бўйича такомиллаштирилган ечимларини аниқлаш. 

- АТКларида транспорт воситаларининг ҳаракат хавфсизлигига таъсир 

этувчи механизмларини ташхислаш воситаларини тадқиқ қилиш. 

- АТКларининг транспорт воситалари билан боғлиқ ЙТҲларнинг 

таҳлили. 

- АТКларида бошқарув тизимини такомиллаштириш бўйича тавсиялар 

ишлаб чиқиш ва уларни иқтисодий баҳолаш. 

Давлат ва хусусий автотранспорт корхоналаридаги ҳозирги муаммоларни 

ўрганиш натижасида қуйидаги муаммолар яъни:  

- кўпчилик давлат ва хусусий автотранспорт корхоналарида ҳаракат 

хавфсизлиги хизматлари тўлиқ иш олиб бормаётганлиги; 

- кўпчилик давлат ва хусусий автотранспорт корхоналарида транспорт 

воситалари техник ва ҳайдовчилар тиббий ҳолати назоратлари тўлиқ йўлга 

қўйилмаганлиги; 

- корхонадаги ишчи техник ходимлар ва ҳайдовчилар малакасини 

ошириш бўйича ўқув база мажмуали ўқув-услубий таъминоти 

яратилмаганлиги; 

- баъзи бир корхоналарнинг ишлаб чиқариш техника базаси (ИЧТБ) билан 

таъминланганлик даражасининг пастлиги. 

Ушбу муаммоларни ҳал қилинишида корхонадаги транспорт 

воситаларининг техник ҳолати, назорат қилиш усуллари ва тиббий кўрик 

таъминотини яратиш зарурлиги, хорижий тажрибаларни ўрганиш, уларнинг 

ижобий жиҳатларидан фойдаланиш, давлат ва хусусий автотранспорт 

корхоналари учун ҳаракат хавфсизлигини таъминлаш тизимини тузиш 
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муҳимлиги асослаб ўтилган. 

Фойдаланилган адабиётлар: 

1. Адилов О. “Автотранспорт корхоналари ва уюшмаларида ҳаракат 

хавфсизлигини такомиллаштириш” бўйича услубий йўриқнома. Жиззах. 2008 й. 

 

ZAMONAVIY, YUKSAK INTELLEKTUAL SALOHIYATGA EGA 

KADRLAR JAMIYAT BARQAROR RIVOJLANISHINING KAFOLATI 

o‘qituvchi Tovboev Baxrom Xabibullaevich (Jizzax politexnika instituti), 

uslubchi Normatova Manzura Tulaganova (Jizzax davlat pedagogika universiteti) 

 

Ilm-fan mamlakat taraqqiyoti va farovonligining asosidir. Biz bugun XXI asrda 

- intellektual mehnat birlamchi ahamiyat kasb etayotgan globallashuv va internet 

asrida, jahon bozorida raqobat kurashining miqyosi hamda keskinligi tobora ortib 

borayotgan bir davrda yashayotganimizni hech qachon unutmasligimiz zarur, albatta. 

Shunday ekan, O‘zbekistonda boshqa sohalar qatori ta’lim sohasini ham yanada 

takomillashtirib borishni davrning o‘zi taqozo etayotir. [1]  

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoev: "Inson kapitaliga e’tiborni kuchaytirishimiz, 

buning uchun barcha imkoniyatlarni safarbar etishimiz shart" - deb ta’kidlaganligi 

ushbu sohada hal kilinishi lozim bulgan muammolar mavjudligini bildiradi. 

Davlatimiz rahbarining, "O‘zbekiston ilmi-fan, intellektual salohiyat sohasida, 

zamonaviy kadrlar, yuksak texnologiyalar borasida dunyo miqyosida raqobatbardosh 

bo‘lish shart" - deya ta’kidlaganidan ko‘rinib turibdiki, yetuk kadrlarga ehtiyoj 

yildan-yilga ortib bormokda. Mamlakatimiz mustaqilligining keyingi yillarida 

rivojlanishning shiddatli tus olayotgani va yurtimiz bo‘ylab amalga oshirilayotgan 

ulkan islohotlar davrida yetuk kadrlar tayyorlash tizimida xalqaro tajribalar bilan bir 

qatorda milliy madaniy xususiyatlardan kelib chiqib yondashishni taqazo etadi. 

Bugun xalqni buyuk kelajak va ulug‘vor maqsadlar sari birlashtirish, bulajak har bir 

kadrning yagona Vatan baxt-saodati uchun doimo mas’uliyat sezib yashashiga, 

ajdodlarimizning bebaho merosi, milliy qadriyat va an’analarimizga munosib 

bo‘lishiga erishish, yuksak fazilatli komil insonlarni shakllantirish, ularni 

yurtimizdagi ulkan bunyodkorlik ishlariga tomoshabin emas, faol ishtirokchisi 

bo‘lishga da’vat etish ehtiyoji, o‘z navbatida fidoyilik, zamonaviy bilimlarga 

chanqoqlik hissini yuksaltirish xususiyatlarini alohida tadqiq etish zarurati tug‘diradi. 

Ma’lumki, istiqlol yillarida O‘zbekiston davlati faoliyatining eng ustuvor strategik 

yo‘nalishlaridan biri barkamol avlodni tarbiyalash masalasi bo‘lib kelmoqda. 

Mamlakatimizda sog‘lom va barkamol avlodni tarbiyalash, yoshlarning o‘z ijodiy va 

intellektual salohiyatini ro‘yobga chiqarishi, mamlakatimiz yigit-qizlarini XXI asr 

talablariga to‘liq javob beradigan har tomonlama rivojlangan barkamol shaxslar etib 

voyaga yetkazish uchun zarur shart-sharoitlar va imkoniyatlarni yaratish bo‘yicha 

keng ko‘lamli aniq maqsadga yo‘naltirilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish bu 

boradagi faoliyatning strategik maqsadi hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Shavkat Mirziyoev har bir nutqida yurtimizni har tomonlama 

rivojlantirishda barchamizning shijoatli mehnatimiz, harakatimizga bog‘lik degan 

fikrni ilgari suradilar. 

Inson kapitali mamlakatning muhim milliy boyligidir va biz uning har 
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tomonlama ko‘payishi hamda taraqqiy etishi, zamonaviy fikrlaydigan, intellektual 

rivojlangan, professional tayyorgarlikka ega, yurtimizni modernizatsiya qilish va 

demokratik jamiyat qurish yo‘lidagi murakkab hamda keng ko‘lamli vazifalarni hal 

etishga qodir bo‘lgan, mamlakatimiz va xalqimiz manfaatlariga sadoqatli yangi avlod 

kadrlarini tayyorlash masalasini prinsipial hamda hal qiluvchi ahamiyatga ega, deb 

bilamiz.Biz o‘z oldimizga sanoati yuqori darajada rivojlangan, iqtisodiyoti fan-

texnika yutuqlari va innovatsiyaga asoslangan demokratik huquqiy davlat qurishni 

maqsad qilib qo‘ygan ekanmiz, oliy maktablarni tamomlagan, zamonaviy bilimga, 

keng dunyoqarashga ega malakali kadrlarni ko‘proq tayyorlashga e’tibor qaratamiz. 

Chunki oliy ma’lumotli inson davlatdan ish so‘rab, yordam kutib o‘tirmaydi, balki 

o‘zining tashabbuskorligi, zukkoligi hamda uddaburonligi, yangilikka intiluvchanligi 

bilan yangi ish o‘rinlari yaratadi, mamlakatning rivojlanishida faol ishtirok etadi. Bu 

masala ham yurtimiz yoshlarining oliy ta’lim olishga bo‘lgan huquqlarini ta’minlash, 

ularning orzu-istaklarini ro‘yobga chiqarishga qaratilgani bilan e’tiborga loyiqdir. 

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, innovatsiyaviy ishlanmalarni yaratish, bu 

borada tijorat ishlarini yo‘lga qo‘yish va ularni hayotga joriy etishda texnoparklar 

muhim rol o‘ynamoqda. Ularda tadqiqotchilar, universitetlar va korporatsiyalar 

o‘rtasida texnologiyalar hamda bilimlardan o‘zaro foydalanish infratuzilmasi 

yaratilmokda va bu o‘z navbatida, yangi innovatsion kompaniyalarning paydo 

bo‘lishi hamda rivojlanishiga xizmat qilmoqda. [2] 

Bugungi kunda shiddat bilan o‘zgarayotgan zamon barcha sohalar qatorida 

ilm-fanni ham yangi bosqichga ko‘tarishni talab qilmoqda. Jamiyat oldida turgan 

dolzarb masalalarni yechishda fan va ishlab chiqarish hamkorligini mustahkamlash, 

ta’lim tizimini rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyot taraqqiyotiga alohida e’tibor 

qaratilmoqda. Davlatimizning ustuvor vazifalaridan biri mazkur sohani va olimlarni 

qo‘llab-quvvatlashdan iboratdir. 

Ilm-fan – har qanday davlatning bugungi kuni va kelajagini belgilaydigan 

muhim soha ekanini  mamlakatimiz raxbarining bu borada olib borayotgan siyosatida 

sohaga oid qaror va farmonlarda aks etganligini ko‘rishimiz mumkin. Misol 

tariqasida, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoevning 2020-yil 1-mayda “Transport 

sohasida kadrlar tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida” gi qarori imzolangan bo‘lib, qarorda Respublika transport sohasi uchun 

yuqori malakali kadrlarni tayyorlash tizimini ilg‘or xorijiy tajriba va xalqaro 

standartlar asosida tubdan takomillashtirish, o‘quv jarayoniga o‘qitishning 

innovatsion shakl va metodlari hamda zamonaviy pedagogik va axborot 

texnologiyalarini keng joriy etish, shuningdek, tarmoq ta’lim muassasalarining 

moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va ilmiy salohiyatini yanada oshirish 

masalalari keng yoritilib berildi. [3] 

Davlatimizning iqtisodiy salohiyatini mustahkamlash transport sohasida ilg‘or 

ilmiy ishlanmalar va ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning yutuqlarini samarali joriy etish 

bilan bevosita bog‘liq. Ishlab chiqarishga innovatsion ishlanma va texnologiyalarni 

keng joriy etish O‘zbekistonimizni har tomonlama rivojlangan davlatga aylantirish 

imkonini berdi. Bu esa, o‘z navbatida, ilmiy-texnikaviy sohada yangi tarixiy 

voqeliklarga javob beradigan oliy malakali kadrlar tayyorlash zaruratini taqozo etadi. 

Pirovardida, hozirgi kunda davlatimiz rahbari tomonidan qabul qilinayotgan 
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ko‘plab me’yoriy-huquqiy hujjatlarning qabul qilinishi tufayli ilm-fan va innovatsiya 

faoliyati sohasidagi asosiy yo‘nalishlar rivojlanish yo‘liga tushib oldi. Ilmiy-texnik 

salohiyat mustahkamlangani, ilmiy tadqiqotlar ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning yirik 

muammolarini hal etishga yo‘naltirilgani, mamlakatimizda innovatsiya faoliyatini 

faollashtirish, belgilangan vazifalarni hal etish uchun katta miqdorda valyuta 

mablag‘lari ajratilayotgani shular jumlasidandir. 

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida ustuvor vazifalardan biri sifatida texnik 

sohalari uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlashda rivojlangan xorijiy davlatlarning 

ilg‘or tajribalari, innovatsion texnologiyalarga tayanish zarurligi alohida e’tirof 

etilmoqda. Bu yo‘lda salmoqli yutuqlarga ham erishildi. Xususan, bakalavriat ta’lim 

yo‘nalishlari, magistratura mutaxassisliklari, rahbar hamda pedagog kadrlarni qayta 

tayyorlash, malakasini oshirish kurslarining malaka talablari, o‘quv rejalari, dasturlari 

mazmunini modernizatsiyalash va takomillashtirish, o‘quv amaliyotiga ilg‘or xorijiy 

tajribalar zamonaviy pedagogik va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini tatbiq 

etish, elektron o‘quv modullari, o‘quv-uslubiy majmualar, multimediya 

ishlanmalarini yaratish, masofali o‘qitish shakllarini joriy etish orqali ta’lim sifatini 

takomillashtirish asosida malakali mutaxassislar tayyorlashga alohida e’tibor 

qaratilmoqda. Shu bois, bugungi kun oliy ta’lim muassasasi professor-o‘qituvchisi 

nafaqat yaxshi mutaxassis sifatida, balki axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, 

innovatsion ta’lim texnologiyalari hamda sohaga oid ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirgan 

va kasbiy faoliyatida keng foydalana oladigan ijodkor mutaxassis bo‘lishi shart. 

Biz Yapon mo‘jizasi, koreys tabiati kabi iqtisodiy o‘sish namunalarini o‘rganar 

ekanmiz, avvalo ularda millat tafakkurini tubdan taraqqiy ettirishga asosiy urg‘u 

berilganiga guvoh bo‘lamiz. Yurtimizda belgilangan muammolarni bartaraf etish 

bo‘yicha strategik yechimlar bosqichma-bosqich ishlab chiqarishga joriy etilishi 

boshlab yuborildi. Asosiysi, milliy tafakkur va qarashlarimizni ham o‘zgartirish, 

qolaversa, o‘sib kelayotgan avlod ongida “shu vatan, shu yurt ravnaqi uchun 

barchamiz mas’ul” degan g‘oya ostida birlashish, jipslashishni davrning o‘zi taqazo 

etib turibdi. [4] 

Demak, jamiyatimizning barcha jabhalari qatori ta’lim tizimi ham 

yangilanmoqda. Sohaga eng so‘nggi ta’lim va innovatsion texnologiyalar, kredit-

modul tizimi, xorij tillarini o‘rgatish metodlari tatbiq etilyapti. Bu esa bugungi keskin 

raqobat muhitida intellektual jihatdan yetuk, o‘z huquqini chuqur biladigan va 

boshqalarga ham buni yetkaza oladigan kadrlarni yetkazib berishda ayni muddaodir.  

Foydalanilgan adabiyotlar: 
1. X. Shayxova. “Intellektual salohiyat-Taraqqiyot me’zoni”. O‘quv qo‘llanma. 

122-bet. Toshkent - 2011 yil. 

2. M.Qurbonov “O‘zbekiston yoshlarining intellektual salohiyati va ma’naviy 

qiyofasi”. “Ommaviy axborot vositalari (OAV) va ommaviy kommunikatsiyalar” 

ixtisosligi bo‘yicha ilmiy maqola. Toshkent - 2021. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 1-maydagi “Transport 

sohasida kadrlar tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida” gi qarori. 

4. G.G‘afforova, S.Qunduzalieva. “Zamonaviy ta’lim tizimini 

takomillashtirishda ma’naviyatning o‘rni”. ACADEMIC RESEARCH IN 
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ПОДГОТОВКА  КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ  КАДРОВ: ХОЧЕШЬ 

СДЕЛАТЬ ХОРОШО – ДЕЛАЙ САМ 

Студент Туробов Акбаршох Ойбек угли (Джизакский политехнический 

институт) 

 

В последние годы существенная часть предприятий провела и 

продолжает проводить масштабное техническое перевооружение. Производства 

оснащаются современным технологическим оборудованием; активно 

внедряются современные методики контроля и управления качеством; 

приобретаются современные программно-аппаратные средства для разработки 

конструкторской и технологической документации, подготовки производства; 

внедряются программные продукты для управления производством. 

После проведения мероприятий по модернизации производства зачастую 

сталкиваются с проблемой дефицита квалифицированных кадров, способных 

работать на приобретенном новейшем оборудовании, проектировать изделия с 

учетом соответствующих норм, возможностей и особенностей нового 

оборудования, работать с современными программно-аппаратными средствами. 

Готовых квалифицированных сотрудников с требуемыми навыками на рынке 

найти непросто из-за их ограниченного количества. И предприятия вынуждены 

конкурировать между собой за лучших, в том числе за счет уровня заработной 

платы. 

Различные исследования и опросы показывают, что дело не только в 

нехватке работников, но и в несоответствии требованиям современного рынка 

имеющихся у них знаний и квалификации. 

Очевидно, что в сложившейся ситуации предприятиям необходимо самим 

создавать системы накопления, управления и обмена знаниями, включая 

обучение. То есть – формировать «Базу знаний» предприятия. Сегодня «База 

знаний» нередко представляет собой набор инструкций и должностных 

обязанностей, архив конструкторской и технологической документации и 

знания в головах высококвалифицированных специалистов старшего возраста. 

[2]  Если нет подготовленной замены, то увольнение или выход на пенсию 

такого специалиста способны привести к самым серьезным проблемам с 

выпуском и качеством продукции или эксплуатацией оборудования. 

Традиционные методы решения этой проблемы через наставничество и 

внутреннее обучение часто дают сбой из-за длительности обучения и текучки 

молодых специалистов на производстве. А сам факт погружения нового 

сотрудника в коллектив или производственную среду не гарантирует 

приобретения навыков и знаний в требуемом объеме. Качество такого обучения 

нестабильно и зависит от наличия и квалификации наставников, а также их 

желания и возможности обучать новых сотрудников. Полученные знания и 

навыки не всегда контролируются объективными методами, иногда обучение 

носит формальный характер, особенно в части ознакомления с различными 

инструкциями. 
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Представителям отечественной промышленности свойственно отношение 

к обучению как к условно бесплатному процессу, который традиционно 

осуществляется своими силами. 

Одним из методов решения проблемы нехватки квалифицированных 

кадров на уровне взаимодействия между образовательными учреждениями и 

промышленностью является прогнозирование потребности в специалистах на 

несколько лет вперед на основании заявок от предприятий и разработки или 

корректировки соответствующих программ обучения государственных 

образовательных учреждениях. В краткосрочной перспективе этот метод не 

работает, так как квалифицированные кадры нужны сейчас, а первые 

специалисты, подготовленные по новым программам, могут появиться только 

через несколько лет. После обучения в ВУЗе или колледже все равно остается 

необходимость обучать и адаптировать специалиста под реалии конкретного 

производства. Этот процесс может длиться от нескольких дней до нескольких 

месяцев, на протяжении которых новый специалист будет требовать 

повышенного внимания к себе со стороны других сотрудников и иметь 

ограничения по самостоятельному выполнению ряда ответственных 

технологических операций на период обучения. 

 Возникновение электронного обучения связано, в первую очередь, с 

образовательными учреждениями. На сегодняшний день в мире электронное 

образование используется повсеместно. Например, в США уже более 90 % 

ВУЗов и школ, а также компаний, имеющих численность более 1000-1500 

человек, используют эту форму обучения.[1] По сравнению с ситуацией в мире, 

развитие рынка электронного обучения в России по оценкам специалистов 

отстает на 5-7 лет. 

В настоящее время термином LMS обозначают как платформу 

(программный продукт) для организации системы обучения, так и саму систему 

обучения и развития персонала, построенную c использованием LMS-

платформы. Второе не совсем верно. В России вместо обозначения LMS также 

применяется термин ДО или СДО (дистанционное обучение или система 

дистанционного обучения). 

Система обучения и развития персонала включает следующие базовые 

понятия: 

1. Модель профессиональных знаний и навыков. 

2. Матрица обучения. 

3. Обучающий контент. 

4. Программное обеспечение: 

  платформа для организации системы обучения (LMS); 

  ПО для создания обучающего контента/электронных курсов. 

Очевидно, что каждый сотрудник не должен обладать знаниями по всем 

модулям системы обучения. Для рационализации процесса обучения и развития 

персонала должна быть разработана матрица обучения. [3]  Она показывает, 

какими именно знания нужны сотруднику, занимающему конкретную 

должность, и позволяет сформировать перечень необходимых программ 

обучения, которые должен пройти новый сотрудник при приеме на работу или 
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действующий сотрудник при переводе на другое рабочее место/должность. 

LMS-платформа для организации системы обучения позволяет управлять 

матрицей обучения: 

 Стремительность жизни современного мира требует применения 

наиболее быстрых и недорогих способов и процессов генерации и передачи 

знаний. С помощью современных технологий построения систем обучения и 

развития персонала, рассмотренных в этой статье, предприятия могут создать 

именно такую эффективную систему, соответствующую потребностям их 

производства и требованиям времени. 
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ГИДРАВЛИК ОХАКНИНГ ЛАБОРАТОРИЯДА ҚЎЛЛАНИЛИШ 

МЕТОДИКАСИ 

ўқитувчи Т.И.Эгамбердиева, талаба Рустамов М. (Наманган муҳандислик-

қурилиш институти) 

 

Мамлакатимизда турли бинокорлик материаллари ишлаб чиқариш жуда 

қадимдан бошланган. Киев шахридаги Сафия ибодатхонаси каби улкан 

хашаматли тиш биноларни қурганда кишилар ғишт турли хил оҳак каби 

қурилиш материалларини таёрлаганлар, чунончи улар шу материалларнинг 

муҳим ҳассаларини яхши билган бўлсалар керак. Бинокорлар ўртасида аста-

секин ғишт терувчилар тиштарашлар оҳак тайёорловчилар ва бишка касб 

усталари ажралиб чиқди. Шаҳар, деворлари миноралар, масжид ва қасрлар каби 

иншоотлар қурилиш материалларига бўлган эҳтиёжни оширган. Ҳозирда 

қурилиш материалларини ишлаб чиқариш корхоналари мамлакатимизда ишлаб 

чиқарадиган юўқори унумли машиналар билан жиҳозланган. Ишлаб 

чиқаришдаги деярли барча технологик босқичлар    меҳанизатциялаштирилган. 

Кўпгина корхоналарда эса афтоматик бошқариловчи конвейерлар ишламоқда. 

Ҳозирги вақтда гидроелекрастанция ва транспорт иншоотларида оддий ва 

олдиндан таранглаштирилган  темир бетон буюмлар санаотига денгиз ва 

океанда олиб бориладиган қурилишлар ва афтомобил йўллари ва аеродуром 

қурилишларида нефт ва газ қудукларини барпо қилишда цемент маҳсулотлари 

чидамли бетон ва бошқалар ишлаб чиқаришда махсус цементлар кенг 

ишлатилмоқда. Булардан ташқари улар ҳар қандай об-ҳаво шароитида йилнинг 

турли фаслида ишлатиши мумкин бўлган қурилиш ишларида техниканинг 

тарақиёти қурилиш усулларида такомиллаштириш ва авалдан ишлатилиб 

келинган айрим қурилиш материалларига янги қурилиш материаллари ишлаб 

чиқаришни талаб етади. Самарқанддаги Улуғбек  мадрасаси, Қўкандаги 

Худоёрхон саройини қуришда бундай қоришмалар билан бирга чанг-ғишт 
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қоришмасидан ва оҳак-ғишт қоришмасидан иборат бетонлар ишлатилган.  

Гидравлик оҳак таркибида 8... 2 й % тупроқ бўлган мергелли оҳак 

тишни пишириб гидравлик охак олинади. Шахтали ёки айланувчан 

хумдонларга солинган оҳактошни 900...1000 ºС температурага пиширилади ва 

тегирмонларга қўритишга юборилади. Мергалли охактошни пишириш 

иратцессиўа тупроқнинг парчаланиши натижасини қисман калций алуминий 

ҳамда темир силикатлар ҳосил бўлади. Шунинг учун гидравлик оҳак таъсирида 

тўла синмайди, аммо ундаги калций оксидининг лой тупроқдаги моддалар 

билан бирикишидан хосил бўлган актив минераллар (2 Сай SiЙ2, САЙ Ал2й3 2 

Сай Fе2 Й3) намлик таъсирида ҳам аста-секин қайта бошлайди, Таркиби ва 

ишлаш усулига қараб суст гидравлик оҳак (оҳак тишда тупроқ кам )ва кучли 

гиравлик (тупроқ моддалари кўп оҳактошлари бўлади, синдириб ва туйулиб 

олинган гидравлик оҳакни сув билан қориштирилган-дан сўнг оҳак ҳамири 

ҳосил бўлади, унинг кўниклашиш вақтидан кейинги қотиш процесси сувда ёки 

нам таъсирида ҳам тўхтамайди. 

Суст гидравлик охак сувда осон сўнади, аммо унинг сувга чидамлилик ва 

мустаҳкамлик кўрсаткичи кучли  гидравлик охакка нисбатан кам. 

Гидравлик охаккадан тайёрланган қурилиш қоришмалари биринчи 7 кун 

давомида қуруқ мухитда бўлиши керак. Гидравлик охаккадан тайёрланган 

қурилиш қоришмалари билан оддий қум қоришмасидан тайёрланган 1;3 

буюмлар 6-жадвалда келтирилган техникавий шартларни қаноатлантириши 

керак. Сўндириб ва туйилиб олинган гидравлик оҳакни сув билан 

қориштиргандан сўнг оҳак хамири тайёр бўлади, унинг қўюқлашиш вақтидан 

кейинги қотиш сувда ёки нам тасирида ҳам тўхтамайди. 

Мергелли охактошни пишириш процессида тупроқнинг парчаланиши 

натижасида қисман калъсий, алюминий хамда темир силикатлар хосил бўлади 

шунинг учун  гидравлик оҳак сув тасирида тўла сўнмайди. Таркиби ва ишлаш 

усулига қараб аста секин кета бошлайди. 

1-жадвал 

Гидравлик охакдан тайёрланган қурилиш қоришмалари ғишт териш 

сувоқчилик пойдеворларни харсанг тош билан теришда кўп ишлатилади. Уни 

очиқ жойда ва кунда кўп сақлаш мумкин емас. 

Кондан келтирилган оҳактош асосан шахтали қмсман айланма ёки доира 

шаклидаги хумдонларда 950
0
...1100

0
 

0
С температура остида пиширилади. 

Шахтали печлар баландлиги бўйлаб қуритиш қиздириш пишириш ва совутиш 

бўлимларига ажратилган. Ҳумдоннинг баландлиги 20м ички диаметири 4м 

гача. Хумдонда срлинган 120 т оҳактош 24 соатдан сўнг бўлак кўринишида 

оҳакга айланади . Ёнилғи харажатлари қўйдирилган оҳакнинг 15...17 

Охакнинг тури 
Сақлаш муддати кун 

Мустахкамлик чегараси кўпи 

билан МПа 

Қуруқда Сувда Чўзилишдаги Сиқилишдаги 

Суст гидравлик 

охак 
21 7 0,6 0,15 

Кучли гидравлик 

охак 
7 21 0,1 0,5 
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процетинни ташкил этади . охакни чиқиндилардан олиш масаласи шу кунда 

аҳамиятга ега. Фасфагипсдан оҳак ва сульфат кислота ишлаб чиқариш ҳам 

саноат аҳамиятгаега. Калций сульфат 145 й с температурада бевосита термик 

партчаланади ва бу протецесс кўп миқдорда иссиқлик талаб қилади. 

Қайтарувчилар иштирокида ега калций сулфат жуда тез ва анчапаст 

температурага парчаланади Са SO4 дан СаO ва SO2 ҳосил бўлади Профессор Я. 

В Самийлов Номидаги ўғитлар ва инсектофунгицидлар институтнинг 

ходимлари лабаратория шароитида ва саноатда фасфагипсдан оҳаква ва 

сульфат кислота олиш усулини ишлаб чиқдилар. Бунинг учун асос қилиб 

олинган , фасфагипс дастлаб 700...800
0
с температурада қиздирилади. Қаттиқ 

қайтарувчи сифатида металургия тошкўмир ва пистаўмир ишлатилади. Шахта 

тайорлаш учун фасфагидрид билан какс елакга элакланиб аралаштирилади, 

кейин ўтга чидамли чидамли идишда аввалдан қиздирилган печга қўйилади. 

Печ орқали кислародсизлантирилган азот юборилади. Фасфаангидридни 

шахтага қаттиқ қайтарувчилар билан парчалаш борасида олиб борилган 

лабаратория тадқиқотлари натижасида парчаланишнинг аптимал температураси 

1200...125
0
C эканлиги аниқланди. Бундай шароитда олтингугуртнинг асосий 

қисми 15..2й  минутга ажратилади , температурада 1100
0
сдан паст бўлганда 

парчаланиш тезлиги сезиларли даражада сусаяди. Айланувчи тажриба печида 

фасфагидритнинг қаттиқ қайтарувчилар билан аралашмада парчаланиш 

протецинни ўрганишда олинган масулият лар лабараторияда тадқиқотларнинг 

асосий хулосалари тўғри эканлигини кўрсатади. Бу процеесс курук вав хил усул 

бўйича ўрганилади. Лекин бу усулнинг бази камчиликлари бор. Асосий 

қийинчилик печ ичида ҳосил бўладиган халқасимон қовушиб келган 

тўсиўларни йўқотишдир . Улар материалнинг печ ичидаги характерини 

тўхтатиб қўйади. Бу тезда ҳосил бўла бошлайди.Демак оҳак ва сулфат 

кислотани бир йўла олиш усулини такомиллаштириш керак ёки бошқа 

технологияга ўтиш керак жумладан қайнаш қатлами протцессининг истиқболи 

кенгдир. Қоратоғ фасфагипсдан бу маўспадга деярли фойдаланиб бўлмайди 

чунки унда қўшимчаларнинг умумий миўдори 18% гача етади. Асос ўилиб 

олинган фасфагипсдаги қўшимчалар ва какс ҳамда ёнилғи оксиднинг бир 

қисмини ўзига бириктириб айни вақтда янги бирикмалар ҳосил ва оҳакнинг 

сифатини пасайтиради.  

2-жадвал 

            

Кўрсатгичлар 

                     Охак навлари Охак хамири ёки 

кукун холида 

сундирилган охак 
                     Сўнмаган охак 

Бўлак-бўлак охак Туйилган охак 

   I    II    III     I     II    III    I   II  

Актив 

Са+MgO 

миқдори 

(қуритилган 

холатида)%  

майдалиги-

элакдаги 
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қолдиқ % 

кўпи билан                          

№ 063 

№ 008   
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   -                                                   

 

    

   - 

   - 
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  10 

 

   

   2 

  10 

 

 

 

 

 

Охак қоришмасининг қотишига асосан икки фактор таьсир курсатади: ўта 

тўйинган қоришманинг қайтиш процессида унга кальций гидроксиднинг 

кристалл холда ажралиши; ҳаводаги карбонад ангидрид гази таьсирида Ca Co2 

нинг қуйидаги реакция орқали хосил бўлиши: 

Ca(OH)2+CO2=Ca CO3+H2O 

Бу протцесс барча охакли моддаларда рўй бериб карбонланиш процесси 

дейилади. Карбонланиш процесси асосан қоришма қатламининг қалинлиги ва 

ҳаводаги карбонад ангидриднинг миқдорига боғлиқ.  Шунинг учун охакли 

қоришма билан сувалган деворда  карбонланиш процесси тез бўлади. Охак 

қоришмасининг қотиш процессида юз берадиган бу икки процесс натижасида 

қоришмага мустаҳкамлик берувчи кальций карбонад (Ca CO3) билан 

кристалланган кальций гидроксид (Ca OH2)   ҳосил бўлади. Охак 

қоришмасининг қотиш процессида кальсий карбонад қоришманинг сиртида  

кальсий гидроксид еса  ички қисмида хосил бўлади, қоришма сиртини 

зичлаштирган кальций карбонад ҳаводаги карбонад ангидридни қоришма 

ичкарисига ўтказмайди. Натижада Ca(OH)2 нинг кристалланиши секинлашади. 

Охакни ташиш, сақлаш ва уни ишлатиш. Ғишт тошдан девор теришда 

сувоқчиликда  охак-қум охак-шлак ва охак-цемент қоришмалари куп 

ишлатилади. Аммо охакли қоришмаларни доимий нам таьсир етадиган 

жойларда, пойдеворлар ҳамда куп қаватли уй деворларини қуришда ишлатиш 

мумкин эмас. Охак асосан силикат бетонлар, ғиштлар ва бошқа  автоклав 

буюумлар учун боғловчи материал ҳисобланади. Бўлак-бўлак охак темир йўл 

вагонларида  усти берк машиналарда ва контейнерларда уйилган  холда 

ташилади. Майда қилиб туйилган охак темир тунукали контейнерларда, битум 

шимдирилган қоғоз қопларда ташилади. Сўндирилмаган охакнинг барча  

турлари қурилишда нам таьсир этмайдиган усти берк хоналарда сақланиши 

керак. Агар охак қоғоз қопларда бўлса уни 10...20 кун ичида ишлатиб юбориш 

лозим. Ўрта Осиёда охак қурилишда  XIX асрнинг урталарида жуда кам 

ишлатилган бўлиб қурилишда асосан  ҳавода қотадиган боғловчи 

материаллардан соғ тупроқ билан ганч кўп тарқалган эди. Республиакда охак 

ишлаб чиқарувчи йирик заводлар биринчи бўлиб Жиззах ва Қувасойда 1930 

йилларда қурилди. 

Кейинчалик Оҳангарон ва Чирчиқ водийларида топилган кўпдан-кўп  

охакбоп хом ашё запаслари республика эҳтиёжини қондира оладиган даражада 

оҳак ишлаб чиқариш имконини туғдиради. Илгариги вақтларда оҳак ёки ганч 

ишлаш учун ҳомашё жуда осон усул билан пишириб юқори сифатли боғловчи 

моддалар олинган. Бу усулга кўра оҳакбоп хом ашё оҳактош даламит ёки 

мергилистли оҳактош бўлаклари текис жойга ишланган учак устида гумбаз 

шаклида ишлаб чиқилади. Оҳактош гумбазнинг сирти соғ тупроқ лойи билан 

суваланади. Унинг устки қисмида тутун чиқиши учун муракаб қуйи қисмида 
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учакка ўт қалаш учун тешик қолдирилади. Гумбаз усулида пиширилган оҳак 

тоза ва юқори сифатли бўлади . Чунки ёнилғидан қиладиган махсус кулханага 

йиғилиб қарашлар эса муркандан чиқиб кетади. Натижада хом ашё тоза ҳолатда 

пишади. Аммо оҳак шахтали ёки доира шаклидаги печларда пиширилган да 

энилғи куллари хом ашёга мо\сулот рангини хиралаштиради. Хом ашё 

таркибида лой аралашмалари 8% дан ошмайди  

3-жадвал 

Синаш  

Усули Бирлиги 

Қоришма 1:3 (1 қисм оҳак 3 қисм қум) 

Синаш муддати 

14кун 28 кун 3 ой 6 ой 1 йил 2йил 

Чўзилишга  

Сиқилишга 

МПА 

МПА 

0,23 

0,65 

0,4 

0,97  

0,42 

0,13  

0,53 

0,185 

0,8 

0,22 

0,83 

0,273 

Охактошни пишириш пратцесси унинг таркибидаги  СаСа3 бўлган МgCa3 

нинг калъций оксид (СаО)магний оксид (MgA) ва карбонад ангидрид 

охактошни гази (CaO2) га парчаланишига асосланган. Карбонад ангидрид 

охактошни пишириш пратцессида бошқа газлар билан бирга хумдондан чиқиб 

кетади. Натижада хумдондан тоза ёки магний оксид билан аралашганкалъций 

оксид ғовак тош сифатида олинади. пишириш пратцессида охакташнинг 

оғирлиги 44% хажми эса 12...14% камаяди. 
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МЕРОПРЯТИЯ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ 

ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ НА ГОРНЫХ АВТОМОБИЛЬНЫХ 

ДОРОГАХ 

доц. Эшанбабаев А.А., студент Олимжонов А.Н.( НамМҚИ) 

 

В республике еще много дорог, которые не соответствуют требованиям 

безопасности движения. Особенно характерны участки на подъемах, где 

тихоходные автомобили препятствуют движению легковых автомобилей, 

которые попадают нередко в аварийные ситуации при обгонах из-за плохой 

видимости встречных автомобилей. 

Водитель воспринимает информацию, поступающую от дороги, 
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окружающей среды и автомобиля с помощью зрительных органов. Он должен 

за 2-3  проанализировать, среагировать и произвести действия, позволяющие 

выйти из опасной ситуации. 

Видимость дороги и объектов на ней в условиях ограниченной видимости 

зависит от ряда факторов: крутизны подъема или спуска, погодных условий, 

уровня освещенности, яркости фона и состояния водителя. 

Если дорожный объект проектируется на фоне неба, т.е. крутизна 

подъема составляет 40-80%, то под действием солнечного излучения атмосфера 

светится рассеянным светом, загрязнение стекла способствует вторичному 

микро-измерению солнечного света, в результате чего яркость видимого 

объекта резко изменяется, видимость ухудшается[1]. 

Чем круче подъем, тем больше вероятность попадания прямых 

солнечных лучей на глазную оболочку. Очень опасное явление - внезапность 

попадания солнечного луча, т.е. изменения угла подъема или выход из-за 

поворота навстречу солнцу. Вдвое опаснее указанное явление» во время обгона 

впереди идущего автомобиля. Дальность видимости встречного объекта 

является основным показателем общих условий видимости, в связи с тем, что 

важнейшей характеристикой обгоняемого автомобиля являются расстояние до 

него, его скорость движения. 

Статистика показывает исключительно большое значение состояния 

дорожного покрытия. Ровное и шероховатое покрытие способствует 

уменьшению числа аварийных ситуаций, так как величина тормозного пути 

снижается в 3-4 раза в условиях ненастной погоды[1]. 

Для безопасного движения на таких участках рекомендуются следующие 

мероприятия. 

Целесообразно установить на обочине дороги в 150-180 м от вершины 

вертикальной кривой меченый столбик, продублировав его за 70-80 м другим, с 

высотой не больше высоты грузового автомобиля. Это позволяет водителям 

оценивать движение встречных автомобилей. Воли возле столбика нет 

встречных автомобилей, значит, имеется возможность обгона медленных 

автомобилей, скорость которых не превышает 30 км/час. Скорость 

обгоняющего легкового автомобиля должна быть 60-70 км/ч. Воли в створе 

столбика имеется встречный автомобиль, значит обгон на данном расстоянии и 

свыше его о указанной скоростью невозможен. 

На переломе вертикальной кривой можно устанавливать односторонние 

светофоры. При въезде в опасную зону встречного автомобиля должен 

включаться мигающий сигнал, в случае порчи блока включения должна 

срабатывать дублирующая сигнализация. 

Наиболее простой метод избежание аварийных ситуаций - установка на 

самой высокой точке перелома продольного профиля отражающих устройств, 

которые в ночное время предупреждают о возможной, опасности[2]. 

Использованная литература: 
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СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ МАГИСТРАНТОВ ТЕХНИЧЕСКИХ ВЫСШИХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

Доктор философии (PhD) Абдуллаева Озода Сафибуллаевна (Наманганский 

инженерно-строительного институт) 

 

Коренные изменения, происходящие в сфере образования нашей страны, 

требуют активизации дидактической сферы в каждом образовательном 

учреждении путём внедрения инноваций. Однако данный процесс всегда 

сложен и длителен. Сегодня можно с уверенностью сказать, что 

информационные технологии стали основным источником инноваций в 

дидактике [1]. 

Современные информационные технологии ускорили все этапы 

образовательных процессов. На основе использования информационных 

технологий можно наблюдать повышение качества и эффективность учебного 

процесса, а также управленческих процессов [2]. 

Готовность к принятию управленческих решений предполагает владение 

магистра информационно-управленческими компетенциями – совокупностью 

знаний, умений, навыков необходимых специалисту для принятия 

управленческого решения, осуществляемого на основе информационного 

решения и прогнозирования результатов принимаемого решения. Под 

информационным решением мы понимаем процесс выделения среди 

имеющихся информационных технологий той, которая считается пригодной 

для решения профессиональных задач с приемлемой эффективностью и при 

допустимых уровнях риска. Умение использовать информационные технологии 

в профессиональной сфере является одним из базовых элементов готовности 

будущих специалистов к принятию управленческих решений. Эффективность 

развития информационно-управленческих компетенций существенно зависит 

от включения в содержание образовательной программы учебной дисциплины 

информационно-методического обеспечения на основе современных 

информационных систем, моделирующее ситуации, характерные для 

профессиональной деятельности будущего специалиста. Очень важно, чтобы 

подготовка магистрантов осуществлялась в условиях адекватной 

профессиональной среде будущего специалиста, и была направлена на 

обеспечение готовности магистра к принятию управленческих решений с 

использованием средств информационных технологий [3].  

 Итак, современные новшества науки и техники требуют их быстрого 

включения в образовательные учреждения, а также в содержание 

образовательных программ и учебников, создавая тем самым основу для 

формирования и развития современных знаний магистрантов. Внедрение в 

образовательную деятельность современных технологий, в частности 

инновационных информационных систем, в свою очередь, создает 
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благоприятные условия для развития информационно-управленческих 

компетенций будущих специалистов. 

Созданная информационная система под названием “Информационная 

система управления кадрами кафедры”, направленная на автоматизацию 

деятельности кафедры (https://e-pedagog.uz/), служит для автоматизации 

документооборота и хранения различной информации, а также анализа и 

оценки деятельности профессорско-преподавательского состава кафедры 

высших учебных заведений  (ВОУ) (см. рис.1). 

 
Рис.1. Главная страница информационной системы e-pedagog.uz 

 

Эффекты от внедрения системы следует искать в повышении качества 

функционирования кафедры за счет: 

- улучшения качества принимаемых управленческих решений. Решения 

становятся: своевременными; информационно - обеспеченными; основанными 

на планировании, анализе и прогнозировании; улучшенными за счет 

повышения качества организации учебного процесса: 

- своевременная подготовка и передача документации; 

- доступность актуальной информации для преподавателей; 

- улучшение качества методического обеспечения; 

- улучшение мотивации и стимулирования труда сотрудников кафедры, 

стремление повысить свой рейтинг; 

- контроль за деятельностью преподавателей; 

- в конечном счете, главный оппосредвенный экономический эффект 

сводится к повышению качества образовательной услуги, оказываемой 

кафедрой. 

Прямой экономический эффект может быть определен как результат 

экономии времени на ручную (полуручную) обработку информации. 

Таким образом, назрела необходимость в обучении магистров ВОУ 

данной информационной системе управления кадрами кафедры, как будущего 

потенциального управленца или работника кафедры, ВОУ.  
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O‘QITUVCHI KADRLARNING IJODKORLIK FAOLIYATINI 

RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI. 

O‘qituvchi, Mashrabbayeva Maxmuda Axmadaliyevna (7-DIUM) 

 

Bugungi kunda rivojlanib borayotgan Yangi O’zbekistonda jamiyatning 

maktab oldiga qo’yayotgan talablari kun sayin ortib bormoqda va bu talablarga 

to’g’ri yondashgan holda ularni amalda bajarish o’qituvchi kadrlarnigning vazifasidir. 

Pedagogik faoliyat inson mehnatining eng murakkab sohalaridan biridir. 

Hozirgi jamiyatimizda o’qituvchi eng faol pozitsiyadagi shaxs sifatida zamonaviy 

bilimlarini egallab borishi, tinimsiz izlanuvchan va fidoiy bo’lishi lozim chunki, u 

kechiktirib bo’lmas jarayon shaxsni intellektual hamda ma‘naviy qashshoqlikdan 

qutqarib qoladi. Hozirgi paytdagi ta‘lim standartlarini amalga tadbiq etish 

o’qituvchidan nafaqat yuqori malakani va doimiy kasbiy rivojlanishni, balki o’z 

ishiga ijodiy yondashishni talab etadi.[1] 

O’qituvchining kreativligi o’z tajribasini qayta ko’rib chiqishi va yaxshilashi 

hammaga ma‘lum narsalarni o’zgartira olishi va ijodiy foydalana olishi , sifat 

jihatdan yangiliklarni yaratishi juda katta ahamiyatga ega bo’lib bormoqda. 

O’qituvchidan pedagogik faoliyat olib borishda o’z ishiga ijodiy yondoshish 

talab etiladi. Har bir o’qituvchi o’z o’rnida ijodkor, dars esa uning ijod mahsuli 

hisoblanadi. 

Pedagog o’z-o’zidan ijodkor bo’lib qolmaydi. Uning ijodkorlik qobiliyati 

ma‘lum vaqt ichida izchil o’qib-o’rganish, o’z ustida ishlash orqali shakllantiriladi va 

u asta-sekin takomillashib, rivojlanib boradi. Har qanday mutaxassisda bo’lgani kabi, 

bo’lajak pedagoglarning kreativlik qobiliyatga ega bo’lishlari uchun talabalik 

yillarida poydevor qo’yiladi va kasbiy faoliyatni tashkil etishda izchil rivojlantirib 

boriladi. Bunda pedagogning o’zini o’zi ijodiy faoliyatga yo’naltirishi va bu 

faoliyatni samarali tashkil eta olishi muhim ahamiyatga ega. Pedagog ijodiy 
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faoliyatni tashkil etishda muammoli masalalarni yechish, muammoli vaziyatlarni 

tahlil qilish, shuningdek, pedagogik xarakterdagi ijod mahsulotlarini yaratishga 

alohida e‘tibor qaratishi zarur. 

Ijodkorlik – yangi moddiy va ma‘naviy boyliklarni yaratishga yo’naltirilgan 

faoliyat turi. Ijod – ijtimoiy sub'ektning yangiligi, ahamiyati va foydaliligi jamiyat 

yoki muayyan guruh tomonidan tan olingan faoliyati yoki faoliyati natijasi. 

Pedagogik ijodiy fikrlash yangi dars loyihalarini yaratilishi bilan xarakterlanib, 

uni hosil qilish uchun bilish faoliyatining o’zida yangi motivatsiya va maqsadlarni 

yuzaga keltiradi. 

Ijodkorlik faoliyati jarayonida insondagi ijodiy fikrlash qobiliyati shakllanadi 

va rivojlanadi. Shaxs quyidagi mantiqiy operatsiyalar: tizimlar va ularning 

elementlarini kombinatsiyalash, sabab-oqibat bog’liqliklarini aniqlash, tadqiqot 

operatsiyalarini bajarishga qodir bo’lsa, ijodiy fikrlay olishi psixologiyada 

isbotlangan. O’qituvchilarda ijodiy fikrlashning rivojlanishi ular yordamida har bir 

guruhda mantiqiy layoqatlar shakllanadigan va rivojlanadigan ijodkorlik masalalarini 

yechish metodlariga o’qitish jarayonida amalga oshiriladi. 

Ijodkorlik masalalari – bu bajarish uchun o’rganilgan qoidalarni o’zgartirish 

yoki mustaqil ravishda yangi qoidalar tuzish talab etiladigan va natijada subyektiv 

yoki obyektiv yangi tizimlar – ma‘lumot, konstruksiyalar, moddalar, hodisalar, san‘at 

asarlari yaratiladigan masala.[2] 

Ijodkorlik masalalari tizimi har bir mavzu, har bir maktab darsligida o’quv 

faoliyatining asosi bo’lishi zarur. Ijodkorlik masalalalari tizimini quyidagi mantiqiy 

operatsiya turlari va guruhlari tashkil etadi. 

Tizimlarni va ularning elementlarini kombinatsiyalash masalalari. Tizimdan bir 

yoki bir necha elementni ajratish; elementlar va tizimlarni tenglashtirish; elementlarni 

tizimlashtirish; elementlarni o’zgartirish; elementlarni tizimga kiritish; 

konstruksiyalash; loyihalash; elementlar va tizimlar klassifikatsiyasi; tizimning 

strukturali-funksional resurslari tahlili. 

Sabab-oqibat bog’liqliklarini aniqlash masalalari. Sabablarni aniqlash; 

oqibatlarni aniqlash; isbot; rad etish; qonuniyatlarni aniqlash; yangi funksiyani 

aniqlash; tizim elementlari o’rtasidagi aloqalarni aniqlash; bashoratlash. 

Tadqiqotchilik operatsiyalarini bajarish uchun masalalar. Muammolarni 

shakllantirish; tadqiqot rejasini, muammoni yechish rejasini tuzish; kuzatishlar, 

o’lchashlar va sinovlarni rejalashtirish va o’tkazish; faoliyat natijalarini tahlil qilish 

va baholash.[4] 

Ko’pgina o’qituvchilar bolalarni ijodkorlikka o’qitishlarini, ular bilan ko’p 

sonli ijodkorlik masalalarini yechishlarini ta‘kidlashadi, biroq unda nega bitiruvchilar 

ijodkorlik faoliyati metodlarini egallashmagan? 

Har qanday fan bo’yicha har qanday mavzuni o’rganish bilish faoliyatining 

umumiy strukturasiga muvofiq 4 bosqichda amalga oshirilishi lozim: 

1. Tasavvurlarning shakllanishi – bu bosqichda o’quvchilar yangi tizimning 

umumiy belgilari bilan tanishadilar, uning umumiy funksiyalarini o’rganadilar. 

2. Bilimlar va reproduktiv ko’nikmalarning shakllanishi – bu bosqichda 

o’quvchilar, asosan, reproduktiv nazariy va amaliy topshiriqlarni bajaradilar. Bu ish 

jarayonida, ulardagi bilim va reproduktiv ko’nikmalar – ilgari o’rganilgan bilimlarni 
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takrorlash ko’nikmalari shakllanadi. 

3. Ilmiy va ijodkorlik ko’nikmalarining shakllanishi – bu bosqichda 

o’quvchilar, asosan, turli ko’rinishdagi ijodkorlik topshiriqlarini bajaradilar. Bu ish 

jarayonida ilmiy va ijodkorlik ko’nikmalari shakllanadi. 

4. Ilmiy rivojlanishi va tadqiqotchilik ko’nikmalarini shakllanishi – bu 

bosqichda o’quvchilar ijodkorlik va tadqiqotchilik topshiriqlarini bajaradilar. Bu ish 

jarayonida ilmiy va tadqiqotchilik ko’nikmalari shakllanishi amalga oshiriladi. 

Alohida ta‘kidlash kerakki, yuqorida ko’rsatilgan bilish jarayoni strukturasi 

o’quvchilarni o’qitish metodlari va shakllarini har bir bosqichda aniqlamaydi. Bu har 

qanday mavzuni o’rganishning dastlabki ikki bosqichida ijodkorlik topshiriqlarini 

qo’llash mumkin va zarurligini bildiradi.[3] 

Pedagogik kreativlik (ijodkorlik) - pedagogning an‘anaviy pedagogik fikrlashidan 

farqli ravishda ta‘lim va tarbiya jarayonini samaradorligi ta‘minlashga xizmat 

qiluvchi yangi g’oyalarni yaratish, shuningdek, mavjud pedagogik muammolarni 

ijobiy hal qilishga bo’lgan tayyorgarligini tavsiflovchi qobiliyati. 

―Pedagogik ijodkorlik‖ quyidagi ikki holatni kafolatlay olishi zarur: 

1) o’qituvchilar tomonidan o’quv fanlarini past o’zlashtirayotgan va ularini 

o’rganishni zerikarli deb hisoblayotgan o'quvchilar e‘tiborlarini fan asoslarini 

o’zlashtirishga jalb etish; 

2) o’qituvchilarda va o’quvchilarda kreativ fikrlash va ijodiy faoliyat 

natijalarini rag’batlantirishga xizmat qiladigan strategiya va vositalarni tavsiya etish 

orqali auditoriyada ulardan samarali foydalanishlari uchun imkoniyat yaratish.[5] 

Kasbiy faoliyatda pedagogning kreativligi turli shakllarda namoyon bo’ladi. 

Ular quyidagilardir: 

1. Me‘yoriy hujjatlar (o’quv fanlari bo’yicha DTS, o’quv dasturi va rejalari)ni 

tayyorlash;  

2. O’quv manbalari (darslik, o’quv-metodik va metodik qo’llanma, 

tavsiyanoma, lug’at, ensiklopediya, atlas, ish daftari va b.)ni yaratish ; 

3. Ta‘lim jarayoni va ma‘naviy-ma‘rifiy ishlar loyihalarini tayyorlash; 

4. O’quv axborotlari, nazorat hamda sinov topshiriqlarini shakllantirish;  

5. Ta‘lim jarayonini qiziqarli, jonli, jo’shqin tashkil etish; 

6. Ilmiy-tadqiqotlarni muvaffaqiyatli olib borish; 

7. Ilmiy va metodik anjumanlarda faol ishtirok etish, chiqishlar qilish;  

8. Ilmiy, ilmiy-metodik va metodik ishlarni chop ettirish; 

9. Davriy hisobotlarni topshirish, attestatsiyadan o’tish; 

Pedagoglarda kreativ faoliyatni tashkil etishga imkon beradigan malakalar guruhlari:  

1) bilishga oid (gnostik) malakalar; 

2) loyihalash malakalari; 

3) ijodiy-amaliy (konstruktiv) malakalar;  

4) tadqiqotchilik malakalari; 

5) muloqotga kiruvchanlik (kommunikativ) malakalari;  

6) tashkilotchilik malakalari; 

7) izchillikni ta‘minlovchi (protsesssual) malakalar;  

8) texnik-texnologik malakalar 

Kreativ shaxsni shakllantirish bosqichlari quyidagi jadvalda berilgan.[8] 1- jadval 
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Kreativ shaxsni shakllantirish bosqichlari 

Ijodkorlik –muayyan yangilikning ahamiyati va foydali ekanligini 

belgilovchi shaxs faoliyati va uning natijasi. 

Ijodkor shaxs – ijodiy jarayonni muvaffaqiyatli amalga oshira oladigan hamda 

aniq ijodiy natija (mahsulot)larga ega shaxs 

Kreativ shaxs – jarayon yoki natija sifatida ijodkorlikni namoyon etuvchi, 

masalalarni yechishga nostandart usullar bilan yondasha olishga 

moyil, o’ziga xos harakatlarni tashkil etish, yangiliklarni ilgari 

surishga, ijodiy mahsulotlarni yaratishga layoqatli va tayyor 

shaxs  

Bunyodkor 

shaxs 

ham jarayon, ham natija sifatida ob‘ektiv ijodkorlikni amalga 

oshiradigan va 

talablar darajasida ijodiy mahsulotlarini yarata oladigan shaxs. 

Kreativ shaxsni 

tayyorlash 

– ijodkorlikka o’rgatish va o’zini o’zi ijodiy namoyon etish 

jarayonida shaxsda barqaror kreativ sifatlarni shakllantirish va 

rivojlantirish mazmuni 

Ijod ijtimoiy sub‘ektning yangiligi, ahamiyati va foydaliligi jamiyat 

yoki muayyan guruh tomonidan tan olingan faoliyati yoki 

faoliyati natijasi. 

Ijodkor shaxsni 

tarbiyalash 

– kasbiy-ijodiy faoliyat tajribalarini qaror toptirish va boyitish 

asosida ijodiy g’oya, ularni amalga oshirish ko’nikma va 

malakalariga ega shaxsni shakllantirish va rivojlantirish 

Kasbiy-ijodiy 

faoliyat 

– mutaxassisning kasbiy masalalarni ijodiy hal qilish 

muvaffaqiyatini tavsiflovchi faoliyati, innovatsion xatti-harakati. 

Ijodiy 

topshiriqlar 

muammoli vaziyatlarni tizimli tahlil asosida hal qilishga 

yo’naltirilgan masalalar tizimi 

Kasbiy-ijodiy 

imkoniyat 

1) kasbiy kompetentsiya, malakaga egalik; 2) kasbiy ijod 

metodologiyasi asoslarini o’zlashtirganlik; 3) ijodiy 

tafakkurning shakllanganlik darajasi; 4) kasbiy-ijodiy layoqat va 

shaxsiy sifatlarning rivojlanganligi 

Kasbiy  

ijodkorlik 

metodologiyasi 

– ijodkorlikning jarayon va natija sifatida ob‘ektlar hamda 

muayyan kasbiy faoliyat turlariga munosabat ko’rinishidagi 

tuzilishi, mantiqiy tashkil etilishi, metod va vositalari haqidagi 

ta‘limot. 

 

Ijodiy tafakkur – tafakkurning ijod jarayonini tashkil etish va ijod natijalari 

(mahsullari)ni bashoratlashni ifodalovchi turi. 

Kreativ qobiliyat – shaxsning ijodiy faoliyatni tashkil etish va uning 

natijalanganligiga erishishni ta‘minlash imkoniyatini belgilovchi 

individual xususiyati. 

Ijodiy qobiliyat – ijodiy faoliyatni muvaffaqiyatli amalga oshirish va uning 

natijalanganligini baholashda namoyon bo’ladigan individual 

xususiyati O’zini o’zi ijodiy faollashtirish – shaxsning ijodiy 

faoliyatda o’z imkoniyatlarini to’laqonli namoyon qilishi va 
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rivojlantirishi. 

 Bo’lajak o'qituvchilar o’zlarining kreativ fikrlash qobiliyatlarini qulay muhitda 

to’la namoyon qilishlari mumkin. Agar ularda muvaffaqiyatsizlikka uchrash qo’rquv 

hissi mavjud bo’lsa, fikrni noto’g’ri ifodalashdan hadiksirasalar, tanqidga uchrasalar 

bunday vaziyatda ularda kreativ fikrlash ko’nikmalarini samarali shakllantirish yoki 

rivojlantirish imkoni bo’lmaydi.[9] 

Bo’lajak o'qituvchilarda kreativlikni odatga aylantirish orqaligina kreativ 

fikrlash ko’nikmasini muvaffaqiyatli shakllantirish mumkin. 

Bu jarayonda ular tomonidan mavzu mazmunining puxta anglanishi va kreativ 

fikrlash ko’nikmalarini baholashda qo’llaniladigan metod va vositalar muhim 

ahamiyat kasb etadi. 

Kreativlik bo’lajak o'qituvchilarda mavjud ma‘lumotlarni qayta ishlab chiqarish 

va ularni cheksiz yangi modelini yaratishga javob beradi. ―Kreativlik otasi‖ nomi 

bilan mashhur Pol Torrans to’rtta kreativlik ko’nikmasini aniqlagan. Uning olib 

borgan tadqiqotlari shundan dalolat beradiki, mazkur kreativ ko’nikmalarni 

shakllantirish va ularni baholash mumkun: 

1. Ravonlik. Ko’plab g’oyalarni o’ylab topish ko’nikmasi ko’p degan so’zga 

asoslanadi. 

2. Moslashuvchanlik. Turli g’oyalarni o’ylab topish ko’nikmasi o’zgartirish 

degan so’zga asoslanadi. 

3. O’ziga xoslik. Boshqalarga o’xshamagan, ajralib turuvchi g’oyani o’ylab 

topish ko'nikmasi noyob degan so'zga asoslanadi. 

4. Yaratuvchanlik. G’oyalarni kengaytirish ko’nikmasi qo’shish degan so’zga 

asoslanadi.[6] 

Kreativlik darslarida pedagoglardan ajoyib g’oyalarni o’ylab topish (o’ziga 

xoslik); ularni kengaytirish (ishlab chiqish); yoki boshqa g’oyalar bilan solishtirish va 

ulardagi bog’liqlikni topish (moslashuvchanlik) talab etilganda, mazkur ko’nikmalar 

bir-biri bilan kesishadi. Patti Drepeau tomonidan ham shaxsda kreativlik sifatlarini 

muvaffaqiyatli rivojlantirishning to’rtta yo’li ko’rsatilgan. 

● Kreativ fikirlash ko’nikmasini shakllantirish; 

● Amaliy kreativ harakat ko’nikmalarinirivojlantirish;  

● Kreativ faoliyat jarayonlarni tashkil etish; 

● Kreativ mahsulot (ishlanma) lardan foydalanish. 

Xorijiy pedagoglar, xususan, Patti Drapeauning fikricha, bir shaxsning ayniqsa, 

o’qituvchining kreativligi boshqalarni ijodiy jarayonini tashkil etishga ruhlantiradi.[7] 

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak, bo’lajak o’qituvchilarni ijodkorlik faoliyatini 

rivojlantirish bugungi kunda maktabdagi ta‘lim jarayonining eng asosiy ehtiyoji 

bo’lib qolmoqda. Shu sababli, oliy o’quv yurti talabalarida ijodiy fikr, kreativlik va 

mantiqiy tafakkur kabi qobiliyatlarni . shakllantirib borilsa, bu muammo o’z 

yechimini topadi deb aytish mumkin. 
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ҚУРИЛИШДА ГЕЛИО ҚАБУЛ ҚИЛГИЧЛАР ВА ЭКОЛОГИЯ 

Б.Жўраев, Д.Акрамова (Наманган муҳандислик-қурилиш институти) 

 

Ҳозирги кунда бутун жаҳонда гелиоархитектура шиддат билан 

ривожланмоқда. Ҳамма биладики, қуёшли кенгликлардаги 2 қаватли уй ўзини-

ўзи электр энергияси билан таъминлай олади, қишга ҳам заҳира тайёрлаб қўя 

олади. Бунинг учун том ёпма юзасини қуёшли батареялар билан жиҳозлаш 

кифоя. 

Олимларни эса бундай ёндошув қониқтирмайди. Улар учинчи авлод 

гелио қабул қилгичларни яратмоқдалар. Қачонки, биринчи авлод ихтиросини 

жанубий аҳоли эндигина ўзлаштиришни бошлаган пайтда иккинчи авлод–

локаторли гелио қабул қилгичлар тажриба – синов кўринишида қўлланила 

бошланди. 

Бугунги кунда қуёш энергиясидан фойдаланишнинг тадқиқот ва тажриба-

синов ишлари уч йўналишда олиб борилмоқда: 

- фуқаро ва қишлоқ хўжалик бино ва иншоотларини иситиш учун паст 
қувватли (паст ҳароратли) иссиқ сув ёрдамида иссиқлик ҳосил қилиш; 

- ўрта ва юқори қувватли иссиқликни технологик жараёнлар, турли 
материалларни синтезлаш ва эритиш учун олиш (Тошкент вилояти “Қуёш” 

илмий-тадқиқот бирлашмаси); 

- Атом электр қурилмалари ёрдамида (АЭС) электр энергиясини олиш. 
Бу йўналишларнинг ҳар бири мос қувватли иссиқлик ва энергия олиш 

зарурияти ва моҳиятига кўра катта маблағ талаб қилади ва ҳозирги кунда қуёш 

энергиясини йиғиш ва сақлаш учун катта майдон талаб қилиши сабабли 

фойдали иш коэффициенти кичиклигича қолмоқда. 

Экологик муаммолар мажмуасида янги ҳосил бўлувчи энергия 

манбаларининг амалий қўлланишга жалб қилиниши уларнинг атроф-муҳит 

экологиясига таъсирини ўрганишга эътибор қаратишга мажбур қилмоқда [1].  

Шундай фикрлар мавжудки, янги ҳосил бўлувчи энергия манбаи 

ҳисобига электр энергияси олиш мутлақо экологик “тоза” вариант. Бу жуда 

тўғри фикр эмас, чунки анъанавий органик минерал ва гидравлик ёнилғи 

асосидаги энергоқурилмалар айрим ҳолларда камроқ хавф туғдиради. 

Шунингдек, янги ҳосил бўлувчи энергия манбаларининг атроф-муҳитга 

экологик таъсири ҳозиргача аниқ эмас, айниқса вақт жиҳатидан, шунинг учун 
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бу таъсир манбаларидан фойдаланиш, механик масалаларга қараганда камроқ 

ўрганилган. Гидроэнергетик ресурслар янги ҳосил бўлувчи энергия 

манбаларининг бир тури бўлиб ҳисобланади. Узоқ вақт уни экологик “тоза” 

энергия манбаи деб ҳам аташган. Бундай фойдаланишнинг экологик 

оқибатларини ҳисобга олмай, табиатни ва атроф-муҳитни ҳимоя қилиш чора-

тадбирлари кўрилмаган, бу 90-йилларга келиб гидроэнергетикани чуқур 

кризисга олиб келди. Шуни ҳисобга олиб, янги ҳосил бўлган энергия 

манбаларидан фойдаланишнинг экологик оқибатлари олдиндан тадқиқ 

қилиниши зарур. 

Ноанъанавий янги ҳосил бўлувчи манбалар энергиясини яроқли шаклга 

электр ёки иссиқлик ҳолига келтириш замонавий билим ва технологиялар 

даражасида нисбатан қимматга тушади. Ҳамма ҳолларда ҳам улардан 

фойдаланиш органик ёқилғи сарфининг пасайишига ва атроф-муҳитнинг 

нисбатан камроқ ифлосланишига хизмат қилади. Шу кунгача янги ҳосил 

бўлувчи манбалардан олинадиган анъанавий усулларни техник-иқтисодий 

солиштириш натижасида экологик омиллар ҳисобга олинмаган ёки фақат айтиб 

ўтилган, миқдор жиҳатидан ҳам баҳоланмаган.  

Шундай қилиб, янги ҳосил бўлувчи энергия манбаларидан фойдаланиш 

оқибатида юзага келувчи экологик муаммоларнинг ечими долзарб бўлиб 

бормоқда. Энергияни бир турдан бошқасига ўтишида янги усуллар ўйлаб 

топиш анъанавий ускуналардан фойдаланилганга нисбатан атроф-муҳитга 

камроқ зарар етказиш имконини бериши зарур.  

Қуёш станциялари етарлича ўрганилмаган объектлар бўлиб, уларни 

экологик тоза электростанциялар қаторига қўшиш учун тўлиқ асос йўқ.  

Қуёш концентраторларининг ер майдонларига сояси катта тушади, бу эса 

тупроқ, ўсимлик дунёсининг ўзгариб кетишига олиб келади. Станция 

жойлашган ҳудудда қуёш нурланиши содир бўладиган вақтда ҳаво исиб кетади. 

Бу эса ўз вақтида иссиқлик, намлик баланси, шамол йўналиши ўзгаришига олиб 

келади; айрим ҳолларда системанинг қизиб кетиши ва ёниб кетиши эҳтимоли 

бор ва унинг оқибатлари ёмон бўлиши мумкин. Қуёш энергетик системаларда 

паст қайнайдиган суюқликларни узоқ муддат ишлатилишида, бу 

суюқликларнинг оқиб чиқиб кетишидан ичимлик сувлари ифлосланиши 

эҳтимоли бор. Айниқса таркибида юқори оксид модда бор бўлиб ҳисобланган 

нитрит ва хроматлар бўлган суюқликлар хавфлидир. Қуёш техникаси атроф-

муҳитга билвосита таъсир кўрсатади. Уни ривожлантириш учун мўлжалланган 

ҳудудларда бетон, шиша ва пўлат ишлаб чиқарувчи йирик мажмуаларни қуриш 

зарур бўлади. Кремнийли, кадмийли ва арсенидагелли фотоэлектрик 

элементлар тайёрлаш вақтида ишлаб чиқариш хоналарида инсонлар 

саломатлиги учун зарарли кадмийли ва арсенидли чанг бирикмалари ҳосил 

бўлади.  

Қуёш энергиясининг атроф-муҳитга ноҳуш таъсири қуйидагиларда ўз 

аксини топиши мумкин: 

- ер майдонлари деградацияси; 

- материаллар сиғимининг катталиги;  

- таркибида хлорат ванитрити бўлган ишчи суюқликларнинг оқиб чиқиб 
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кетиши; 

- системаларнинг қизиб ва ёниб кетиш хавфи, қуёш системаларидан 

қишлоқ хўжалигида фойдаланилганда заҳарли моддалар билан 

маҳсулотларнинг зарарланиши;  

- станция жойлашган ҳудудда иссиқлик баланси, намлик, шамол 

йўналишинг ўзгариши; 

- катта ҳудудларнинг ёруғлик қуёш концентраторлари билан тўсилиб 

қолиши натижасида ер унумдорлигининг йўқолиши; 

- ерга энергиянинг микротўлқин нурланиши воситасида юборилиши 

натижасида тирик организмларнинг касалланиши. 

Анъанага айланаётган замонавий энергетика, энергия ташувчилар 

туридан қатъий назар атроф-муҳит экологиясига салбий таъсир кўрсатади. Шу 

сабабли бино ва шаҳарларни энергия билан таъминлаш соҳасида янги ҳосил 

бўлувчи ресурслардан самарали фойдаланиш имконини берувчи ечимларни 

қабул қилиш лозим [2]. Нашр этилган маълумотлар, хусусан Internet 

маълумотларининг таҳлили шуни кўрсатадики, бутун жаҳонда энергияга 

бўлган эҳтиёж янги ҳосил бўлувчи қувват манбаларининг 4-авлодидан 

фойдаланишга туртки бўлмоқда. Бундай усуллар биноларни энергия билан 

таъминлашнинг самарали воситалари–қуёш қурилмаларини жиҳозлаш ва 

ўрнатишни кам сарф-харажат қилиб амалга ошириш имконини беради.  

Ишланмалар ичида иккита йўналишни белгилаш ва ҳисобга олиш лозим: 

- майда автоном истеъмолчиларни энергия билан таъминлашга 

мўлжалланган чегараланган қувват даражали қуёш энергоқурилмаларини 

ишлаб чиқариш ва қўллаш;  

- шимолий ва чўл ҳудудларида чегараланган қувватга эга бўлган қуёшли 

энергетик станциялар яратиш. 

Буларнинг барчаси иссиқлик электр билан таъминлаш системасини, 

стандартларни, қоидалар ва бошқа янги мутахассислар тайёрлашни қайта кўриб 

чиқиш, пассив (фаол) қуёш иситиш системаларини янгилаш, Ўзбекистонга ҳос 

миллий- меъморий услубларни сақлаган ҳолда бинога осон ўрнатиладиган янги 

системаларни ишлаб чиқаришни талаб этади. Қуёш энергетикаси идеали - бу 

иситиш системали уй эмас, балки ҳозирги иситиш системаси умуман керак 

бўлмаган уй. 
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НАМАНГАН ВИЛОЯТИДА ҚУРИЛИШ КЛАСТЕРИНИ ТАШКИЛ 

ЭТИШ ИМКОНИЯТЛАРИ 

тадқиқотчи Абдураҳманов Мухторали Абдувохидович, 

 (Наманган муҳандислик-технология институти) 

 

Минтақавий қурилиш кластерининг шаклланиши ва ривожланиши 

қурилиш саноатининг минтақа иқтисодиётидаги ўрни ва ўрнини ошириш ва 

унинг рақобатбардошлигини ошириш учун муҳим воситадир. Шу билан бирга, 

миллий ва минтақавий даражаларда минтақавий қурилиш кластерларини 

яратиш шарт-шароитларининг кенг муҳокамасидан қатъи назар, инновацион 

ривожланишни ҳисобга олган ҳолда қурилиш соҳасида тадбиркорлик 

субъектларини бирлаштириш бўйича минтақавий кластер ташаббусларини 

амалга оширишнинг услубий жиҳатлари етарлича аниқланмаган. 

 Замонавий иқтисодий фан кластерларнинг шаклланишини мамлакатнинг 

инновацион ривожланишини оширишнинг муҳим омилларидан бири деб 

ҳисоблайди. Минтақавий қурилиш кластерларини ташкил этиш ва бошқариш 

механизмлари асосида кластер ташаббуслари ётади. Айни пайтда бундай илм-

фанни талаб қиладиган, юқори технологик комплексларни жадал 

ривожланишини таъминлашга қаратилган  тизимлар мамлакатимизда ҳали 

чуқур тадқиқ этилмаган. Шунга асосланиб, минтақавий қурилиш 

кластерларини яратишнинг услубий асосларини қайта кўриб чиқиш ва соҳадаги 

айрим корхоналарни унинг таркибига қараб танлашнинг энг муҳим 

тамойилларини аниқлаш, шунингдек, улар ўртасидаги ўзаро таъсир 

қоидаларини аниқлаштириш ва кластер иштирокчилари самарадорлигини 

баҳолашнинг ижтимоий-иқтисодий параметрларини аниқлаш жуда муҳимдир. 

Шу билан бирга, корхоналар эгалари, инвесторлар, консалтинг компаниялари 

ва ўқув муассасалари менежерлари ҳамда давлат ҳокимияти органлари каби 

бирлаштирувчи иқтисодий субъектларнинг манфаатларини ўрганишни ҳисобга 

олган ҳолда кластер тузилмаларини шакллантириш ва ривожлантириш 

долзарбдир. 

 Давлат инновацион сиёсати минтақавий қурилиш кластерларини 

яратишда муҳим рол ўйнайди. “Давлат инновацион сиёсати якка тартибдаги 

қурилиш корхоналари ва тармоқларини қўллаб-қувватлашга эмас, балки 

алоқаларни ривожлантиришга йўналтирилган бўлиши керак: этказиб 

берувчилар ва истеъмолчилар ўртасида, охирги истеъмолчилар ва ишлаб 

чиқарувчилар ўртасида, ишлаб чиқарувчиларнинг ўзи ва давлат муассасалари 

ўртасида, тадбиркорлик субъектлари ва молия институтлари ўртасида, 

корхоналар ўртасида илмий ва ўқув соҳаси ва бошқалар” . 

 Минтақадаги қурилиш саноатини кластерлаш натижаларини таҳлил 

қилиш учун, аввало, кластер жараёнини ривожлантириш учун “бошланғич” 

шартларни баҳолаш керак. Минтақанинг қурилиш комплексидаги таълим 

кластерининг имкониятларини таҳлил қилиш минтақанинг ишбилармонлик 

муҳити, ушбу соҳада муваффақиятли, рақобатбардош тармоқларнинг 

мавжудлиги, маҳаллий ресурсларнинг мавжудлиги, иқтисодий субъектларнинг 

инновацион фаолияти ва минтақанинг инфратузилмавий тўйинганлигини 



406 

ўрганишдан бошланади. 

Минтақавий қурилиш кластерининг шаклланиши унинг таркибига 

кирадиган корхоналар учун ҳам, умуман минтақа учун ҳам иқтисодий ўсиш 

механизмига айланмоқда. Қурилиш кластерининг шаклланиши муайян 

принципларга мос келиши керак. 

Кластер доирасида қурилиш корхоналарини кўриб чиқилаётган 

иқтисодий ривожланиш тамойилларидан ташқари, минтақадаги қурилиш 

кластерини бошқаришнинг қуйидаги тамойилларини ажратиб кўрсатиш 

мумкин: 

- узоқ муддатли мақсадларни биринчи ўринга қўйиш принципи. Кластер 

фаолиятининг узоқ муддатли хусусияти ва инновацияларни жорий қилишнинг 

мумкин бўлган натижаларининг юқори даражадаги ноаниқлиги минтақани 

ривожлантиришнинг узоқ муддатли истиқболларини кўриш зарурлигини 

белгилайди, бу эса ўз навбатида минтақанинг қурилиш комплексини 

инновацион ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш зарурлигини 

англатади; 

- тармоқлараро таъсир ўтказиш принципи. Минтақа иқтисодиётида 

қурилиш комплексининг турли хил корхоналарини бирлаштириш шароитида 

энг кучли рақобатбардош устунликлар шакллантирилган бўлиб, бу кластер 

таркибига кирувчи барча корхоналарнинг рақобатбардошлиги ўсишига ёрдам 

беради. Қурилиш саноатини кластерлаш соҳа корхоналари фаолиятининг 

юқори инновацион йўналиши билан ажралиб туради, бу уларга қурилиш 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш учун энг янги техника ва технологиялар 

турларини тезда ўзлаштиришга имкон беради, бу эса пировардида унинг янги 

бозорларга чиқишига ёрдам беради; 

- давлат иштирок этиш принципи. Давлат кластернинг фаолият юритиши 

учун ҳуқуқий полигон яратиш орқали қурилиш кластери иштирокчиларининг 

ўзаро муносабатлар қоидаларини белгилайди, инновацион жараён 

иштирокчилари ўртасидаги ўзаро алоқалар схемасини такомиллаштиради ва 

инновацияларни, хусусан, замонавий технологияларни жорий этиш 

қобилиятини оширади; 

- мультипликатор эффекти принципи - "минтақавий ижтимоий-иқтисодий 

тизимлар даражасида янгиликларни жорий этиш иқтисодий, ижтимоий, 

экологик, илмий-техник ва бошқа таъсирларни олишга қаратилган бўлиши 

керак".  

 “Кластер сиёсатини амалга оширишнинг муҳим мақсади кластер 

ташаббусларини бошлаш ва рағбатлантириш, шунингдек шаклланган 

кластерларни янада ривожлантириш учун шароитлар яратишдир. Кластер 

сиёсатини амалга ошириш воситачилик стратегияси асосида амалга 

оширилиши мумкин, бу коеффициэнтни ривожлантириш учун шарт-

шароитларни рағбатлантириш ва кластер резидентлари ўртасида диалогни 

ўрнатишга йўналтирилган векторни танлашни ёки технологияларни узатишни 

таъминлаш ва давлат буюртмаларини жойлаштиришни ўз ичига олган талабни 

рағбатлантириш стратегиясини белгилайди” . 

Фикримизча, минтақавий қурилиш кластерига киритилган мустақил 
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корхоналар, қурилиш фирмалари ва бошқа ташкилотлар қуйидаги 

хусусиятларга эга бўлиши керак: 

• географик жиҳатдан бир ёки бир нечта минтақаларда тўпланган; 

• қурилиш хизматларини кўрсатиш ёки қурилиш маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш бўйича аниқ ихтисосликка эга бўлиши; 

• шериклик ва рақобат тамойиллари асосида ўзаро алоқада бўлиш; 

• расмий ёки норасмий тузилишга эга бўлиши ва ҳ.к. 

Қурилиш кластерлари бошқа соҳалардаги минтақавий кластерларга 

нисбатан бир қатор ўзига хос хусусиятларга эга. Қурилиш кластерини яратишда 

кластер концепциясининг асосий қоидаларини ҳисобга олиш керак, улар 

қуйидагиларни ўз ичига олади: 

• кластерни ташкил этадиган қурилиш ва тегишли корхоналар бир хил 

ресурслардан фойдаланиш билан боғлиқ харажатларни тақсимлаш қобилиятига 

эга; 

• корхоналарнинг географик яқинлиги транспорт ва алоқа харажатларини 

камайтиришга имкон беради; 

• минтақадаги корхоналарнинг концентрацияси махфий билимларнинг 

тарқалишига ёрдам беради, яъни. кластерга киритилган фирмалар 

ходимларининг шахсий тажрибаси ва билимлари. Ушбу билимларни 

ўзлаштириш орқали фирма рақобатдошлигини оширишга интилади. 

Кластерларнинг ўзига хос хусусияти иқтисодий фаолиятнинг асосий тури 

сифатида қурилиш саноатининг ўзига хос хусусиятларига боғлиқ. Қурилиш 

кластерини шакллантиришда ўрта ва кичик бизнес муҳим рол ўйнайди, бу 

қурилиш саноатининг асосини ташкил этади, шу жумладан глобал миқёсда 

туристик маҳсулотни шакллантириш ва сотиш билан шуғулланади. 

Минтақадаги қурилиш корхоналари интеграциясидан жуда катта ижобий 

таъсирларни ҳисобга олган ҳолда, дунёнинг кўплаб мамлакатларида 

кластерларни яратиш ва ривожлантириш жараёни рағбатлантирилмоқда. 

Минтақавий қурилиш кластерларини яратиш бўйича ёндашувлар минтақавий 

шароитга, саноат хусусиятлари ва географик шароитларга қараб фарқ қилиши 

мумкин. 

Таҳлиллар шуни кўрсатдики, минтақадаги қурилиш комплексини 

кластерлаш қуйидаги афзалликларни беради: 

1. Минтақавий қурилиш кластерлари иштирокчиларга янги 

технологиялар, билимлардан фойдаланиш ва қўшма илмий тадқиқот ишларини 

олиб бориш имкониятини беради. 

2. Кластер корхонаси ўз фаолиятига инновация элементларини киритиш, 

ички ихтисослашувни ривожлантириш ва ишлаб чиқариш миқёсининг ошиши 

ҳисобига маҳсулот таннархини пасайтириш орқали қўшимча рақобатбардош 

устунликларни яратиш имкониятига эга. 

3. Кластерда кичик ва ўрта бизнес каби мослашувчан тадбиркорлик 

тузилмаларининг мавжудлиги минтақада иқтисодий ўсишни 

ривожлантиришнинг инновацион нуқталарини шакллантиришга имкон беради. 

4. Қурилиш соҳасида кичик бизнесни ривожлантириш, уларнинг 

инвестиция манбаларига киришини осонлаштириш, фикр алмашиш ва 
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мутахассислардан билимларни тадбиркорларга ўтказиш имконияти. 

5. Корхоналар менежерлари учун қурилиш мажмуасини кластерлаш 

давлат ва маҳаллий ҳокимият даражасида кластерга кирувчи корхоналар 

манфаатларини янада самарали ҳимоя қилишга имкон беради; 

“Минтақавий қурилиш комплексини яратиш ҳудудий қурилиш 

мажмуасининг ўзини ўзи бошқариш тизимига ўтиш вақтини қисқартиради, 

транзакция харажатлари даражасини пасайтиради, комплекс иштирокчилари 

ўртасидаги ўзаро таъсирнинг иқтисодий самарадорлигини оширади ва кластер 

аъзоларини ривожлантиришнинг стратегик истиқболларини шакллантиради. Бу 

қурилиш комплексининг ўзига хос хусусиятлари ва атроф-муҳит омилларини 

ҳисобга олган ҳолда муваффақиятли иқтисодий ривожланиш учун комплекс 

корхоналарининг ресурс салоҳиятидан самарали фойдаланишни таъминлашга 

имкон беради. Шу билан бирга, қурилиш кластерини ривожлантириш 

самарадорлиги саноат корхоналаридаги интеграция ва корпоратив бошқарув 

даражасига боғлиқ” . 

Қурилиш кластерининг йирик иштирокчилари минтақадаги мавқеларини 

мустаҳкамлаб, истеъмолчилар орасида уларнинг тан олинишини 

яхшилаганларидан сўнг, кластер таркибига кирадиган ва этказиб берувчилар, 

истеъмолчилар ва рақобатчиларни ўз ичига олган атроф-муҳитга таъсир 

кўрсатадиган кичик ва ўрта корхоналарни жалб қилишади. Бу барча кластер 

аъзолари позицияларини мустаҳкамлашга ва унинг рақобатбардошлигини 

оширишга ижобий таъсир кўрсатади. 

Минтақавий иқтисодиёт учун қурилиш мажмуасини кластерлаш 

мамлакат уй-жой қурилиш комплексини ривожлантириш, ички бозор ўсиши ва 

халқаро рақобатбардошликни ошириш имкониятларининг муҳим омилига 

айланиши мумкин. 

Кластерни ташкил этувчи минтақавий корхоналар бирлашиш жараёнига 

тайёр бўлишлари учун, инновацияларни жорий этиш ва уларнинг 

рақобатбардошлигини ошириш бўйича комплекс чора-тадбирларни қабул 

қилиш орқали уларнинг фаолияти самарадорлигини ошириш чораларини кўриш 

зарур. 

Минтақавий қурилиш кластерлари, жалб қилинган корхоналарнинг саъй-

ҳаракатларини бирлаштириб, энг муҳим қурилиш маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш билан бир қаторда, ишлаб чиқарилган маҳсулотларни сотиш билан 

шуғулланади, бу эса янги технологияларни жорий этиш, юқори технологик 

ишлаб чиқаришларни ривожлантириш учун зарур шарт-шароитларни яратади, 

бу эса пировардида рақобат шароитида минтақа иқтисодиётининг барқарор 

ривожланишига ҳисса қўшади. Минтақавий кластерлар минтақада йирик 

инвестиция лойиҳаларини амалга оширишда бўғин бўлиб хизмат қилади. Улар 

минтақавий ривожланиш жараёнларини миллий иқтисодиётнинг барча 

тармоқларини ривожлантириш билан бирлаштириб, мақбул эчим учун зарур 

шарт-шароитларни яратадилар. Бундан ташқари, кластер тузилмалари 

минтақавий ва республика даражаларида минтақавий ва устувор лойиҳаларни 

амалга ошириш учун асос бўлиб хизмат қилади. 

Фойданилган адабиётлар: 
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TA’LIM SOXASI TEXNIK YO‘NALISHLARIDA MEHNAT 

MUHOFAZASINI TASHKIL ETISH TAMOILLARI 

Катта ўқитувчи  Абдурахмонов Адхамжон Султонбоевич,талабалар. 

М.Зикриёхужаева, G.Pardaeva (NamMQI) 

 

Oliy ta’lim, o’rta mahsus, kasb-hunar ta’limi va umumta’lim maktablarida 

o’quvchi-talabalarning davomati, o’zlashtirishlari, kasb hunarlarni puxta 

o’rganishlarini tahminlash maqsadida  umum miqyosida va o’quv ishlab chiqarish 

ustaxonalarida qathiy tartib intizom o’rnatilishi shart. Aks holda  S.Makarenko 

aytganidek: “intizomsiz ta’lim suvsiz tegirmon” bo’lib qoladi. 

Shu boisdan o’quv ustaxonalarida olib boriladigan mashg’ulotlarda  o’quvchi-

talabalar quyidagi tartib-intizomga qathiy rioya qilishlari kerak:  

1.O’quvchi-talabalar darslarga muntazam ravishda, kechikmasdan 

qatnashishlari shart. CHunki o’quvchi-talabalar ustaxonalarida bajariladigan amaliy 

mashg’ulotlarda kasbiy malaka ko’nikmalarini shakllantiradilar va 

mustahkamlaydilar. Bu ishlarni uyda bajarish imkoniyati ularda bo’lmaydi. SHuni 

ehtiborga olib ham amaliy mashg’ulotlar yuzasidan uyga vazifa berilmaydi.  

Demak, o’quvchi-talaba darsga kelmasa o’rganayotgan mutaxasisligi borasida 

ko’nikma va mehnat malakalari hosil qilish imkoniga ega bo’lmay qoladi. 

2. Har bir o’quvchi-talaba dars vaqtida o’ziga biriktirilgan ish o’rnida o’tirishi 

va ishlashi shart. Bu hol o’quvchi-talabalarning ishsiz qolmasliklari va topshiriqlarni 

o’z vaqtida bajarishlarini tahminlashga yordam beradi. 

3. Dars vaqtida o’quvchi-talabalarning bir joydan boshqa joylarga ko’chib 

yurishlariga ruxsat etilmaydi. Bu hol ish o’rinlarining (o’quv tajriba jixozlarining, 

dastgohlarning, asbob-uskunalarning, stanoklarning) bo’sh qolmasligi, ulardan uzoq 

vaqt mobaynida foydlanish imkonini beradi. SHuning uchun ish o’rinlarini, unga 
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tegishli asbob- uskunalarni nomerlab ish o’rniga o’quvchi-talabalarni qathiy 

biriktirib, ularning javobgarligini orttirish kerak. O’quvchi-talaba(guruh) imkoni 

boricha maskanni bitirib ketgunga qadar o’z(lar)iga biriktirilgan ish o’rnida bo’lishi 

va ishlashini tahminlash maqsadga muvofiqdir. 

4. Har bir o’quvchi-talaba sanitariya va gigiena qoidalariga rioya qilgan holda 

amaliy mashg’ulotlarga o’zining maxsus ish kiyimini olib kelishi va shu kiyimda 

ishlashi kerak (imkoni boricha o’quv ustaxonalarida mavjud bo’lgan o’quvchi-

talabalar uchun mo’ljallangan maxsus ish kiyimidan umumiy maqsadda 

foydalanmaslik kerak. CHunki bu kiyimni bir hafta davomida salomatligi turlicha 

bo’lgan 10-15 o’quvchi-talaba kiyadi, bu esa bahzi o’quvchi-talabalar salomatligiga 

salbiy ta’sir etishi mumkin). 

5. O’quvchi-talabalar grafik asosida vaqt-vaqti bilan navbatchilik qiladilar. 

Ular  guruhga zagotovkalar, asbob-uskunalar tarqatadilar. Ishdan so’ng ularni 

yig’ishtirib, joy-joyiga qo’yadilar va o’quv ustaxonasini supurib-sidirib tozalaydilar. 

6. Amaliy mashg’ulotlarni tanaffuzssiz(mumkin qadar xaftalik amaliy 

mashg’ulotlarni bir kunga rejalashtirish) o’tkazish maqsadga muvofiqdir. CHunki 

tanaffus qisqa muddat davomida o’quvchilarning havoyi bo’lib qolishlariga, undan 

so’ng ularning ilgarigidek ishga kirishib ketishlariga salbiy ta’sir etadi. SHuning 

uchun mashg’ulotni tanaffuzssiz davom ettirib, tanaffuz hisobiga mashg’ulotni bir oz 

ilgariroq tugatish ruxsat etiladi.  

7. Mashg’ulotdan so’ng har bir o’quvchi-talaba o’z ish o’rnini tozalab, 

asboblarni tartibga keltirib, ortiqcha materiallarni, chala yoki tayyor ishlarni 

o’qituvchi yoki ishlab chiqarish ustasiga topshirib, yuz qo’llarni yuvib, joy-joylarga 

o’tiradilar.  

8. O’qituvchi darsga yakun yasab, o’quvchi-talabalarning ishlarni baholab, 

kuzatish davomidagi qo’yilgan baholarni umumlashtirib, o’qib eshittiradi. So’ng 

o’quvchi-talabalarga javob beradi. 

Yuqoridagi qoidalarga amal qilish uchun ustaxonaning o’zi ham mahlum bir 

qoidalar asosida qurilishi zarur yahni:  

O’zbekiston respublikasida amalda joriy etilayotgan Qurilish mehyorlari va 

qoidalari (QMQ) 2.08.02-96 «Jamoat binolari va inshootlari»ning 7-jadvalida 

belgilangan har bir o’quvchiga 4,0-6,0 biroq 54 m
2
 dan kam bo’lmagan maydon 

qabul qilinishi kerak. Ustaxona fanlarning turlari bo’yicha o’tkaziladigan amaliy 

mashg’ulotlarga mos jihozlar bilan tahminlanishi, bundan tashqari mashg’ulot 

o’kazilayotganda o’quvchi-talabalarni jarohatlanishi, tobi qochib qolishi mumkin. 

Bunday hollarda birinchi tibbiy yordam tariqasida turli xil dorilar ichkiziladi, 

jarohatlangan joyga dori surilib bog’lab qo’yiladi. SHuning uchun ustaxonalarda 

dorilar qutisi (aptechka) bo’lishi shart. Ustaxona binosi joylashishiga qarab tabiiy 

yoki sunhiy yo’l bilan yoritiladi. Ustaxona yo’l bilan yoritilganda yorug’likning 

binoga sharq, janub, g’arb yoki sharqi-janubiy, janubi-g’arbiy tomonlardan tushgani 

mahqul. SHuningdek, ustaxonaninng tabiiy yorug’lik bilan yoritilishini tahminlash 

maqsadida deraza romlarining kata va yetarli bo’lishi talab etiladi. Deraza romlarning 

umumiy yuzasi pol yuzasining 1:4 qismini tashkil etsa yetarli hisoblanadi, bundan 

kam bo’lgan hollarda bino qo’shimcha ravishda sunhiy yorug’lik bilan yoritiladi. 

Kasb ta’limi yo’nalishlarida muhandis-pedagoglarni tayyorlashda «Kasb 
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mahorati» fani o’qitilib, yuqoridagi kabi kasb-hunar kollejlarining ustaxonalari, 

laboratoriya xonalari bilan tanishtirib  boriladi. Yo’nalish bo’yicha ustaxonalarni 

jihozlash, dastgohlarni ishga tayyorlash, ishdan so’ng uni o’chirib, tozalab ustaga 

topshirish qoidalarini mukammal o’rgatish amalga oshiriladi. 

 

ВАТАНИ БОР ВАТАНПАРВАР, ВАТАНИ ЙЎҚ 

Курсант Мамажонов Иброҳим Олимжон ўғли, (Ўзбекистон 

Республикаси Қуролли Кучлари Академияси “Ватан таянчи” илмий тадқиқот 

гурухи сардори, ёш тадқиқотчи) 

 

Бизнинг ватанимиз уч минг йиллик тарихга эга. Бу тарих эса ҳар бир 

ватандошимизни шу она-Ватан деб аталган муқаддас заминда қандай 

яшаганлиги ва меҳнат қилиб уни бардавомлигини таъминлашда биргаликда 

саъй-ҳаракат қилишлари натижаси ўлароқ жаҳонда ўз ўрнига ва ўз сўзига эга 

бўлиб келмоқда. Бизнинг халқимиз ҳртасида “Оила – муқаддас қўрғон, унда 

миллат келажаги мужассам”, деб келинади.  

Бизнинг ватанпарварлигимиз доимо ўзлигини намоён қилиб келиши, бир-

биримизни , урмат қилиб, танисак-танимасак саломлашиш одатимиз бор. 

Саломлашишимизнинг ўзи бизни ватанимиз келажаги учун бир-биримиз билан 

ҳамкорликда бўлишимизни таъминлашга хизмат қилиб келган. 

Саломлашмасдан беэътибор бўлсакчи, демак биз бир бирмизни ўта муҳим 

вазиятларда кўмаклашишдан, ўзаро биргаликда бирор ватандошимизни охирги 

манзилга кузатишдек, муқаддас одатимиздан маҳрум этаётганимизни ва 

ўзимизни келажакда ана шундай аянчли ҳолатга тушиб қолишимиз 

мумкинлигини англамаслигимизни кўрсатади. Бизнинг юртда бирор инсон 

оламдан ўтган бўлса, албатта танисак танимасак, ўша инсонга охирги марта 

инсонийлик нуқтаи назаридан, бир Ватандошимизни елкамизда кўтариб олиб 

кузатиб қўйишни бурчимиз деб биладиган халқмиз. Мана шу одатимиз 

заминида Ватанпарварлигимиз намоён бўлади! Шундай экан нима учун бундан 

бир аср илгари юртимизни барча қишлоқ ва шаҳарларида мавжуд бўлган ва 

амал қилган айрим миллий урф-одатларимизга беэътибор бўлиб бормоқдамиз.  

Ғарб мамлакатларидаги қабристонларга борсангиз ватанининг бир парча 

ери, шу ватанда яшаб ҳаёт кечирган ҳар бир инсонни ватандошлари сифатида 

қандай эъзозлашларини кўрамиз. Қабрларни олдига бориб, бош эгиб шу 

марҳумга инсонийлик нуқтаи назаридан бир муддат қайғуради.  

Бизда эса қабристонларимизни Ватанимизнинг бир парчаси сифатида 

қараш масаласини ёшларимизга англатиш борасида бирор бир тадбир 

ўтказишни йўлга қўйсак мақсадга мувофиқ иш бўлар эди.  

Бизни она-Ватанимизни босқинчи ёвлардан ҳимоя қилиб ўз қонини ва  

жонини фидо қилган ватандошларимиз бор. Масалан, Эрон босқинчиларига 

қарши курашган Широқ бобомиз, Тўмарис момомиз, мўғул босқинчиларига 

қарши курашиб, Ватан озодлиги йўлида азиз жонини, ҳаттоки оиласини ҳам 

(онаси, хотини ва ёш фарзандларини мўғуллар қўлига тушиб, оғир азоб-

уқубатларга гирифтор бўлмасин, деган фикрда дарёга чўктириб юборган эди) 

аямаган Жалолиддин Мангуберди ва бу ватанпарварнинг маънавий-руҳий отаси 
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ва устози бўлган Нажмиддин Кубро, 150 йил Ватанимиз аҳлини жабр-зулм 

остида сақлаб келган мўғулларга қарши курашган ва юртини ва халқини 

озодликка олиб чиққан Ватанимизни равнақини таъминлаш намуналарини 

ўзининг бунёдкорлик ишларида намоён этган Амир Темур бобомиз ва 

темурийларнинг авлодининг амалга оширган саъй-ҳаракатларида кўрамиз.  

Амир Темур бобомиз ўзининг “Тузуклари”да Ватанни ҳимоя қилиш учун 

ҳар бир ватандош жисмонан соғлом ва маънан юксак даражада бўлиши учун 

нималарга эътибор бериш кераклигини алоҳида алоҳида таъкидлаб ўтган.  

Бизнинг халқимиз Ватан учун жонини қурбон қилишини исботлаб берган, 

лекин биз Ватан учун яшашни ҳам ўрганишимиз зарур, бу ҳарбийларимиз 

учунгина эмас, балки барча ватандошларимизга тааллуқли вазифа ҳисобланади.  

“Ватанни севмоқ имондандир” деган шиор бўйича яшаган бобомиз 35 

йиллик ҳукмдорлиги даврида Ватани равнақи барқарорлигини таъминлаш учун 

Самарқандни жаҳоннинг пойтахтига айлантириш, Шаҳрисабз ва Бухорони, 

шунингдек, Тошкент, Кўҳна Ургенчни, Термизни, Ясси каби шаҳарларни 

гуллаб яшнатиш борасида бир қатор таълим-тарбия, соғлиқни сақлаш 

масканларни қуришга катта эътибор бериб яшади. Илм-фан ва қонун 

устиворлигини таъминлаш борасида фидойилик қилиб, янги барпо этилган 

мадрасаларда диний илмлар билан бир қаторда табиий-илмий фанларни, 

тиббиёт, тарих, география, астрономия, фиқҳ-қонуншуносликни ўрганиш 

муҳимлигини таъкидлаб кетган эди.  

Мана, биз Мустақилликка эришдик, Президентимиз Шавкат Мирзиёевлар 

ҳар бир фуқаромиз, ватандошимиз ҳар куни Ватан озодлиги ва ободлиги учун 

ниманидир ўқиб ўрганишимиз кераклигини таъкидлаб келмоқдалар.  

Ватанпарварликнинг ёрқин намунасини ўз фаолиятлари билан кўратиб 

қўймоқдалар. Бизнинг ватанпарварлигимиз, ҳеч кимдан кам бўлмаслигимиз, 

айрим ёш йигит-қизларимиз бошқаларга эргашиш йўлидан боришини қандай 

тушуниш мумкин. Уларни маданияти, турмуши ахлоқ одобининг қайси 

жиҳатини намуна дейиш мумкин. Ватанни севган инсон ватан учун шундай 

насл қолидириши керакки биз орзу қилган аммо эриша олмаган ишларимизни 

улар бажариб, юртимизни ва халқимизни ҳаётини янада мазмунли бўлишини 

таъминлашга тайёрлашимиз керак эмасми.  

Ватанимизга бўлган муҳаббатимизни фарзандларимизни замоннинг ҳар 

қандай муаммоларига жавоб топа оладиган ва илм-фанда, тиббиётда, спортда, 

санъатда, саноатнинг текстил, транспорт, қурилиш каби соҳаларида шундай 

ишларни амалга оширайликки, бошқалар бизни Ватанимизга ҳавас билан 

қарайдиган бўлсинлар. Улар Ш.М.Мирзиёев бошчилигида Широқ ва Тўмарис, 

Жалолиддин Мангуберди ва Нажмиддин Кубро, Амир Темур ва темурий 

авлодлари, Алишер Навоий ва Заҳриддин Муҳаммад Бобурнинг, рус чоризми 

зулмига қарши курашиб ватанпарварлик борасидаги ишларини муносиб давом 

эттираётган аждодлари эканлигимизни кўрсинлар. шароитдаги жанг 

майдонлридагина эмас, балки Хоразмий, Фарғоний, Беруний, Ибн Сино каби 

жаҳон эътироф этган алломаларимизни илмий тадқиқот ишларини давом 

эттириш учун яратиб берилаётган шарт-шароитлардан оқилона фойдаланиб, 

жаҳон миқёсидаги янгидан янги брендларни яратишимиз ҳар биримизни 
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Ватанга бўлган меҳр-оқибатимизни намоён этганимиз бўлади.  

А.Фитрат “Ватан менинг жону таним, саждагоҳимдур”, деб бекорга 

аймаган.  

Агарда Ғарб олами “оммавий маданияти” тарғиб этаётган ғояларга 

эргашиб, фақат ҳузур-ҳаловатни ўйлаб яшасак, ота-оналаримиз ва давлатимиз  

қарамоғидан мустақил чиқиб, ўз умримизни қадрлаган ҳолда, киндик қонимиз 

тўкилган, аждодларимиз хоклари ётган ер муқаддаслигини англаб етолмасак, 

демак биз Ватанда яшаб туриб беватанлар эмасмизми?  

Юнон донишманди Пернандр, ёшларини ватанпарварликка даъват этиб, 

“Ватан учун ўлишга тайёр тур”, деб эрамиздан олдинги замонларда таъкидлаб 

кетган.  

Асло унутмаслигимиз керак, шу ватан бизни елкасида кўтариб, едириб-

ичириб вояга етказди, таълим тарбия берди, касб-ҳунар ўргатди, бошқа 

фарзандлари қаторида фуқароси қилди, шу заминнинг бир парча тупроғи вақти 

соати келиб бизни ўз бағрига олди, у тагимизга юмшоқ тўшак бўлади, 

устимизга ёпинчиқ бўлиб, ёзнинг жазирама иссиқларидан ва қишнинг совуқ 

шамол ва қор бўронларидан муҳофаза қилади. Ватан муқаддас! Уни билганлар 

билади, билмаганлар билмайди.   

Ватанпарварлик Ватаннинг  озодлиги ва ободлиги учун сарҳадлари 

даҳлсизлиги, мустақиллигининг ҳимояси йўлида фидойилик кўрсатиб яшаш, 

она халқининг ор-номуси, шон-шарафи, бахт-саодати учун куч – ғайрати, 

билим ва тажрибаси, бутун ҳаётини бахшида этишдек дунёдги энг муқаддас ва 

олижаноб фаолиятни тушунамиз.  

Ватан манфаати, қадр-қиммати, тақдири, истиқболи, она юртга муҳаббат 

туйғуси қанча чуқур англанса Ватанпарварлигимиз шунчалик юксак бўлади.  

Ватанпарварлик ҳар биримизда ус босқичда намоён бўлиб боради:  

1. Билиш – втанга хос қадриятларни эгаллаш;  

2. Эътиқод – мазкур қадриятлар тўғрисида олган билимларни эътиқодга 

айлантириш;  

3. Ҳаракат – бу эътиқодни амалий саъй-ҳаракатлар орқали намоён 

қилишдир.  
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СОВРЕМЕННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ПРЕПОДАВАНИИ «ОСНОВЫ 

ВАЛЕОЛОГИИ» В НЕМЕДИЦИНСКИХ ВУЗАХ   

Профессор Арипов Абдулла Насритдинович (Наманганского 

государственного университета)  

 

Как известно, в настоящее время нашим государством уделяется большое 

внимание преподаванию в немедицинских высших учебных заведениях таких 

дисциплин, как «Основы валеологии», «Возрастная физиология и гигиена», 

«Основы медицинских знаний», привитию студенческой молодежи навыков 

медицинской культуры и здорового образа жизни, обучению ее научно 

обоснованным правилам здорового образа жизни, а также сохранению и 

укреплению здоровья личности, общества, нации. Человеческое здоровье 

является главной жизненной ценностью.  

Знания и навыки по медицинским дисциплинам,  полученные 

выпускниками немедицинских высших и средних специальных учебных 

заведений, приобретенная ими медицинская культура необходимы не только 

для их личного здоровья или здоровья их семьи. Важнейшую практическую 

значимость имеет то, что они призваны в дальнейшем активно 

пропагандировать идеи здорового образа жизни среди своих будущих 

учеников, донося их до сознания каждого человека. В утвержденной 

Президентом Узбекистана Шавкатом Мирзиёевым Стратегии действий 

«развитие социальной сферы» определено в качестве одного из пяти 

приоритетных направлений. Соответственно, продолжаются реформы, 

нацеленные на дальнейшее совершенствование системы здравоохранения 

Республики Узбекистан, и наша молодежь со своими медицинскими знаниями 

призвана внести свой вклад в эту область, оказывая практическую помощь в 

деле профилактики различных опасных заболеваний. Тем самым она 

способствует сохранению и укреплению здоровья нашего общества.  

В силу этого, поднятие уровня преподавания медицинских дисциплин в 

немедицинских учебных заведениях до мирового стандарта, переработка 

философской методологии наук, модернизация учебного процесса являются 

актуальными проблемами сегодняшнего дня.  

Очевидно, что в последние десятилетия «Идея здоровья» становится 

актуальной  проблемой. На сегодняшний день  условия для кардинального 

улучшения здоровья населения и возможности клинической медицины 

остаются недостаточными, либо диагностика и лечение средствами 

современной медицины являются чрезвычайно дорогостоящими.  

 По данным Всемирной ассамблеи здравоохранения (1992 г.) число 

больных и инвалидов на земном шаре возрастает. В частности, ввиду 

отсутствия кардинальных способов лечения ишемической болезни сердца, рака, 

сахарного диабета, процент смертности среди населения остается высоким 

именно из-за этих  заболеваний. 

Развитие мировой цивилизации само по себе предъявляет к здоровью 

современного человека высокие требования, в частности, научно-техническое 

развитие, использование в различных сферах жизни новых высоких технологий 
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приводят к изменению условий жизни человека. Несмотря на то, что наряду с 

медициной изучением здоровья человека занимаются и такие естественные 

науки, как физиология, антропология, экология, педагогика, психология, 

биология, генетика, формирование на глубоких научных основаниях 

дисциплин, исследующих здоровье,  является жизненной необходимостью.  

С учетом исторически накопленных по данному вопросу научных 

проблем и опыта, а также исходя из необходимости дальнейшего углубления 

исследования человеческого здоровья и развития научных подходов к «Идее 

здоровья», мыслителями Востока, учеными Евросоюза и России был поднят ряд 

практических проблем. В результате на рубеже XX-XXI сформировалась новая 

дисциплина – валеология, – изучающая и всесторонне анализирующая 

формирование, развитие и сохранение физического и нравственного здоровья 

человека. На сегодняшний день валеология оформилась в качестве дисциплины 

и специальности и вышла на новый уровень развития.  

Валеология как новое научное направление, изучающее здоровье, 

Министерством здравоохранения Республики Узбекистан было включено в 

реестр медицинских специальностей в ноябре месяце 2006 года. Изучение 

валеологии стало обязательным для каждого человека. С 2006-2007 учебного 

года внедрено преподавание этой дисциплины  в немедицинских учебных 

заведениях.  

Целью развивающегося в рамках Международной программы 

Европейского союза Эрасмус+ грант-проекта «ModeHed» является 

модернизация преподавания медицинских наук в университетах Республики 

Узбекистан, а также углубление знаний учащейся  молодежи  по данным 

дисциплинам посредством внедрения современных научных педагогических 

технологий.  

Предметом валеологии составляют  индивидуальное здоровье человека, 

запасы здоровья человека (внутренние резервы, возможности восстановления 

здоровья) и научные основы формирования здорового образа жизни человека. 

По данным научной литературы, здоровье человека – это сложная категория, 

отражающая взаимоотношения среды и индивида, образ жизни, 

детерминированный чувством единства с миром.  

Всемирная организация здравоохранения (1992 г.) так интерпретирует 

философское содержание понятия здоровье: «Здоровье – это не только 

отсутствие болезней и физических недостатков, но и полное физическое, 

духовное и социальное развитие». Тем не менее, объектом изучения 

валеологии является не только здоровый (в нравственном, физическом, 

социальном отношениях) организм, но и неограниченное в физиологическом 

отношении так называемое «третье состояние» организма, т.е. люди, 

находящиеся промежуточном между здоровьем и болезнью состоянии.  

Валеология представляет собой совокупность знаний и практик, 

касающихся состояний физического, нравственного, духовного, социального 

здоровья в условиях взаимодействия человека и окружающей среды.   

На нынешнем этапе своего развития валеология выработала 

специфические философские научно-теоретические методологические основы. 
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Валеология обладает:  

- собственным объектом исследования; 

- методологическими основаниями; 

- целью и задачами; 

- определенными методами решения своей проблематики. 

 Если медицина (анатомия, физиология, саналогия) разрабатывает 

систему знаний и норм, касающихся лечения и предупреждения болезней, то 

валеология:  

- рассматривает вопросы сохранения и укрепления здоровья с момента 

рождения до глубокой старости;  

 - разрабатывает методы предупреждения и профилактики болезней;  

 - разрабатывает методы восстановления здоровья после болезни; 

 - разрабатывает методы продления здоровой жизни.  

 Валеология подразделяется на два направления: индивидуальную и 

общественную валеологию. Индивидуальная валеология нацелена на 

сохранение и приумножение здоровья отдельного человека. Общественная 

валеология направлена на защиту и преумножение физического, нравственного, 

духовного, экономического и социального здоровья общества (народа, 

населения).  

 Основы философской методологии валеологии состовляет 

формирования индивидуального здоровья, запасов здоровья организма и 

здорового образа жизни.  Одновременно с этим, она считает своими задачами 

формирование у каждого человека научного представления о собственном 

организме и ответственности за него, обучение способам оценки состояния и 

укрепления собственного здоровья, приемам увеличения и расширения 

функциональных резервов организма.  

 Наряду с сохранением и укреплением здоровья валеология 

учитывает нормальные физиологические процессы, происходящие в организме 

страдающего болезнью человека для его лечения, в результате чего 

предлагаемые валеологические методы оздоровления оказывают 

положительное влияние на организм. Также усиливаются адаптивно-защитные 

реакции организма и увеличиваются его резервы.  

 Валеология, как уже отмечалось, имеет одним из своих объектов 

«здорового человека». Тем не менее, она обращена к состоянию между 

здоровьем и болезнью - «третьему состоянию» - и учит разрабатывать 

программы оздоровления для людей из этой группы риска, учитывая 

индивидуальные условия, формируя здоровый образ жизни и правильно 

мобилизуя ресурсы организма.   

 Здесь находят свое применение способы количественной и 

качественной оценки здоровья и запасов здоровья,  позволяющие определить 

пути повышения способностей  человека. Их цель, равно как и доминантное 

стремление  здравоохранения, состоит в формировании мотивации здорового 

образа жизни, используя технологии и результаты исследований.  

 Цель валеологии состоит в количественной оценке и качественном 

анализе индивидуального здоровья каждого человека. Главной же целью и 
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наиболее актуальной проблемой этой науки считается использование 

заложенных в генетической системе механизмов и запасов здоровья, в 

максимальной степени задействовать возможности организма для адаптации к 

изменяющимся условиям окружающей среды.     

 Валеология разрабатывает механизмы формирования здорового 

образа жизни индивидуально для каждого человека. Она утверждает, что число 

стилей здорового образа жизни должно быть равно количеству людей, 

живущих на земном шаре. Это следует понимать как акцентирование 

индивидуализации понятия здорового образа жизни. С практической точки 

зрения, подходы к охране здоровья и мерам предосторожности, все врачебные 

действия должны иметь научную основу, что также являются важной целью 

валеологии. 

 Исходя из сказанного, можно выделить следующие принципы, 

определяемые  основой философской методологии валеологии:  

1. Валеология рассматривает здоровье человека как самостоятельную 

социальную медицинскую категорию, достоверно интерпретирует его 

количественные и качественные показатели. Такие  категории валеологии, как 

формирование, сохранение, укрепление здоровья могут находить свое 

применение в научном обиходе. 

2. Развитие аналитического подхода к существованию состояния 

между болезнью и здоровьем. 

3. Здоровье, в отличие от болезни и предболезненного состояния, 

рассматривается валеологией как общая категория. Понижение уровня здоровья 

и наличие физических недостатков, предболезненное состояние («третье 

состояние») и состояние болезни рассматриваются как частные состояния. 

4. В валеологии практикуется системный (интегративный), 

обобщающий (холистический) подход к человеку и его здоровью. 

Используются приемы немедикаментозного воздействия.  

5. Разработка научно-теоретических принципов валеологии отвечает 

требованиям, предъявляемым  к формулировке задач общей теорией медицины. 

Сущность состояний здоровья, болезни и промежуточного состояния 

связывается с философским осмыслением. 

Модернизация курса валеологии должна производиться исходя из 

указанных принципов и с учетом на практике тех задач, которые ставит перед 

собой эта наука.  

Так, можно определить следующие задачи модернизации учебного курса 

валеологии:  

- Разработка и реализация на практике представления о сущности 

здоровья. 

- Разработка диагностических методов и моделей оценки здоровья, 

построение, предопределение, прогнозирование его состояния. 

- Количественная оценка и предопределение уровня (индекса) здоровья 

человека. 

- Формирование программ индивидуального оздоровления. 

- Формирование «психологии» здоровья, создание мотивации для 
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укрепления здоровья индивида. 

- Реализация программы индивидуального оздоровления, первичная и 

вторичная профилактика, оценка оздоровительных мероприятий.  

Таким образом, валеология принципиально отличается от других наук, 

изучающих человеческое здоровье. В кругу исследований валеологии 

находятся здоровье и здоровый человек. В процессе модернизации 

преподавания валеологии в немедицинских высших учебных заведениях 

Республики Узбекистан с опорой на ее научно-теоретическую методологию и с 

учетом сущности категории здоровья  могут быть разработаны и 

усовершенствованы критерии индивидуального здоровья.  
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РОЛЬ АККРЕДИТАЦИИ В ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ 

ВУЗОВ 

к.э.н., доц. Исраилов Т.М., к.э.н., доц. Курманбекова А.А.(Кыргызстан, 

ОшГУ) 

 

На сегодняшний день акуальной проблемой остается в каком ВУЗе 

готовят компетентных, гибких, современных специалистов, отвечающих 

требованиям работодателя. Чтобы выяснить, соответствует ли конкретное 

лицензированное учебное заведение этим стандартам и программам, нужна 

процедура аккредитации. Поэтому, наличие сертификата аккредитации 

означает официальное признание способности данного учебного заведения, 

исследовательского центра, программы или лаборатории удовлетворить 

требования стейкхолдеров и заказчиков в области образования, испытаний, 

измерений или исследований, а также ее техническую компетентность при 

выполнении определенных видов работ, испытаний и измерений. 
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Даже в России и внашей Республике Кыргызстан законодательно 

установлены требования прохождение програмной и институциональной 

аккредитации [1].  

Для прохождения программной или институциональной  аккредитации 

вузу необходимо подготовить отчет по самооценки аккредитуемой программы 

или ВУЗа[3]. Данный отчет должен содержать объективную и беспристрастную 

информацию о содержании программы для всестороннего понимая процессов, 

происходящих в рамках аккредитуемой программы (далее – «программа») или 

ВУЗа. Отчет является документом, предоставляющий истинное положение дел 

в вузе по конкретной программе. Передавая данный отчет Агентству, ВУЗ 

подтверждает и берет на себя ответственность за истинность и достоверность 

предоставляемой информации. Любая информация, которая не будет 

соответствовать действительности, может отрицательно сказаться на статусе 

аккредитации программы при вынесении финального решения членами 

комиссии агентства. 

ВУЗ подготавливает и проводит самооценку и сравнения своей 

деятельности на основе стандартов и критериев Агентства[2]. Содержание 

отчета должно включать описание каждого критерия, в соответствии с 

установленной структурой самоотчета. Самоотчет в обязательном порядке 

должен иметь прилагающиеся документы, т.к. данная информация является 

важной для объективного и всестороннего анализа аккредитуемой программы и 

принятия решения о статусе аккредитации. При этом необходимо обратить 

внимание на структуру и содержание самоотчета, так как самоотчет раскрывает 

всю информацию и программе.  

Структура самоотчета включает следующие обязательные критерии 

(разделы) и должна описывать: 

• Миссию ВУЗа, программы и кафедры 

• Цели и результаты ОП  

• Образовательный процесс и содержание программы 

• Учебный процесс и оценка достижения результатов обучения 

• Удовлетворенность стейкхолдеров 

• ППС 

•  Документация, регулирующая процедуры обеспечения качества 
• Инфраструктура, образовательные ресурсы и поддержка 

При рассмотрении миссии ВУЗа описывается  миссия вуза, какова роль 

вуза/факультета или программы в Кыргызстане с точки зрения миссии, целей и 

философии вуза. Описывается набор конкретных инструментов для достижения 

поставленных целей (стратегический, операционный, корректирующие  планы).  

Основные цели и задачи программы. Принципы работы по данной 

программе  необходимо рассмотреть основные цели программы и задачи, 

которые должна решать программа: указать каким образом цели и задачи 

программы соответствуют общей миссии и целям университета; указать какова 

политика и процедуры для утверждения, пересмотра и обновления 

образовательной программы. Помимо этого, указать каковы процессы для 

определения соответствия образовательной программы потребностям 
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стейкхолдеров, а также соответствует ли данная программа государственным 

стандартам со ссылкой на государственные документы. При этом дать 

информацию о результатах обучения, указать каким образом достигаются 

поставленные задачи, и каким образом они формировались; указать - кто 

участвовал в формировании результатов обучения образовательной программы, 

при этом необходимо рассмотреть соответствие результатов обучения уровню 

программы (соответствие результатов обучения учебному плану программы). 

Предоставить разработанную матрицу компетенций для каждого 

курса/дисциплины образовательной программы,  с учетом  реализуется 

поставленная цель программы, каким образом программа разрабатывается и 

обновляется профессорско-преподавательским составом (ППС). Каким образом 

программа гарантирует постоянное совершенствование программы в 

соответствии с требованиями рынка. Описать каким образом программа 

отслеживает  и внедряет различные инновации в процесс обучения, описать 

процедуру привлечения  стейкхолдеров в процесс обновления ОП. Показать 

проводится ли для данных целей мониторинг/исследование рынка. 

Отслеживает ли программа тенденции развития образовательных услуг по 

данному направлению в других вузах республики и за рубежом, и как эти 

данные используются для повышения качества программы. Роль 

международного сотрудничества, если имеется, и уровень мобильности ППС и 

студентов. Важно провести SWOT анализ данных процессов. 

Важно отметить - чем отличается образовательная программа от 

аналогичных программ в других вузах – в чем ее особенность и значимость; 

отметить основные показатели достижения поставленной цели и задач. Описать 

каким образом проводится бенчмаркинг образовательных программ и 

результатов обучения вуза.  

Образовательный процесс и содержание программы начинается с 

уровня требований к абитуриентам. В данном пункте прописано критерии и 

требования, которые выдвигает вуз для абитуриента как потенциального 

студента программы. Критерии должны описывать профессиональные 

компетенции и набор определенных навыков и знаний, которыми должен 

обладать абитуриент для обучения программе. Помимо критериев и 

требований, важно описать каким образом проходит отбор студентов, сроки 

набора, и порядок составления вступительных экзаменов, и их применение во 

время экзаменов. Каким образом обеспечивается контроль во время экзаменов, 

набора студентов по результатам ОРТ. 

Также необходимо включить среднестатистический уровень результатов 

Общереспубликанского Тестирования (ОРТ), согласно которому проводилось 

зачисление студентов на программу за последние 3 года (статистику 

предоставить отдельно по каждому году). Статистические данные должны 

включать средний показатель, медиану, минимальный и максимальный уровень 

ОРТ за каждый год. 

Описать каким образом принимается во внимание ресурсная поддержка и 

потребности сообщества в соответствие с реально поступившим 

/прогнозируемым количеством студентов на программу. Включить 
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информацию о том , как проходит управление обучением студентов 

относительно программы, каковы процедуры и стандарты по 

консультированию, оказанию финансовой поддержки,  развитию карьеры и 

социальных навыков,  процедуры оказания академической и социальной 

поддержки студентов (рекреация, быт. сервис). Описать процедуры по 

выравниванию разных уровней образования у поступивших студентов для 

дальнейшего успешного освоения программы. Указать являются ли сведения по 

студентам точными, обновленными и доступными для кураторов 

(руководителей) и студентов. Предоставить соответствующие статистические 

данные и документы. 

Учебный процесс и оценка достижения результатов обучения.  
В соответствии с профессиональными компетенциями, которые должны 

быть выработаны у студента программы во время процесса обучения, укажите, 

каким образом разработан учебный план программы в целях достижения 

поставленной цели (запланированных результатов обучения).  Здесь 

необходимо описать принципы, на основе которых построена программа, 

описать какова политика вуза и ГОС по структуре образовательной программы, 

каким образом внутри ОП сформирован учебный модуль, определены 

дисциплины, какова их логическая последовательность, указать соответствует 

ли количество кредитов дисциплинам, определенным в рамках ОП. При этом 

необходимо предоставить учебный план, график учебного процесса, 

расписание занятий,  штатное расписание для подтверждения соответствия 

учебного плана для достижения запланированных результатов обучения и 

указать какие методы обучения используются преподавателями во время 

проведения занятий для обеспечения достижения результатов обучения, каким 

образом программа отслеживает  и внедряет различные инновации в процесс 

обучения.  

При сбалансированности нагрузки на студента необходимо указать общее 

количество кредит/часов и их распределение  в течение всего периода 

обучения. Описывается, каким образом сформирована сбалансированность 

нагрузки на студента; распределение и расчет кредит/часов по семестрам; а 

также механизмы выработки логической последовательности дисциплин. 

Указать какое количество кредитов/часов включает в себя нагрузка на студента 

в учебном плане, графике на весь образовательный цикл. 

Необходимо аргументировать соответствие учебного плана и методов 

обучения для достижения профессиональных компетенций выпускников 

программы.  

Удовлетворенность стейкхолдеров. В этом пункте  необходимо 

предоставить информацию о политике и процедурах существующей системе 

гарантии качества или подобного механизма по обеспечению качества с целью 

эффективного выполнения ОП. Описать механизмы привлечения внутренних 

(академический, административный и вспомогательный персонал) и внешних 

(работодатель, студенты, выпускники и др. заинтересованные лица) 

стейкхолдеров в процесс формирования и реализации политики по 

обеспечению (улучшению) качества образования.  
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В данном случае необходимо описать механизмы публичного 

информирования внутренних стейкхолдеров о проводимой политике по 

обеспечению (улучшению) качества образования. Указать форматы и 

периодичность отчетности в соответствие с политикой по качеству и ее целями 

для основных стейкхолдеров. 

Дать анализ сильных и слабых сторон деятельности поддерживающих 

департаментов в вузе, и в частности их полезность для студентов 

аккредитуемой образовательной программы. При анализе критерия о системе 

гарантии качества необходимо предоставлять конкретные примеры работы того 

или иного механизма СГК. 

Удовлетворенность студентов и выпускников ОП. В данном пункте 

необходимо описать, насколько тесно программа сотрудничает как с 

выпускниками, так и работодателями в целях повышения качества программы 

(конкретизировать на примерах). Дать информацию о механизмах сбора 

информации для отслеживания удовлетворенности студентов и работодателей 

уровнем полученных знаний и навыков, и как используются полученные 

результаты для внутренней системы гарантии качества. Описать систему 

информирования стейкхолдеров о результатах по улучшению качества. 

Оценка результатов обучения показывает механизмы или методы  

применяются для оценки достигнутых целей в соответствии с утвержденными 

(запланированными) результатами обучения. Каким образом  

проверяется/оценивается то, что программа достигла поставленных целей и 

задач при оценке результатов обучения студентов (аргументировать 

конкретными фактами и успешными кейсами). Какие виды и формы 

оценивания применяются для оценки результатов обучения, аргументировать 

их объективность и прозрачность в оценивании, описать какие критерии 

используются для разных форматов оценивания  (экзамен, контрольная работа, 

тесты, проекты  и др.). Указать участвуют  ли работодатели, студенты и другие 

стейкхолдеры в процедуре оценки программы (предоставить примеры). 

Предоставить анализ того как формируются тестовые задания, и особенно как 

обеспечивается качество выполнения финальных/дипломных работ, и привязка 

академического процесса к трудовой практике. Предоставить анализ, критику 

существующей системе оценивания студентов (проанализировать сильные и 

слабые стороны): насколько данная система позволяет точно и объективно 

оценить результаты обучения студентов с учетом поставленных целей и задач 

программы. 

Уровень компетенций у выпускника программы. Указать какими 

компетенциями будет обладать студент по окончанию программы вуза, что 

включает в себя профессиональные знания, навыки, и личностные 

характеристики, которые должны приобрести студенты за период обучения в 

программе. Как данные компетенции будут способствовать успешной работе 

студента в дальнейшем, т.е. соответствие полученных знаний и навыков 

требованиям работодателей по направлению программы. Также необходимо 

указать количество поступающих, выбывших и окончивших студентов по 

данной программе в динамике за последние 3 года (т.е. процент доведения и 
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другое). Привести статистические данные по трудоустроенным выпускникам за 

последние 3 года.  

Квалификация профессорско- преподавательского состава 

Указать какова политика и процедуры/механизмы по обеспечению 

качества ППС, каковы критерии и механизмы для принятия на работу в состав 

профессорско-преподавательского состава (ППС) программы; количество ППС 

аккредитуемой программы (в том числе на 1 студента); количество ППС в 

разрезе научных степеней, преподающих на программе (предоставить 

несколько резюме профессоров).  

Дать информацию по обучению академического и поддерживающего 

персонала: имеется ли какая-либо система повышения квалификации ППС 

(централизованная обязательная, по собственному желанию, или любая другая), 

если есть, то указать ее периодичность. Указать насколько ППС обучен 

современным методам обучения, отслеживает современные тенденции в 

соответствующих дисциплинах. Указать, если в составе ППС присутствуют 

практики, или гостевые лекции представителей бизнеса. 

Указать какова процедура оценки, продвижения и признания 

академического и поддерживающего персонала вуза. Указать имеется ли  

система поощрения преподавателей, которые занимаются научной 

деятельностью, участвуют ли члены ППС в разработке и написании книг, 

методических пособий и других изданий. 

 Описать механизмы и системы по информированию персонала о 

моделях, процедурах, результатах оценки, продвижения и признания для 

обеспечения качества образовательной программы.  Дать оценку уровню 

развития ППС программы в динамике от 2 до 5 лет.  

Инфраструктура, образовательные ресурсы и поддержка. 

Аудиторный фонд, включая лаборатории, материально-техническая база 

(компьютеры, другое оборудование) 

Описать механизмы управления, обеспечения и поддержания 

инфраструктурой и сервисами (поддерживающие и вспомогательные службы), 

какова система  мониторинга состояния всей МТБ, распределение 

ответственности за МТБ между определенными лицами.  Кроме этого, в части 

образовательных ресурсов проверяется: 

1. Web – site образовательный  портал 

2. Электронные библиотеки и доступ к ней 

3. Вузовская газета, годовой отчет, вестник вуза 

4. Информационные стенды  

5. Публикации в газетах, наличие буклетов и других информационных 

материалов. 

6. Связь с общественностью и др.  

На основе такого самоотчета Агенство проверяют истинность и 

достоверность предоставляемой информации и она если подтверждается 

выдается сертификат аккредитации на срок 5 или 6 лет.   

Все вышеуказанные пункты самоотчета повышает качества подготовки 

специалистов, так как подготавливаясь к аккредитации ВУЗ  или программа 
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проводит ряд мероприятий и работ по улучшению системы гарантии качества 

образования.   

В заключении хотелось бы отметить, преимуществом аккредитации 

является: 

• гарантии для заказчиков и потребителей предоставить качественное 

образование в той области, где аккредитован ВУЗ, так как при подготовке к 

аккредитации вуз должен полностью пересмотреть свою деятельность; 

• постоянное усиление работ по повышению качества преподавания, 

путем применение современных инновационных методов обучения, 

улучшением материально-технической базы, повышением качественного 

показателя ППС и др; 

• постоянное совершенствование деятельности за счет регулярных 

мониторингов со стороны органа по аккредитации; 

• расширение доли рынка за счет признания результатов 

деятельности ВУЗа; 

• сокращение затрат времени на доказательства компетентности;  

• повышение квалификации и компетентности персонала за счет 

регулярного мониторинга и др. 

Использованные источники: 

1) Закон Кыргызской Республики "Об образовании" от 30 апреля 2003 

года №92, с изменениями и дополнениями;  

2) Постановление Правительства Кыргызской Республики "Об 

утверждении актов по независимой аккредитации в системе образования 

Кыргызской Республики" от 29 сентября 2015 года № 670; 

3) https://union-z.ru/articles/gosudarstvennaya-akkreditatsiya-vuza-chto-eto-

znachit.html; 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ РЫНКОВ ТРУДА И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ  

В ГОДЫ НЕЗАВИСИМОСТИ ТАДЖИКИСТАНА  

Кандидат экономических наук Муминова Шохзодахон Назири  Кандидат 

экономических наук Ахмедов Усмонджон Хомиджонович,(ХПИТТУ имени 

академика М.С. Осими, Худжанд, Таджикиистан) 

 

Трансформация экономики страны в последние тридцать лет со дня 

приобретения независимости осуществлялась в направлении внедрения 

рыночных механизмов практически во все сферы общественной жизни. В 

результате этого сложилось несколько видов рынков, к числу наиболее 

сформированных из которых относятся рынок труда (РТ) и рынок 

образовательных услуг (РОУ). Они тесно связаны между собой и выступают 

как активные контрагенты социально-экономического и социокультурного 

процесса. При этом рынок труда, целенаправленно создававшийся 

ускоренными темпами, в историческом отношении опережал развитие рынка 

образовательных услуг. 

Исторически сложившееся соотношение между рынками труда и 



425 

образовательных услуг, характеризующееся доминированием интересов 

первого по отношению к интересам второго, создают ситуацию 

неравновесности, что требует от рынка образовательных услуг полного и 

своевременного подчинения требованиям экономики. Отсутствие налаженного 

взаимодействия между данными рынками, как важная часть социально - 

экономической системы региона, непосредственно влияют на развитие 

национальной и региональной экономики в целом.  

Работы отечественных и зарубежных ученых, как У.М. Абдурахмонова, 

С.Б. Ашурова, Л.М.Набиевой Х.Н. Факерова, И.С. Шамсова и других 

посвящены преимущественно обособленному исследованию рынков труда и 

профессионального образования. Однако весьма малочисленны исследования, 

где отражено исследование данных рынков в годы независимости Республики 

Таджикистан и тенденций их взаимодействия. В то же время, именно 

исследование этих рынков через призму их взаимодействия может обеспечить 

подготовку высококвалифицированных кадров, в соответствие с потребностями 

экономики региона, так как важнейшей функцией взаимодействия рынка труда 

и профессионального образования - это удовлетворение спроса на 

образовательные услуги со стороны населения, и спроса на 

высококвалифицированные кадры со стороны регионального рынка труда, для 

чего необходимо выявить характер их изменения за достаточно длительный 

промежуток времени. 

Целью данной статьи является исследования тенденций развития рынка 

труда и рынка профессионального образования в годы независимости 

Таджикистана. 

Эффективное функционирование региональных рынков труда и 

профессионального образования анализируется при помощи показателей, 

характеризирующих тенденции их развития. Для анализа тенденций рынка 

труда исследуются такие показатели, как валовый региональный продукт, 

численность трудовых ресурсов, численность экономически активного и 

экономически неактивного населения, среднегодовая численность работающих 

в экономике, численность официальных безработных и др. Для исследования 

рынка образовательных услуг профессионального образования важны такие 

показатели, как число функционирующих образовательных учреждений, 

численность учащихся, численность выпускников по уровням образования.  

Конечным индикатором эффективного взаимодействия рынков труда и 

профессионального образования в годы независимости является социально-

экономическое развитие региона и страны в целом. Основным показателем, по 

состоянию которого можно судить о социально-экономическом развитии 

региона, является валовый региональный продукт (ВРП). В таблице 1 

представлена динамика изменений социально-экономических показателей по 

Согдийской области за 1991-2020 гг. 

 

 

Таблица 1- Динамика социально-экономических показателей 

Согдийской области за годы независимости, 1991-2020гг. 
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Показател

и 

Годы 

199

1 

199

5 

200

0 

200

5 

201

0 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Валовый 

региональ

ный 

продукт, 

млн.сомо

ни 

- - 
486,

8 

176

4,5 

571

6,5 

1203

6,9 

1465

4,8 

1751

0,7 

1834

3,8 

2053

7,1 

2162

1,9 

Численно

сть 

населения

, тыс.чел. 

167

3,7 

176

3,6 

190

1,8 

204

7,9 

224

7,6 

2511

,1 

2560

,8 

2608

,5 

2658

,4 

2703

,3 

2753

,1 

Трудовые 

ресурсы, 

млн.чел. 

- - 1,07 1,22 1,38 1,52 1,57 1,6 1,62 1,67 1,69 

Среднегод

овая 

численнос

ть 

работающ

их  в 

экономик

е, тыс.чел. 

461,

5 

477,

6 

451,

9 

416,

7 

398,

7 

402,

0 

401,

9 

402,

7 

408,

2 

421,

5 

432,

4 

Среднеме

сячная 

заработна

я плата 

одного 

работника

, 

тыс.сомон

и 

0,00

3 

0,00

9 

0,01

3 

0,06

9 
0,26 0,69 0,71 1,01 1,07 1,18 1,23 

Численно

сть 

официаль

ных 

безработн

ых 

тыс.чел. 

1,4 15,4 12,9 13,4 14,6 10,9 10,8 9,7 8,1 8,9 7,9 

Процент 

безработн

ых к 

среднегод

- 3,2 3,7 3,2 3,7 2,7 2,7 2,4 2,0 2,1 1,8 
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Источник: расчеты автора согласно статистических данных  

 

Как видно из данных таблицы объем ВРП региона имеет положительную 

динамику. Если в 2000 году ВРП на душу населения составил- 486,6 

млн.сомони, то в 2020 году этот показатель достиг 21621,9 млн. сомони. 

Определяющее влияние на развитие и взаимодействие рынков труда и 

профессионального образования оказывает демографическая ситуация в 

регионе. Демографическая ситуация в Согдийской области характеризуется 

высоким уровнем рождаемости. Согласно данных таблицы 1 в 1991 году 

численность постоянного населения составила 1673,7 тыс. человек, в 2018 по 

сравнению с 1991 годом – увеличилась на 58,8%. Доля трудовых ресурсов 

увеличилась и в конце года составила 66,3 % от общей численности 

постоянного населения. Трудовые ресурсы имеют тенденцию к увеличению, в 

2020 году по сравнению с 2000 годом они увеличились на 66,1 %.  Численность 

экономически активного населения за анализируемый период с 1991 по 2020 

годы увеличилась на 432,4 тыс. человек. В конце 2020 года были заняты в 

экономике 432 тыс. человек, или 35,1 % от экономически активного населения 

и 3,9% человек не имели занятия, зарегистрировались в органах службы 

занятости и получили статус безработного. 

Экономическое развитие Согдийского региона определяется множеством 

факторов, среди которых важное место занимает трудовой потенциал. От него 

зависит не только эффективность функционирования предприятий и объём 

валового регионального продукта, но и уровень социально-экономического 

развития территории. Для характеристики величины трудового потенциала 

используются различные системы показателей: демографическая ситуация, 

уровень образования, половозрастные характеристики, уровень 

профессионально-квалифицированной подготовки и т.д. Рыночные реформы, 

проводимые в стране, привносят изменения в структуру числа занятых в 

экономике по формам собственности. Из данных рисунка 2.1, видна 

преобладающая доля частной собственности. В 2020 году его доля составила 

74,0%, что в 4,4  раза больше по сравнению с численностью занятых на 

предприятиях и организациях в госсекторе. 

 

овой 
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их % 
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Рисунок  1- Структура численности занятых в экономике по формам 

собственности за 2020  год (% от общего объема) 

Составлено автором 

В результате увеличения доли частной собственности на рынке труда, 

работодатели предъявляют спрос на определенные квалификации рабочей 

силы, диктуют требования к навыкам и знаниям нанимаемого персонала. 

Вследствие этого некоторые специальности становятся более востребованными 

на рынке труда. Это и формирует структуру спроса на рынке труда и рынке 

профессионального образования. 

Важной характеристикой рынка труда является структура распределения 

трудовых ресурсов по видам деятельности. В последние годы, на рынке труда 

наблюдается тенденция, когда большая часть населения занята в сельском 

хозяйстве. Так, например, в 2020 году доля трудовых ресурсов занятых в 

сельском хозяйстве составила - (55,4%), в обрабатывающей промышленности - 

(5,2%), в оптовой и розничной торговле - (1,5%), в здравоохранении - (8%) и в 

системе образования - (17%). Наименьшая часть трудовых ресурсов была 

занята в сфере услуг гостиниц и ресторанов, на почте и связи и операциях с 

недвижимым имуществом. 

Например, в 1991 году доля трудовых ресурсов занятых в 

промышленности составила -19,2%, в сельском хозяйстве – 34,2%, в транспорте 

и связи 4,5%, в строительстве -7,6%, в здравоохранение, физкультуре и 

социальном обеспечении – 6,2%, сельском хозяйстве составила - (55,4%), в 

обрабатывающей промышленности - (5,2%), в оптовой и розничной торговле - 

(1,5%), в здравоохранении - (8%) и в системе образования - (17%). Наименьшая 

часть трудовых ресурсов была занята в сфере услуг гостиниц и ресторанов, на 

почте и связи и операциях с недвижимым имуществом. 

Анализ ситуации современного рынка труда требует исследования такого 

многогранного социально-экономического явления как безработица. Уровень 

безработицы является важным косвенным индикатором состояния рынка труда. 

В связи с тем, что кроме зарегистрированных безработных существует и 

скрытая безработица, поэтому  оценить реальную безработицу довольно 

трудно. Часто молодые специалисты являются главной жертвой скрытой 

безработицы. Именно, работники из числа молодых выпускников ВУЗов 

становятся первыми кандидатами на увольнение, подвергаясь 

16,6% 

8,9% 

0,5% 

74,0% 

на предприятиях и 

организациях госсектора 

коллективном секторе 

на предприятиях и 

организациях со смешанной 

формой собственности 
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дискриминационным требованиям при устройстве на работу и оказываясь в 

сетях трудовой деятельности по устной договоренности.  

Далее для того чтобы изучить уровень безработицы среди населения 

Согдийской области необходимо рассмотреть структуру численности 

безработного населения по возрастным группам и уровню образования. В 

таблице 2 представлено распределение численности безработных по 

возрастным группам. 

Таблица 2. Динамика численности безработных по возрастным группам  

в Согдийской области, в начале года, в процентах к итогу 
 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Безработные – 

всего  

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

до 18 - 15,0 12,1 - 7,5 8,29 5,3 6,2 5,1 6 3,8 

18-24 - 24,4 20 - 28,7 28,8 30,6 23,8 30,6 31,6 28,8 

25-29 - 22,8 27,6 - 28,1 30,2 30,5 34,9 31,0 30 31,9 

предпенсионном - 2,2 2,8 - 2,7 2,6 2,1 1,5 1,2 1,7 1,8 

в др. - 35,7 37,8 - 32,8 30,0 31,5 33,4 32 31 33,8 

Источник: расчеты автора согласно статистических данных 

 

Как видно из данных таблицы 2, согласно официальной статистике, 

уровень безработицы среди населения в возрасте до 18 лет имеет тенденцию к 

росту. За исследуемый период с 1995 по 2020 годы она снизился с 15,0 % до 

3,8%. Среди населения в возрасте 25-29 лет безработица имеет самую высокую 

долю.  Безработица среди населения предпенсионном возрасте имеет малую 

долю. На наш взгляд, это связано с тем, что в этом возрасте, претендент на 

вакантные рабочие места уже проходит переобучение, или адаптируется к 

условиям рынка труда.  Увеличение численности безработных особенно 

заметен среди молодежи в возрасте 18-24 лет. Если 1995 году она составляло 

24,4% от общей численности безработных, то в начале 2020 года этот 

показатель возрос на 28,8%. Этот возраст, когда молодежь фактически выходит 

на рынок труда после окончания учебного заведения. Увеличение численности 

безработных связано с тем, что не все выпускники учебных заведений могут 

найти работу по требуемой зарплате.  

Следующий важный показатель, характеризующий ситуацию на рынке 

труда - это численность официальных безработных в экономике по уровню 

образования. Анализ данного показателя позволяет выявить, какая группа 

населения наиболее подвержена риску попадания в разряд безработных. На 

начало 2020 года, количество безработных, имеющих высшее 

профессиональное образование и состоящих на учете в службе занятости 

населения увеличилась на 8,9% по сравнению с прошлым годом, а по 

сравнению с 1991 годом на 25,5 %. Структура безработных по уровням 

образования  за 1991 - 2020 года представлена на рисунке 2.  
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Рисунок 2- Изменение численности безработных по уровням 

образования  

в Согдийской области за 1991-2020 гг. 

Составлено автором 

 

Как видно из данных рисунка 2, даже наличие высшего образования 

отнюдь не гарантирует человеку стопроцентного трудоустройства в секторах 

экономики. Численность безработных имеющих среднее профессиональное 

образование значительно больше, чем безработных с высшим образованием. 

Но, как видно из рисунка 2, в 2015 году по сравнению с 2020 года  она 

сократилась на 17,4%, а по сравнению с предыдущим годом на 29,8%. Доля 

безработных имеющих общее среднее образование очень высока. Эти данные 

свидетельствуют о том, что не все выпускники школ продолжают учебу в 

профессиональных учебных заведениях, а попадая на рынок труда, не смогут 

найти работу, в связи с этим пополняют ряды безработных. 

В Согдийской области неоднозначна ситуация с регистрацией 

безработных граждан. Увеличение числа граждан, обратившихся в органы 

государственной службы занятости, происходит волнообразно, так как 

граждане, оставшиеся без работы, либо ищущие работу впервые, предпочитают 

проводить поиски работы самостоятельно, не обращаясь в органы занятости 

для поддержки и получения помощи в поиске работы. Многие считают, что 

сами в силах найти работу, соответствующую своим требованиям. 

Общеизвестно, что одним из основных факторов определяющей позицию 

работника на рынке труда является уровень образования. Считается, что чем 

больше запас накопленного человеческого капитала, тем меньше риск 

попадания в ряды безработных. Однако, несмотря на наличие высокого 

образовательного уровня, безработица в этот период очень велика. Это связано 

с тем, что период профессионального становления молодых специалистов 

растягивается на несколько лет. Часто они меняют место работы, стремясь 

получить более престижную и высокооплачиваемую работу. Разумеется, не все 

выпускники учебных заведений ищут работу и попадают на рынок труда. Часть 

из них планирует продолжить образование, другие не трудоустраиваются по 

другим причинам, таким как состояние здоровья, уход за ребенком и др. 

Если рынок труда и система профессионального образования 

взаимодействуют сбалансировано, то снижается риск возникновения 

7,3 8,3 8,3 9,5 
15,2 15,1 15,7 17 

21,4 19,7 
13,2 

17 18,6 21,4 
15,5 15,7 

12,3 14,1 

58,4 
53,3 54,8 55,1 

59,3 
53,8 

0

10

20

30

40

50

60

70

2015 2016 2017 2018 2019 2020

высшее профессиональное 

среднее специальное 

среднее общее 

неполное среднее 



431 

структурной безработицы. Структурная безработица вызывается изменениями в 

структуре спроса и технологии производства. Такие изменения ведут к 

необходимости новых профессий, а работники, не обладающие этими 

профессиями, высвобождаются и вынуждены переучиваться. Если же 

существует несбалансированность между рынком труда и системой 

профессионального образования, тогда существует несоответствие между 

профессиональной структурой спроса на рабочую силу и аналогичными 

параметрами предложения рабочей силы. Может наблюдаться переизбыток 

предложения специалистов отдельных профессии и квалификации при 

дефиците кадровых ресурсов по другим профессиональным группам (или 

определенной квалификации). 

Безработица среди населения Согдийской области, имеющего высшее 

образование, имеет увеличивается. Если сравнить ее количество с фактической 

ежегодной численностью выпускников вузов, выявляется, что она имеет 

тенденцию к росту. Так, в начале 2020 года доля безработных имеющих высшее 

образование составила 14,4% от общего числа выпускников вузов,  в 2019 году 

– 12% и так в 2015 году – 14%. Это свидетельствует о том, что молодые 

специалисты получившие дипломы о высшем образовании, попадая на рынок 

труда не находят работу по специальности за короткое время. К сожалению 

рост числа безработных лиц с высшим образованием создает серьёзные 

препятствия для реализации потенциала устойчивого роста экономики. 

Возможно, именно категория этого населения преобладает способностью 

разработать инновации и наукоёмкие технологии, которые необходимы 

современной экономике. 

Сегодня перед молодым поколением Согдийской области встает 

проблема профессионального самоопределения. Оно может совпадать с 

выбором профессии в соответствии с его интересами, склонностями, 

устремлениями и способностями. Однако у многих молодых людей ценность 

профессионального образования стала в большей степени зависеть не от 

реальной потребности в специалистах соответствующего профиля на рынке 

труда, а от престижности модных специальностей. В результате молодой 

человек выбирает профессию не обдуманно, случайно, отдавая предпочтение 

общественной моде на данную профессию. Целью многих студентов является 

не получение профессиональных знаний и навыков, а приобретение 

формального статуса, титула позволяющего претендовать на более достойное 

рабочее место и высокий уровень дохода.  

В настоящее время на рынке труда Согдийской области представлено 

достаточно большое количество вакантных рабочих мест, то есть существует 

спрос на труд. Предложение рабочей силы со стороны безработных граждан, 

зарегистрированных в органах служб занятости и труда, по своим 

количественным характеристикам способно удовлетворить потребность 

работодателей (рис. 3). Однако, несмотря на избыточное число безработных 

претендентов на рабочие места, зарегистрированных в органах службы 

занятости и труда, спрос работодателей остается неудовлетворенным, что 

свидетельствует о проблеме несоответствия спроса и предложения по 
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качественным параметрам. Следует обратить внимание на структурную 

диспропорцию спроса и предложения рабочей силы, в связи с чем, вакантные 

рабочие места на рынке труда не заполнены.   

На современном этапе развития производства и общества в целом 

изменились требования к выпускникам учебных заведений. В советские годы 

трудоустройство выпускников было гарантировано государством: все 

выпускники подлежали распределению по рабочим местам на различные 

предприятия и организации.  

Даже если молодой специалист не в полной мере усваивал навыки 

профессии, на рабочем месте он сталкивался с практической школой, где и 

повышал свои знания. Сегодня выпускник поставлен в жесткие условия: к нему 

предъявляются высокие профессиональные требования и он должен быть 

конкурентоспособным. 

 

 
Рисунок 3 – Динамика численности безработных граждан и 

заявленная  

предприятиями потребность в работниках, зарегистрированных  

в органе управления по труду и занятости, чел. 

Составлено автором 

Государственные предприятия являются основными партнерами службы 

занятости населения, от которых поступают более половины заявленных 

вакантных рабочих мест. На основе данных статистики по Согдийской области 

и по результатам исследования определена структура потребностей в 

работниках, согласно которой, наиболее востребованными на сегодняшний 

день являются работники в отраслях: промышленности, сельское хозяйство, 

торговля и бытовое обслуживание населения и т.д.  

Таким образом, можно сделать вывод, что современный рынок труда 

характеризуется высоким уровнем динамизма и конкурентной борьбы. Рынок 

труда Согдийской области находится в состоянии непрерывного изменения, 

меняются потребности отраслей экономики: в профессионально-кадровой 

структуре и уровнях подготовки специалистов. В связи с этим, очевидно, что 

для устойчивого социально-экономического развития региона, необходима 

адаптивная система образования, реагирующая на запросы рынка труда, 
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стимулирующая экономический рост, воспроизводящая специалистов, 

способных эффективно работать в конкурентной экономической среде  

В условиях рыночной экономики учебные заведения в системе 

образования является субъектом двух рынков – рынка образовательных услуг и 

рынка труда. В качестве субъекта первого рынка вуз предоставляет 

образовательные услуги потребителям - абитуриенту. На второй же рынок 

(рынок труда) поступают специалисты, имеющие те или иные 

профессиональные качества, полученные в процессе обучения, потребителями 

в данном случае становятся работодатели. Для эффективного регулирования 

деятельности рынка образовательных услуг в Республике Таджикистан были 

приняты ряд регламентирующих документов, наиболее значимыми из них 

являются следующие: 

- Конституция Республики Таджикистан;  

- Закон  Республики Таджикистан «Об образовании» (с изменениями и 

дополнениями от 17.05.2004г., №34, 28.12.2015г. № 143, от 22.12.2006г., №222, 

от 18.06.2008г., №407, от 26.03.2009 г., №488, от 05.08.2009г., №545); 

- Закон Республики Таджикистан «О высшем и послевузовском 

профессиональном образовании» (от 22.04.2009г., №1314); 

- Закон РТ “O начальном профессиональном образовании”; 

- Государственная Концепция реформирования системы НПО (октябрь, 

2004 года); 

- Государственная  программа  развития профессионального образования 

в Республики Таджикистан на 2008-2015 годы от 2 ноября 2007 года №529; 

- Национальный План - действий по реформированию начального 

профессионального образования и обучения в  РТ на 2006-2015гг.; 

- Национальная программа развития образования РТ на 2010-2015гг.; 

- Национальная стратегия развития образования РТ на 2010-2020гг.; 

- Государственная программа реформирования и развития сферы 

начального и среднего профессионального образования Республики 

Таджикистан на 2012-2020 гг., а также другие нормативно-правовые акты 

регулирующие сферу образования. 

С 4 июля 2013 года вступил в силу новый Закон  «Об образовании» в 

Республики Таджикистан №537, в соответствии с которым система образования 

имеет следующую структуру, рис.4. Образовательная система подразделяется 

на общее образование, профессиональное образование, дополнительное 

образование и профессиональное обучение, обеспечивающие возможность 

реализации права на образование в течение всей жизни. Общее среднее 

образование включает начальное, общее основное и общее среднее 

образование. Выпускники, закончившие высшее профессиональное 

образование имеет диплом степени бакалавра,  для дальнейшей учебы они 

имеют право поступать в магистратуру, соответственно получать 

послевузовское образование. Послевузовское образование, которые включает в 

себя институты и курсы повышения квалификации, ординатуру, адъюнктуру, 

аспирантуру и докторантуру, служит для подготовки специалистов «на все 

времена».  
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Рисунок 4 -  Система предоставления образовательных услуг по 

уровням 
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Структура РОУ может быть представлена как совокупность 

образовательных учреждений, классифицируемых по уровням образования, 

численности специалистов и абитуриентов. 

Таблица 3 -Динамика показателей системы образования Согдийской 

области за 1991-2020гг. 

 Показатели Годы Изм

ене

ние 

202

0/19

91 

19

91 

199

5 

20

00 

20

05 

201

0 

20

15 

20

16 

201

7 

20

18 

20

19 

20

20 

1. Общее 

число 

образовател

ьных 

учреждений

, ед. 

72

7 
773 

85

7 

88

9 
948 

92

5 

94

6 
943 

94

5 

94

8 

95

1 

130,

81 

1.1 Общеобразо

вательные 

уч. 

заведения, 

ед (ОУ) 

74

0 
784 

86

6 

89

6 
900 

91

4 

92

4 
923 

92

8 

92

9 

93

8 

126,

8 

1.2 Начальные 

профессион

альные 

учреждения 

(НПУ), ед. 

33 30 29 23 23 22 22 22 22 22 22 
66,6

7 

1.3 Средние 

профессион

альные 

учреждения

, ед.  (СПУ) 

16 19 16 15 17 21 21 21 21 22 22 
137,

5 

1.4 Высшие 

учебные 

заведения, 

ед. (ВУЗ) 

2 8 11 10 7 7 7 7 7 7 7 350 

2. Общая 

численност

ь учащихся, 

тыс. чел 

43

8,3 

449,

9 

50

4,1 

52

7,1 

512,

1 

54

5,8 

56

8,8 

585,

9 

60

6,2 

62

5,0 

64

4,0 

146,

8 

2.1 Численност

ь учащихся 

в ОУ, тыс. 

чел. 

41

4 
413 

46

9 

48

2 
462 

48

2 

50

0 
518 

53

4 

54

8 

56

5 

136,

5 
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2.2 Численност

ь учащихся 

НПУ, чел. 

- - 
84

13 
- 

676

7 

66

64 

76

70 

784

4 

76

64 

76

72 

78

24 
93 

2.3 Численност

ь студентов 

СПУ, 

тыс.чел. 

13,

72 

10,7

5 

8,0

8 

9,4

6 

10,6

4 

18,

86 

20,

71 

20,3

1 

21,

73 

21,

90 

22,

61 

164,

8 

2.4 Численност

ь студентов 

ВУЗ,тыс. 

чел. 

10.

64 

16,6

2 

18,

56 

27,

85 

32,2

4 

37,

78 

40,

66 

40,0

5 

43,

14 

47,

52 

48,

37 

412,

5 

2.5 Общая 

численност

ь учащихся 

в вузах в 

расчете на 

10000 

населения, 

чел. 

63 91 97 
13

5 
143 

15

1 

15

9 
153 

16

2 

17

6 

17

6 

279,

3 

3. Выпуск 

учащихся, 

всего, тыс. 

чел. 

34,

1 
35,6 

43,

0 

43,

8 
48,7 

43,

1 

42,

2 
42 

42,

7 

42,

4 

44,

2 

129,

6 

3.1 Выпускник

и ОУ, тыс. 

чел. 

28,

0 
20,7 

13,

4 

26,

3 
25,3 

32,

9 

34,

7 
34,9 

34,

9 

34,

9 

34,

2 

122,

2 

3.2 Выпускник

и НПУ, тыс. 

чел. 

5,0 3,9 2,9 3,4 3,5 3,7 4,5 3,7 3,7 3,8 3,6 72 

3.3 Выпускник

и СПУ, тыс. 

чел. 

4,4 2,9 2,2 2,5 2,7 3,5 4,1 5,2 5,4 5,3 5,9 
134,

09 

3.4 Выпускник

и ВУЗ, 

тыс.чел. 

1,5

4 
1,85 2,8 3,7 5,6 5,7 6,8 8,6 9,3 

10,

4 
9,3 

606,

81 

3.5 Выпуск в 

расчете на 

10000 

населения, 

чел. 

8 10 15 18 24 23 27 33 35 38 34 425 

Источник: составлено автором по данным статистического 

ежегодника Согдийской области, Агентство по статистике при президенте 

Республики Таджикистан 2021. - 687 с. 

Для более детального анализа рынка образовательных услуг согласно 
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данным представленных в таблице 3 отметим следующие тенденции: 

Число учебных заведений. Число общеобразовательных учебных 

заведений год за годом растет, так как открываются частные школы. Число 

начальных профессиональных учебных заведений в регионе остается 

неизменным и составляет 23 единицы. Наблюдается значительное уменьшение 

числа  высших учебных заведений от 10 на 7 единиц, что вызвано изменением 

законодательства в сфере образования.  В 2010 году согласно Постановлением 

Республики Таджикистан от 12.02.2010 г. под № 58 и № 59 в регионе были 

закрыты филиалы ведущих вузов и созданы два высших учебных заведения на 

базе функционирующих вузов.  

Общая численность учащихся. В Согдийской области на конец 2019-2020 

учебного года по всем формам обучения обучалось 625 тыс. человек. 

Численность учащихся в общеобразовательных школах имеют позитивную 

тенденцию. Однако не все выпускники школ имеют возможность продолжать 

учебу в высших профессиональных учебных заведениях, в связи с этим 

некоторые выбирают начальное или среднее профессиональное образование. 

Налицо позитивная тенденция роста числа студентов наблюдается в начальных 

и средних профессиональных учебных заведениях.  

Выпуск учащихся. Общий выпуск учащихся в 2020 году по отношению к 

2010 году увеличился в абсолютном значении на 10,4 тыс. чел. 

Численность выпускников в сфере начального профессионального 

образования  имеет тенденцию к уменьшению и по сравнению с 2010 года их 

количество сократилась на 35%. При этом в 2020 году наблюдается увеличение 

выпуска специалистов в системе высшего профессионального образования по 

сравнению с 2010 годом, что на 37,8 тыс. чел. больше, а по сравнению с 2012 

года на 1,10 тыс. чел. меньше. 

В Согдийской области система высшего профессионального образования 

в отличие от других уровней образования получила наибольшее развитие 

благодаря стремлению молодежи получить высшее образование и стремлению 

их родителей дать своим детям достойное образование. Высшее образование 

стало восприниматься как все более необходимое условие для успешной 

карьеры и роста доходов, с каждым годом численность абитуриентов почти 

равняется количеством специалистов имеющие высшее профессиональное 

образование. 

Таким образом, Таким образом, современный этап развития экономики 

Согдийской области показывает, что одним из главных признаков 

цивилизованного общества и индустриально развитой страны является 

эффективное функционирование рынков труда и профессионального 

образования, отвечающий требованиям экономики.  

Проведенный анализ тенденций развития рынков труда и 

профессионального образования позволил сделать вывод, что на их 

взаимодействия влияют такие показатели, как демографическая ситуация 

характеризующая высокий уровень рождаемости, объем трудового потенциала, 

от которого зависит не  только эффективность функционирования предприятий 

и объём валового регионального продукта, но и уровень социально-
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экономического развития территории. Кроме того анализ рынка труда позволил 

выявить, что в результате увеличения доли частной собственности, 

работодатели предъявляют спрос на определенные квалификации рабочей 

силы, диктуют требования к навыкам и знаниям нанимаемого персонала. 

Вследствие этого некоторые специальности становятся более востребованными 

на рынке труда, в результате формируют структуру спроса на рынке труда и 

рынке профессионального образования. Также важной характеристикой рынка 

труда является структура распределения трудовых ресурсов по видам 

деятельности. Наблюдается тенденция увеличения численности занятых в 

сельском хозяйстве. 

Уровень безработицы как важным косвенным индикатором состояния 

рынка труда также высокая, но так как существует также скрытая безработица 

оценить реальный уровень безработицы довольно трудно. Однако анализ 

численности официальных безработных в экономике по уровню образования 

позволил выявить, что даже наличие профессионального образования  не 

гарантирует человеку стопроцентного трудоустройства в секторах экономики и 

численность безработных имеющих среднее профессиональное образование 

значительно больше, чем безработных с высшим образованием.  

Проанализировав состояние рынка профессионального образования 

можно аргументировать, что он представляет собой сложную социально-

экономическую систему, требующую большого внимания со стороны 

государства, так как сегодня формирование экономики основывается на 

развитие экономики знаний. В этом процессе образование играет важную роль, 

оно обеспечивает развитие человеческого капитала и знаний в результате 

изменения потребностей общества, рынка труда и экономики в целом в 

качестве и уровне подготовки трудовых ресурсов.  

Резюмируя вышеприведённый анализ можно сделать вывод, что если же 

существует несбалансированность между рынком труда и системой 

профессионального образования, тогда существует несоответствие между 

профессиональной структурой спроса на рабочую силу и аналогичными 

параметрами предложения рабочей силы. Может наблюдаться переизбыток 

предложения специалистов отдельных профессии и квалификации при 

дефиците кадровых ресурсов по другим профессиональным группам. Однако 

независимо от значительного улучшения состава и структуры рынка 

профессионального образования, до сих пор существует множество 

нерешенных проблем, что требует проведения дальнейшего научного 

исследования в этом направлении.  
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Муаммоли семинар (амалий машгулот) муаммоли ўкитиш 

технологиясининг иккинчи ва учинчи даражасини амалга ошириш шакли 

бўлиб, муаммоли топшириклар услубини куллаш оркали таълим максадларига 

муваффакият билан эришилади. 

Муаммоли вазиятнинг мохияти талабаларга маълум бўлган маълумотлар 

ва тушуниши ҳамда тушунтирилиши учун олдинги билимлар етарли бўлмаган 

янги омиллар хамда ходисалар ўртасидаги диалектик зидликнинг юзага 

келтиришдир. Бу зиддият талабалар билимларини ижодий ўзлаштиришини 

харакатлантирувчи кучи бўлиб, у муаммоли топширикни ечиш жараёнида 

изчил очиб берилади. 

Бу услубни амалга ошириш доирасида талаба муаммони ҳал этишга 
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интилади ва куйидаги бир катор ишларни бажаради [1]: - муаммоли вазиятни 

ўрганади; 

- муаммони ифодалайди; 

- муаммони хал этиш усулини излайди; 

- муаммони ҳал этади; 

- муаммо ечимини текшириш, хулосалар кабул килишга унда 

муаммонинг муваффакиятли ечимини талабага ўкув максади-нукУР мавзу 

буйича билим ҳосил килиш, назарияни амалиётда ижодий куллаш кобилиятини 

ривожлантиришга эришишга имкон яратади. 

Муаммоли тахлил кўникмаларига эга бўлиш талабаларга нафакат Ўкув 

муаммоларини ечишда, муваффақиятга эришишга имкон беради. Шунинг учун 

талабаларда таълим жараёнида муаммоли топшириклар услуби асосида таҳлил 

кила ўкитувчининг асосий вазифасидир. олиш малакасини шакллантириш 

Муаммоли тахлил боскичлари. Дастлабки боскич муаммоли вазиятнинг 

асосий жиҳатлари ажратилишини кўзда тутади. Муаммоли топшириқларни 

бажариш одатда талаба томонидан барча таклиф этилувчи материалларни 

диккат билан ўрганишдан бошланади. Кейин тахлилнинг ўзи бошланади, яъни 

муаммонинг барча курсаткичлари (асосий мухим мазмун, жиҳатлари ва 

муаммоли вазиятнинг батафсил тавсифланиши)[2].  

Иккинчи боскич-муаммоли вазиятни тахлил килиш, яъни обьект 

холатини аниклаш. 

Тахлилли жараёнлар операциялар уч блокни ўз ичига олади:  

1) танланган кўрсаткичларга мос объектнинг реал холатини таьрифлаш;  

2) шу кўрсаткичлар бўйича объектнинг керакли холатини аниклаш;  

3) реал ва керакли ҳолатларни таккослаш хамда объектнинг сабаблари, 

йўналишлари ва усулларини аниклаш.  

Кейинги боскичда мукобиллик майдонини шакллантириб муаммони хал 

этишнинг барча мумкин вариантлари аникланади.  

Сўнгра муаммо ечимини бахолаш ва оптимал вариантини танлаш амалга 

оширилади. Муаммоли топширикни ишлаб чикиш катта мехнат ва педагогик 

маҳоратни талаб этади. Муаммоли топширик (вазият <<+>> муаммо) 

талабаларни узлаштириш даражасига мос келиши керак. Таништирув 

материали жуда катта ҳажмда ёки мураккаб бўлса, талабалар маълумотларни 

ҳаммасини кабул кила ҳам олмайдилар. ечимини хам топишга кийналишади, 

хамда уларда ўкув фаолиятига бўлган ҳар кандай мотивация йуколади. Тўғри 

ишлаб чикилган муаммоли топшириклар талабаларга назарияни реал вазият 

билан боғлашга имкон беради, уларга ўрганилаётган назарий материалнинг 

келгуси касбий фаолият учун амалий аҳамиятини тушуниб олишларига 

кўмаклашади[5]. 

Муаммоли ўкитиш таълим жараёнида талабаларни фаол иштирок этишга 

ундайди, чунки ўзида юкори даражали фаоллик элементларини, яъни зарурат - 

эхтиёж - кизикишини мужассам этади.  

Муаммоли амалий машгулотларнинг тузилмалари намунасини 

келтирамиз (2.2-жадвал)[3]: 

Муаммоли амалий машгулотнинг намунавий тузилмаси 
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Мавзу_______________________________________________ 

Номери       номи 

Ўқув вакти:  -  2 соат Талабалар сони:      15 - 30 

Ўқув машғулоти шакли: Муаммоли амалий машғулот 

Амалий машғулотда мухокама 

учун . куйиладиган муаммоли 

масалалар, саволлар ва топшириклар 

1. 

2. 

3. 

Ўқув машғулоти максади: мавзу юзасидан назарий билимларни 

мустахкамлаш ва чуқурлаштириш, муаммоли масалалар ва топширикларни 

хал этиш оркали амалий кўникмаларини ривожлантириш. 

Педагогик вазифалар: 

-муаммоли масалаларни хал этишда 

мавзу юзасидан назарий билимларни 

онгли қўллаб ўрганишга мотивация 

ва шароитлар яратиш; 

-мавзу юзасидан билимларни 

тизимлаштириш, чукурлаштириш; 

мустахкамлаш ва 

-талабаларда муаммоли масала ва 

топширикларни хал этиш 

кўникмасини, муаммоли вазиятни 

тахлил килиш, муаммони ажрата 

олиш, мақбул ечимларни илгари 

суриш, бахолаш, якуний хулосани 

ифодалаш малакасини 

ривожлантириш   

Ўқув фаолияти натижалари, талаба: 

-асосий тушунчаларни таърифлаш; 

-тавсифлаши; 

-кўрсатиб ўтиши; 

-мазмунини очиб бериши;  

-муаммоли йўналишлари ечим  

рўйхатини тузиш; 

- Назарий билимларни муаммоли 

масалалар ва топширикларни хал 

этишда қўллаши; 

- муаммоли  вазиятни тахлил 

килиш, муаммони ажратиш, 

макбул вариантини аниқлаш ва 

баҳолаш, муаммо юзасидан якуний 

хулосани ифодалаб бериши керак. 

Таълим методлари Муаммоли, сухбат, аклий хужум,м 

мунозара, бахс, такдимот ва ш.к. 

Таълим востиалари Ўқув адабиётлари, услубий 

кўрсатмалар, таркатма ва ўкув 

материаллари, электрон таълим 

ресурслари  

Таълим шакллари Кичик гурухларда ёки индивидуал 

ишлаш 

Таълим шароитлари Гуруҳларда ишлаш учун барча 

шароитларга эга ўкув хонаси 

Билим кўникмаларни 

баҳолаш 

Савол-жавоб усули, муаммоли 

топшириқни бажарилиш натижалари 

такдимоти бўйича балл куйиш, ёзма 

назорат, тестлар 
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КОМПЕТЕНТЛИГИНИ ОШИРИШ МЕХАНИЗМИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ОРҚАЛИ ТАЪЛИМ МУАССАСИДА ҲУҚУҚНИ 

ҚЎЛЛАЙ ОЛИШ АМАЛИЁТИ  

таянч докторанти Д.Ф.Юсупова (А. Авлоний номидаги МТИ институти)  

 

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг 

бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг қонун 

устуворлигини таъминлаш ва суд-ҳуқуқ тизимини янада ислоҳ қилиш 

йўналишида суд ҳокимиятининг чинакам мустақиллигини ҳамда 

фуқароларнинг ҳуқуқ ва эркинликларини ишончли ҳимоя қилиш 

кафолатларини мустаҳкамлаш, маъмурий, жиноят, фуқаролик ва иқтисодий 

қонунчиликни, жиноятчиликка қарши курашиш ва ҳуқуқбузарликларнинг 

олдини олиш тизимини  тубдан ислоҳ қилиш жараёнида «Меҳнат ҳуқуқи» 

фанининг ўқитилиши таълим жараёнида муҳим аҳамиятга эга.
3
 Шунингдек, 

таълим тизимида олиб борилаётган ислоҳотлар заминида юқори салоҳиятга эга 

бўлган, қонун ижодкорлиги ва стратегик қарорлар қабул қила оладиган, 

ташкилотнинг истиқболини олдиндан башорат қила олиш кўникамасига эга 

раҳбар кадрларга эҳтиёжнинг  кескин ортиб бориши, таълим тизимини 

бошқаришда иқтисодий, молиявий саводхонлик билан бир қаторда ҳуқуқий 

билимларни ошириш ва бошқарув фаолиятида қонунийликни таъминлаш 

долзарб аҳамият касб этмоқда. Бунда таълим муассасасини бошқарувчи -

директордан ҳуқуқий билимдонлик, қонун устуворлигини таъминловчи, 

норматив-ҳуқуқий ва локал ҳужжатларни ижроси бўйича назорат ўрната олиши 

ҳамда  иш берувчи сифатида меҳнат муносабатларини қонунчилик асосида 

тартибга солиш, меҳнат низоларини олдини олиш талаб этилади. Ўтказилган 

тажриба-синов жараёнида мактаб директорлари томонидан меҳнат ҳуқуқига 

доир қонунчиликнинг бузилиши меҳнат таътилларини тўғри ташкил этмаслик, 

меҳнатга ҳақ тўлаш, меҳнатга лаёқатсизлик даврини ҳисоблаш, меҳнат 

шартномасини бекор қилиш, меҳнат шартномаси шартларини бузилиши, декрет 

таътилларини белгилаш ва моддий рағбатлантириш, интизомий жазо тайинлаш, 

моддий жавобгарлик билан боғлиқ. Бу каби муносабатлар меҳнат 

шартномасида ўз аксини топган. Амалда мактаб директори иш берувчи 

сифатида ходим  билан меҳнат шартномасини тузишда бир қатор хатоликларга 

                                              
3
 Меҳнат ҳуқуқи: Дарслик / М.А. Усманова, О.А. Камалов, Т.Н. Тиллаев, О.Ж. Холмуминов –Т.: Ўзбекистон 

Республикаси ИИВ Академияси, 2018. – 188 б,-5Б  
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йўл қуяди: 

 Меҳнат шартномаси билан ходимнинг таништирилмаслиги;(бир нусхаси 

ходимга тақдим этиш) 

 Меҳнат шартномаси шартлари келишув асосида тузилмаслиги; (бир 

томонлама иш берувчи томонидан тузилиши) 

 Синов муддати ва белгиланган вазифалар тўлиқ таништирилмаслиги, 
(ходим синов шарти ва талабларини билмаслиги) 

 Ички меҳнат тартиб қоидаси билан тўлиқ ходимни 

таништирилмаслиги,(ишга қабул қилиш жараёнида) Бу каби ҳолатлар 

такрорланар экан бошқарув фаолиятида меҳнат қонунчилигининг бузлишига 

олиб келади. 

Мактаб директорларининг бошқарув фаолиятида меҳнат шартномаси 

шартларининг меҳнат қонунчилигига мувофиқ тузилиши меҳнат 

муносабатларини тартибга солишда, иш берувчи ва ходим ўртасидаги меҳнат 

низоларини бартараф этишда ҳамда  суд жараёнида асослантирувчи 

ҳужжатлардан бири ҳисобланади. Тадқиқот ишларини олиб бориш жараёнида 

хориж тажрибаси ва нодавлат таълим муассасалари бошқарув фаолиятида 

меҳнат шартномасининг тузилиши ўрганилди ва таҳлил қилинди.  

Статистик маълумотлар ва олиб борилган тажриба-синов ишларининг 

натижасига кўра, меҳнат шартномаси шартларининг ёки унга қўшилаётган 

бандларининг талабга жавоб бермаслиги, ҳуқуқий саводхонлик етишмаслиги 

ҳамда тарафлардан бирининг мажбуриятларни бажармаслиги мактаб 

директорлари томонидан меҳнат ҳуқуқи ва шартнома шартларининг 

бузилишига олиб келмоқда.  Хусусан, 2021 йилда 11216 нафар халқ таълими 

ходимлари томонидан меҳнат ҳуқуқлари, шу жумладан меҳнат шартномаси 

шартларининг бузилиш ҳолати кузатилаётганлиги ачинарли ҳолат.  

Мактаб директори меҳнат шартномасини тузишда меҳнат тўғрисидаги 

қонунчилик ва норматив-ҳуқуқий ҳужжатларга асосланади. Хусусан, 1997 йил 

11 мартдаги 133-сон билан тасдиқланган “Ўзбекистон Республикасининг 

Меҳнат Кодексини амалга ошириш учун зарур бўлган норматив ҳужжатларни 

тасдиқлаш тўғрисида”ги қарори, 2-иловасида келтирилган намунавий меҳнат 

шартномасида 

 иш жойи,  

 иш ўрни,  

 шартнома муддати,  

 асосий иш бўйича,  

 ўриндошлик бўйича 

 иш бошлаш куни,  

 синов муддати ва бошқа шартлар белгиланган. 

 

 

 

 

 

 

Дастлабки синов шарти  
 

Ходим меҳнат 

шартномаси 

шартлари иш 

фаолияти билан 

Ходимнинг ишга 

лаёқатлилигини 

текшишриш 
Қуйидаги ҳолатларда 

дастлабки синов 

белгиланмайди: 

Синов муддати 

3 ой.        

  Вақтинча 

меҳнатга 

қобилиятсизлик 

даври ва ходим 
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Меҳнат шартномасида белгиланган синов муддати юқоридаги жадвалда 

келтирилган бир қатор жараёнларни ўз ичига олади. Шунингдек, шартнома 

шартларининг қонуний кучга эга бўлишида иш берувчининг ҳуқуқий 

саводхонлиги катта аҳамиятга эга бўлади. Мактаб директорининг ҳуқуқий 

саводхонлиги меҳнат шартномасини тузишда меҳнат тўғрисидаги қонунчилик 

ва бошқа норматив ҳужжатлардан тўғри, оқилона, ўз ўрнида самарали 

фойдалана олиш қобилиятини номён этишда акс этади. Ходим билан меҳнат 

шартномасини тузишда мавжуд муаммо ва қўшимча киритишга бўлган 

эҳтиёждан келиб чиқиб, меҳнат қонунчилигига мувофиқ, мактаб директорлари 

муассасани бошқариш жараёнида ходим билан муносабатга киришадиган 

қуйидаги шартларни киритиш таклиф этилмоқда: 

12. Меҳнат шартномаси (контракт)нинг меҳнат шароитлари ва унга ҳақ 

тўлаш хусусиятлари, ижтимоий ҳимоя, имтиёзлар, кафолатлар ва ҳоказолар 

билан боғлиқ бўлган бошқа шартлари. 

12.1 Бир неча касбда ишловчи ходимнинг иш тартибини белгилаш; 

2012й.Вазирлар Маҳкамасининг 297-сон қарори 

12.2 Меҳнат низолари тартиби; Меҳнат Кодексининг XV БоБ. Асос:259-

281 моддалар  

12.3 Меҳнат интизоми талаблари; Меҳнат Кодексининг IX БоБ.Асос:179-

моддаси. 

12.4 Ижтимоий суғурта шартлари; Меҳнат Кодексининг XV БоБ.Асос: 

282-моддаси. 

12.5 Меҳнат муҳофазасининг техника хавфсизлиги талаблари; Асос: 

Меҳнат Кодексининг IVБоБ.25 моддаси. 

12.6 Раҳбар ва ходим ўртасидаги моддий жавобгарлик тартиби; Асос: 

Меҳнат Кодексининг VI 186-202 моддалари. 

12.7 Коррупциявий ҳолатга муросасиз ёндашиш шартлари;Асос:2017й. 

ЎРҚ 18-модда 

12.8 Педагогларнинг нуфузини ошириш талаблари; Асос:2018й. 3907 сон 

ПҚ  

-ҳомиладор аёллар,                                     

-уч ёшга тўлмаган 

боласи бор аёллар,                                              

-корхона учун 

белгиланган минимал 

иш жойлари ҳисобидан 

ишга юборилган 

шахслар,  

-ўрта махсус, касб-ҳунар 

ҳамда олий ўқув 

юртларининг тегишли 

таълим муассасасини 

Синов натижаси 

қониқарсиз деб 

топилганда 

меҳнат 

шартномасини 

3 кун олдин 

огоҳлантири

ш 

Далолатнома 

тузиш 
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12.9 Меҳнат шартномасини бекор қилиш талаблари ва кафолатлари Асос: 

Меҳнат Кодексининг VI БоБ 97-272 моддаси 

12.10 Маҳаллийчиликка қарши курашиш талаблари; Асос: Меҳнат 

Кодексининг 79- моддаси 

12.11 Мажбурий меҳнатга жалб этилмаслик мажбурияти; Асос: Меҳнат 

Кодексининг 7-моддаси 

12.12 Меҳнат шартномаларини ўзгартириш талаблари; Асос: Меҳнат 

Кодексининг 88-96 моддалари 

12.13 Ишдан четлаштириш  тартиби, Асос: Меҳнат Кодексининг 113-

моддаси 

Юқорида кўрсатиб ўтилган таклифлар таълим тизимида фаолият 

юритаётган раҳбар кадрларга жуда катта маъсулият юклайди, шу нуқтаи-

назардан, мактаб директорлари юридик шахс сифатида ташкилотда 

юритилаётган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни ва бошқарув фаолиятини 

қонунчилик талабларига риоя этган ҳолда, ходимларнинг манфаат ва 

мақсадларидан келиб чиқиб бошқарув қарорларини қабул қилиш, раҳбар ва 

ходим ўртасидаги меҳнат муносабатларини меҳнат шартномалари асосида 

тартибга солишда, қўшимча шартларни белгилашда, меҳнат низоларини ҳал 

этишга бўлган эҳтиёждан келиб чиқиб, меҳнат қонунчилиги доирасида 

қўшимча киритилиши меҳнат шартномаси шартларини мукаммал ва 

қонунчилик талабларига мос тартибда тузиш раҳбар ҳодим ўртасидаги меҳнат 

низолари ва қонун бузилиш ҳолатларини олдини олишга хизмат қилади деган 

умиддамиз.  

Фойдаланилган адабиётлар руйхати 

1. Ўзбекистон Республикасининг Конститутцияси. 8.12.1992й. 

2. Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат Кодекси 21.12.1995й 

3. Ўзбекистон Республикаси “Таълим тўғрисида”ги Қонуни ЎРҚ-637-

сон 23.09.2020 йил 4-боб, 29-модда.  

4. “Ўзбекистон Республикасининг Меҳнат Кодексини амалга ошириш 

учун зарур бўлган норматив ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида”ги 1997 йил 11 

мартдаги 133-сон қарори 

5. Вазирлар Маҳкамасининг “Умумий ўрта таълим тўғрисидаги 

низомни тасдиқлаш тўғрисида”ги 2017 йил 15 мартдаги 140-сон қарори 

6. Вазирлар Маҳкамасининг 2012 йилдаги  297-сон “Ўриндошлик 

асосида ҳамда бир неча касбда ва лавозимда ишлаш тартиби” тўғрисидаги 

низоми  

7. Юсупова Д.Ф. Малака ошириш тизимида таълим муассасаси 

раҳбарининг ҳуқуқий компетентлигини такомиллаштириш жараёнини илмий-

услубий таъминлаш. Халқ таълими журнали  2021 йил 4-сон июль-август. 

8. Юсупова Д.Ф. Criteria for the development of legal competence of the 

head of a secondary educational institution. European journal of Humanties and 

educational Advancements Academic 31.05.2021й. 
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ZAMONAVIY LINGVISTIK KORPUSLARNING INGLIZ TILINI 

O‘QITISHDAGI KOMPYUTER MODELLARI 

Jurayeva Maftuna Bahtiyor qizi 

 

Korpus lingvistikasi matnlarni yig‘ish, tasniflash, annotatsiyalash kabi 

vazifalarni bajaradi. Korpus mashina uchun tabiiy tilni tushunish jarayonini lingvistik 

jihatdan aniq va to‘g‘ri ko‘rsata olgani bois tabiiy tilni qayta ishlash (NLP-natural 

language processing) sohasida uning o‘rni muhim ahamiyatga ega. Shu bois ilmiy 

manbalarda korpus lingvistikasi tabiiy tilni qayta ishlash sohasining (NLP) bir 

yo‘nalishi sifatida qayd etiladi. Ayrim ma’lumotlarda esa kompyuter lingvistikasi 

yoki amaliy lingvistikaning muayyan sohasi sifatida e’tirof etiladi. 

NLP tizimi uchun lingvistik bilimlar juda muhim. Ular qabul qilingan muayyan 

lisoniy modellar, qoidalar, lug‘atlar shaklida ifoda etilsada, biroq tilning nutqiy omili 

bilan bog‘liq bo‘lgan ekstralingvistik ma’lumotlarga ham ehtiyoji katta. Shu ma’noda 

tilning kontseptual in’iqosi aks etgan semantik tarmoqlar, ontologiya ko‘rinishidagi 

bilimlar ta’minoti zarur. Demak, tilning murakkab funktsional imkoniyatlarini 

pragmatik, neyrolingvistik, psixolingvistik yoki diskursiv parametrlarini baholashda 

NLP sohasining oldida juda murakkab bosqichlarni bajarish vazifasi mavjud.  

Endilikda korpusning eng maqbul shakli raqamli (elektron) ko‘rinish bo‘lib, 

mashina (kompyuter)da qayta ishlash, tahlil qilishning oson, qulay va tezkor usuli 

sifatida korpusnng universal, standart formatda berish hisoblanadi. 1990 yilga kelib 

dunyo tillarining kompyuter analiziga mo‘ljallangan 600ga yaqin korpusi borligi 

aniqlangan. 

Yaxshiyamki, korpus tilshunosligi sohasiga ortib borayotgan qiziqish turli 

populyatsiyalarni ifodalovchi turli xil korpuslarning keng doirasini yaratishga yo‘l 

ochdi (masalan, International Corpus of Learner English: a student corpus vs. The 

Brown Corpus: mahalliy korpus), ingliz tilining turli xil turlari (British National 

Corpus for British English vs. The Corpus of Contemporary American English for 

American English yoki International Corpus of English for English), registrlar (The 

Bergen Corpus of London Teenage Language for theenage language vs The Michigan 

Academic Spoken English korpusi) va muloqot usullari (The British Academic 

Written English Corpus: write mode vs The London-Lund Corpus of Spoken English: 

og‘zaki rejim). Ushbu korpuslar individual yoki jamoaviy sa’y-harakatlar natijasidir 

va lug‘at tahlili uchun qimmatli manbaga aylandi. 

Ushbu yirik til ma’lumotlar bazalariga qo‘shimcha ravishda, sinfda korpus 

ishini joriy etishga tayyor bo‘lgan o‘qituvchilar uchun foydali bo‘lishi mumkin 

bo‘lgan bepul kelishuvlar, tijorat korpuslarining onlayn versiyalari va veb-saytlar 

kabi boshqa korpus vositalari mavjud. Corpus Concordance deb ataladigan narsa, 

masalan, foydalanuvchilarga turli manbalardan kelishilgan ma’lumotlarni olish va 

turli tillar3 va Corpora4learning kabi veb-saytlar bilan ishlash imkonini beradi. 

Surrey universitetida Sabine Braun boshchiligidagi til o‘rgatish kontekstida 

korpusdan foydalanish uchun yaxshi havolalar va ma’lumotnomalarni taqdim etadi. 

Ingliz tili uchun korpus vositalari ko‘p va xilma-xildir. Shu tarzda, ingliz tili 

o‘qituvchilari ulardan foydalanish va tilning ba’zi sohalari bilan ishlashning yangi 

usuli sifatida korpusga asoslangan usullarga murojaat qilish imkoniyatiga ega 
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bo‘ladilar, masalan, ular kontekstda lug‘atdan foydalanishning yaxshi dalillarini 

taqdim etadilar. 

Lug‘atni o‘rganish uchun korpusdan foydalanishning ikki yo‘li mavjud. 

O‘qituvchilar o‘quvchilarni amaliy, amaliy mashg‘ulotlar (aniq) orqali tegishli 

dasturiy ta’minotdan foydalanishga undashi mumkin yoki o‘z vazifalarini korpus 

ma’lumotlariga asoslashi mumkin (to‘g‘ridan-to‘g‘ri). Har qanday holatda ham, 

korpusga asoslangan faoliyat o‘quvchilarni rag‘batlantiruvchi, ma’rifiy va mazmunli 

bo‘lishi kerak. Ingliz tilini o‘qitish uchun korpus ishining samaradorligi Vannestal va 

Lindquist (2007) yoki Kim (2009) kabi tadqiqotchilar tomonidan qo‘llab-

quvvatlangan. Keyingi bo‘limda ingliz lug‘atining o‘ziga xos xususiyatlari ustida 

ishlash uchun korpus bilan ba’zi mashg‘ulotlar taklif etiladi, masalan: a) ba’zi 

inglizcha so‘zlarning ma’nosi va qo‘llanilishi, b) stilistik jihatdan har xil dubletlar 

ortidagi pragmatika; yoki v) muayyan leksik birikmalarning paydo bo‘lish chastotasi, 

umumiy qoliplari va o‘ziga xos birikmalari. Ushbu turdagi faoliyatni sinfda norasmiy 

tarzda kiritish o‘z samarasini ko‘rsatadi va o‘quvchilarga ushbu so‘zlarning semantik 

va leksik xususiyatlaridan xabardor bo‘lishga yordam beradi. 

Bugungi kunda korpusning imkoniyatlari shu darajaga yetdiki, ushbu sohada 

erishilgan yutuqlardan nafaqat NLP sohasi yoki kompyuter lingvistikasi, balki tilga 

o‘qitishning metodika va pedagogika sohalari, diskurs tahlil, mashina tarjimasi va 

lingvistikaning o‘nlab sohalari (sotsiolingvistika, gendershunoslik, psixolingvistika 

va h.k.) unumli foydalanib, ijobiy natijaga erishib kelmoqda. 

I. Korpus taksonimiyasi. Belgilangan maqsadga ko‘ra korpusning turli modellari 

mavjud hamda ularni yaratishda turli me’yorlarga amal qilinadi: 

1. Berilgan bazaning turlariga ko‘ra: og‘zaki, yozma, aralash; 
2. Muayyan tilda matnning berilishi: ingliz, rus, nemis; 

3. Matn tarjimalarining parallelligiga ko‘ra: ikki tillik, uch tillik, ko‘p tillik; 

4. Uslubiga ko‘ra: so‘zlashuv, publitsistik, badiiy, rasmiy, ilmiy; 
5. Bazadan foydalanish imkoniyatiga ko‘ra: ochiq, yopiq; 
6. Geografik holatiga ko‘ra: faqat bir davlatga tegishli va h.k. Umumiy 

foydalanish maqsadidan kelib chiqib korpus ikki turga ajratiladi: 

Umumiy korpus — bu kabi korpusda matnning turli janrlari va ifoda shakllari 

(og‘zaki va yozma) aralash holda keng qamrovli bo‘ladi; 

2.-jadval 

BELGISI KORPUS TURI 

Maqsadi 
Ko‘p maqsadli; muayyan maqsadga 

yo‘naltirilgan 

Tilga oid ma’lumotlarning turi Og‘zaki; yozma; aralash 

Adabiy tilga oidligi Dilaketal; so‘zlashuv; terminologik; aralash 

Janr Badiiy; folklore; dramaturg; publistik 

Ko‘rinishi Tadqiqotga oid; illyustrativ 

O‘zgaruvchanlik Dinamik; barqaror 

Lingvistik annotatsiya Razmetkalangan; razmetkalanmagan 

Annotatsiya 
Morfologik; sintaktik; semantic; anaforik; 

prosadik 
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Foydalanish imkoniyati Barcha uchun ochiq; yopiq;; tijorat maqsadli 

Matn hajmi 
To‘liq matnli; matndan berilgan parcha 

(matn fragmenti) 

V. Zaxarov korpusni quyidagicha tasniflaydi: “Qayd etilgan og‘zaki nutqqa xos 

bo‘lgan matnlar korpusi xususiyatiga ko‘ra so‘zlarning talaffuzi (transkriptsiyasi) va 

turli dialoglarda qo‘llanilgan nutqiy vaziyatlar keltiriladi. Bu kabi korpuslar ta’lim 

jarayonida, ya’ni u yoki bu tilni chet tili sifatida o‘qitishda muhim ahamiyat kasb 

etadi”. Korpusning yozma shakli turli manbalardan olinadi: veb sahifalar, yozma 

materiallar, gazeta va jurnallar, diniy manbalar va h.k. 

Qisqa qilib aytganda, yozma matn ko‘rinishidagi barcha elektron va qog‘oz 

holdagi resurslardan korpus sifatida foydalanish mumkin. Og‘zaki matn korpusi 

quyidagicha bo‘ladi: 

 Og‘zaki yozib olish. Bunda maxsus yig‘ilgan matnlar turli kategoriyaga 

kiruvchi (yosh, jins, kasb, nutqiy imkoniyat, sheva va h.k.) kishilar tomonidan o‘qitib 

olinib, ulardagi fonetik o‘ziga xoslik yozib olinadi; 

 Gapiruvchi buyruq operatorlari. Bunda og‘zaki matnlar televizor yoki robot 

orqali yozib olinadi. Ushbu holatda tabiiy muhit o‘zgaradi, chunki unda matnnni 

beixtiyoriy buzish, so‘zlarni tez-tez takrorlash yoki tushurib qoldirish kabi holatlar 

kuzatilmaydi. 

 Inson-mashina diologi. Bunda mashinaning imkoniyati ancha cheklangan 

bo‘lib, inson mashinaga moslashish uchun sodda birliklardan foydalangani bois, 

bunda lingvistik fenomenning xilma-xiligi yo‘qoladi; 

 Mashina yordamidagi inson — inson diologi. Ushbu holatda og‘zaki yoki 

yozma matn ikki kishi tomonidan yaratilsada, mashina undagi yozishmalarni ketma-

ketlikda yozib oladi. Ayniqsa, tarjima tizimida bu jarayondan foydalaniladi. 

Ko‘p modelli dialog. Dialog inson bilan inson yoki inson bilan mashina 

o‘rtasida bo‘lsa-da mashina ular o‘rtasidagi muloqotni ta’minlashga vositachi bo‘ladi. 

Bunday dialoglarda so‘zlar va ishoralar aralash tarzda ishlatiladi. 

Istalgan turdagi korpus yaratilishida quyidagi savollarga javob izlanishi kerak: 

1. Korpus qanday qilib yaratiladi? 2. Qaysi turdagi matnlardan tuziladi? 3. Nima 

maqsadda foydalaniladi? 4. Imkoniyatlari nimalardan iborat bo‘ladi? 

So‘ng yig‘ilgan matnlar muayyan holatda annotatsiyalanib, muayyan maqsadga 

yo‘naltiriladi. Demak, dastlab korpus yaratish uchun matnning shakli (og‘zaki yoki 

yozma), hajmi, uslubi va tematikasi aniqlab olinishi kerak. 

Ingliz tili uchun korpuslar platformasi yaratilgan bo‘lib, yuqorida tilga olingan 

korpusning umumiy konsepsiyasini mavjud elektron korpuslardagi imkoniyatlari 

misolida qiyosiy tahlil qilamiz. 

Amerika milliy korpusi (Open American National Corpus (OANC)) 1990 

yildan buyon amalda qo‘llanilib kelinmoqda. Uning hajmi 15 mln. so‘zni tashkil 

qiladi. Korpus quyidagi birliklardan tashkil topgan: DOCUMENT NAME asosiy 

ma’lumot fayli uchun berilgan nom va barcha annotatsiyalarning bog‘langan 

ma’lumotlari. WORD COUNT hujjatlardagi mavjud so‘zlarning miqdori, TYPE 

matnning yozma yoki og‘zaki shakli, GENRE matnni tasniflash uchun korpusning 

lug‘atidan olingan ma’lumotlarning janri, SUB-CATEGORY mavjud ma’lumotlarning 

qo‘shimcha tasnifi, ANNOTATIONS mantiqiy tuzilishi (matnning asosiy qismi, 
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paragrafi, sarlavhasi)dan asosiy to‘plamdan iborat hujjatlar; jumlalarning chegaralari, 

so‘z turkumlari, ot va fe’l so‘z turkumini hamda nomlar (shaxs, hudud, sana va 

tashkilot)ni aniqlovchi annotatsiyalar mavjud. Ushbu korpusda 19 turdagi janrga oid 

ma’lumotlardan foydalanilgan bo‘lib, korpusdagi mavjud imkoniyatlar muayyan 

loyihalar doirasida olib borilgan tadqiqotlar natijasi sanaladi. 

Oksford ingliz tili korpusi (Oxford English Corpus (OEC)) Oksford universiteti 

nashriyoti uchun loyihalar ustida ish olib borayotgan xodimlar uchungina foydalanish 

imkoniyati mavjud. Undagi ma’lumotlar 2000–2006 yildagi hujjatlarni qamrab olsada 

hajm jihatdan ulkan korpus, deb baholanadi. Unda 2.1 mlrd. so‘z bo‘lib, Buyuk 

Britaniya, AQSh, Irlandiya, Avstraliya, Yangi Zeolandiya, Karib orollari, Hindiston, 

Kanada, Singapur va Janubiy Afrikada qo‘llanilayotgan ingliz tilidagi hujjatlardan 

tashkil topgan. Ularning asosiy qismi veb-sahifalardan, ayrimlari bosma nashrlar va 

turli sohaga aloqador ilmiy jurnallardan iborat. Unda berilgan fayllar XML formatda 

bo‘lib, Sketch Engine dasturiy ta’minoti yordamida analiz qilinadi. Har bir hujjatning 

metama’lumoti quyidagi mundarijadan iborat: sarlavha, muallif, muallifning jinsi, tili 

(Britaniya yoki Amerika ingliz tili), veb sahifasi manbasi, yili, sohasi va ichki 

sohalari, hujjat statistikasi (jumlalarning miqdori va h.k.). 

Zamonaviy Amerika ingliz tili korpusi (The Corpus of Contemporary 

American English (COCA)) 1990–2017 yildagi mavjud turli janrdagi 560 mln. so‘zli 

janr jihatdan teng miqdorda muvozanatlashgan og‘zaki matnlar, badiiy adabiyot, 

ommobop jurnallar, gazeta va ilmiy matnlardan tashkil topgan. 

XX asrning 90-yillari birinchi yarmida korpus tilshunosligi til to‘g‘risidagi 

fanning alohida qismi sifatida shakllandi. Shu bilan birga, u kompyuter tilshunosligi 

bilan yaqindan hamkorlik qiladi, uning yutuqlaridan foydalanadi va, o‘z navbatida, 

uni boyitadi. 

Umuman olganda, korpus tildan foydalanishda uning statistik analizi, tabiiy 

tilni qayta ishlash (NLP) dasturiy ta’minoti, leksik resurlarni yaratish, til o‘qitishda 

yoki o‘rganish kabi maqsadlarda qo‘llaniladi. Matnlar korpusi tilning dinamik 

holatini tadqiq qilishda yoki lingvistikaning turli soha predmetiga ko‘ra analiz 

qilishda muhim ob’yekt hisoblanadi. Korpus lingvistikasining vazifalaridan biri 

lingvistik resurslarning kompyuterli analizi va bazasini yaratishdan iborat. Shu bois 

uning yordamida kompyuter lingvistikasining turli ilmiy yo‘nalishlarida dasturiy 

ta’minotlar (ma’lumotlarni klassifikatsiyalash, ma’lumotlarni qayta ishlash, mashina 

tarjimasi, sentiment analiz) yaratish uchun qo‘llaniladi, shuningdek, korpusning 

morfologik, sintaktik va semantik annotatsiyalar yordamida lingvistik analiz uchun 

muhim elektron resurs bo‘lib xizmat qiladi. 
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INGLIZ TILINI O‘QITISHDA – KORPUS TEXNOLOGIYALAR 

Jurayeva Maftuna Bahtiyor qizi 

 

Kompyuter texnologiyalari rivoji va internetning keng tarqalgan axborot 

davrida chet tillarini o‘qitish jarayoni samaradorligini oshirish uchun yangi 

imkoniyatlar ochilmoqda. Chet tillarini o‘qitish metodologiyasining zamonaviy va 

dolzarb yo‘nalishlaridan biri bu tilning turli jihatlarini korpus (corpus-based teaching 

and learning) asosida o‘qitishdir. Korpus texnologiyalari lug‘at, grammatika, tarjima 

va boshqalarni o‘qitishda qo‘llaniladi. 

Korpus texnologiyalari talabalar tomonidan lingvistik tahlilni amalga 

oshirishda ajralmas hisoblanadi, chunki ular turli til elementlarining paydo bo‘lish 

chastotasi, to‘plam iboralari, birgalikda uchraydigan so‘zlarning qonuniyligi, 

grammatik ma’lumotlar haqida eng ob’yektiv, reprezentativ va keng qamrovli 

metatekst va so‘zlarning leksik vazifalari, boshqa leksemalar bilan bog‘lanishi haqida 

ma’lumotlarini beradi. 
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1.-rasm. Korpus matnlariga qo‘yiladigan mezon talablari 

Korpus tamoyillari asosida korpuslar yaratish hamda ulardan amaliy 

tadqiqotlarda qo‘llashga qaratilgan KL metodologiyasini oltita metoddan iborat 

empirik tizimga ajratishni lozim topdik: 

1. Yo‘naltiruvchi metod. Bunda korpusning maqsadga yo‘naltirilganligiga 

asoslanib, tuzuvchi yaratayotgan lisoniy korpusini qanday tadqiqotlarga 

mo‘ljallanganligini aniq belgilab olish shart. Albatta, maqsadli korpuslar tasnifiga 

ko‘ra, korpusning qaysi turiga ehtiyoj mavjudligi va uning qanday xususiyatlarga ega 

bo‘lishiga nisbatan muhim lisoniy belgilar aniqlanadi.   

2. Manba bilan ishlash yoki bazaviy metod. Bu metod matnlarni yig‘ish va 

yig‘ilgan matnlarni saralash bilan ishlashga qaratiladi. Bunda korpus tarkibiga 

kiruvchi matniy manbalarga talablar ishlab chiqiladi va har bir korpus tuzuvchi ushbu 

olti talab asosida matnlarni yig‘ishi tavsiya etiladi (1- rasm). Bundan tashqari, ushbu 

bosqich o‘z ichiga matnlarni bir muallif ijodi, bir janrga mansublik, tarkibiy va 

sohaviy o‘xshashliklarga ko‘ra turkumlarga bo‘lish jarayonini o‘z ichiga qamrab 

oladi.   

3. Metadata qo‘shish metodlaridan tarkib topadi. Bu guruhga kiritilgan 

metodlar korpus tarkibiga kiritish uchun saralangan matnlarga havolaviy xarakterga 

ega ma’lumotlarni qo‘shishni o‘z oldiga maqsad qiladi. Ma’lumot bazasining aniq 

ko‘rsatilishi juda sodda metod hisoblanadi va bu ma’lumot turkumga ko‘ra (gazeta 

materiallari, og‘zaki va h.k.) qidiruv imkonini beradi hamda konkordans qatorida 

keltirilgan misolda havola tarzida ulab qo‘yiladi. Bu bosqichda teglash metodi muhim 

bo‘lib, bugungi kunda aksariyat hollarda kompyuterlar yordamida amalga oshiriladi.   

4. Avtomatlashtirish metodi (korpuslarni to‘liq elektron shaklga 

o‘tkazishga qaratilgan). Bu bosqichdagi metod barcha yig‘ilgan, saralangan, havolali 

metadataga biriktirilgan va tekshirib chiqilgan matnlarni elektron shakldagi korpus 

ko‘rinishiga keltirish hamda uning dizayni bilan ishlaydi. Shuningdek, korpuslarda 

konkordanslarning shakllanishi, qidiruvga berilgan so‘zning va u birikib kelgan 

so‘zlarning rangidan tortib, korpus tahlil asosida erishilgan natijalarni grafik 

ko‘rinishlarda ifoda eta olishi kabi keng imkoniyatlarni o‘z ichiga oladi.    
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5. Baholash metodi. Bu metod orqali «korpus» tushunchasi to‘g‘risida 

bildirilgan tamoyillarning har biriga javob bera olish imkoniyatini aniqlash orqali 

uning mukammalligi belgilanadi. Bunda korpusning har bir xususiyati baholanishi 

shart.   

6. Chastotali qidiruv-analiz metodi. Bunda so‘zlarning korpusda 

qo‘llanilish chastotasini ko‘rish orqali xulosalar chiqarish imkonini beruvchi metod 

sifatida qarash mumkin. Umuman olganda, barcha korpus tahliliga asoslangan 

tahlillarda chostotalarning ahamiyati yuqori bo‘lib, ular bilan ishlash ham aniq 

farqlashni talab etadi. Chunki korpus tarkibiga kiruvchi so‘zlarning qo‘llanilish 

chastotalari ular xususida keng qamrovli xulosalarni chiqarishga imkon yaratadi. 

T.S.Grays ularni uch turga bo‘ladi: birlamchi chastotalar; me’yoriy chastotalar; 

logorifmlangan chastotalar.  

Samarali nutqni o‘rgatish muammosi zamonaviy ta’limda dolzarbligicha 

qolmoqda. Ushbu muammoni hal qilish uchun ko‘plab yondashuvlar mavjud. 

Ularning ba’zilari uni jamiyatda va fanda sodir bo‘lgan o‘zgarishlarni hisobga olgan 

holda hal qilishadi. Darhaqiqat, tilni o‘rganmoqchi bo‘lgan shaxsga o‘zlashtirishga 

qaratilgan an’anaviy matnlar korpusi taklif etiladi va ularni keyingi muloqot uchun 

namuna sifatida ishlatadi. 

Matnlarning ko‘pligi elektron shaklda taqdim etilganligi va Internetda erkin 

mavjud bo‘lganligi sababli, Internetning o‘zini (Web as Corpus) eng katta korpus deb 

hisoblash mumkin va Google kabi qidiruv tizimlari bunga kirish vositasidir. Korpus - 

ma’lum bir tildagi matnlarning elektron shakldagi to‘plamiga asoslangan axborot-

ma’lumotnoma tizimi. Ammo Internetdagi matnlar tartibsiz, lingvistik jihatdan 

qiziqarli so‘rovni qidiruv tizimining so‘rovlar tilidan foydalanib shakllantirish 

ko‘pincha qiyin yoki imkonsiz, qidiruv natijalaridan namunaning reprezentativligini 

baholash uchun foydalanib bo‘lmaydi (qaysi matnlar Internetda joylashtirilmagan 

yoki ushbu qidiruv tizimi tomonidan topilmadi) va boshqalar. 

Shu sababli milliy lingvistik korpuslar yaratildi. Korpus lingvistikasida mono 

va ko‘p tilli matn korpuslaridan foydalaniladi, ular ko‘pincha nutq qismlari, 

lemmalar, morfologik xususiyatlar, sintaktik tuzilma, semantik talqin kabi lingvistik 

ahamiyatga ega ma’lumotlar bilan izohlanadi. 

Korpus ma’lumotlarini hisobga olish boshqa ko‘plab ixtisoslashgan ilmiy 

tadqiqotlarda (agar qat’iy majburiy bo‘lmasa) juda maqbul bo‘lib chiqadi. Shu nuqtai 

nazardan qaraganda, milliy korpusning asosiy iste’molchilari, albatta, turli profildagi 

lingvistik tadqiqotchilardir. Biroq, korpus foydalanuvchilari doirasi hech qachon 

professional til tadqiqotchilari bilan chegaralanmaydi. Muayyan davr yoki ma’lum 

bir muallifning tili haqidagi ishonchli statistik ma’lumotlar adabiyotshunoslar, 

tarixchilar va gumanitar fanlarning boshqa ko‘plab sohalari vakillari uchun qiziqarli 

bo‘lishi mumkin. Tilni ona yoki chet tili sifatida o‘rgatish uchun milliy korpus ham 

muhimdir; bizning zamonamizda tobora ko‘proq darsliklar va o‘quv dasturlari 

korpusga qaratilgan. Chet ellik, maktab o‘quvchisi, o‘qituvchi, jurnalist, muharrir va 

yozuvchi korpusdan foydalangan holda obro‘li mualliflar tomonidan notanish so‘z 

yoki grammatik shakldan foydalanish xususiyatlarini tez va samarali tekshirishi 

mumkin. Shunday qilib, milliy korpus o‘z kasbiga ko‘ra, zarurat yoki oddiy 

qiziquvchanlik tufayli tilning tuzilishi va faoliyatiga oid savollarga javob 
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izlayotganlarning barchasiga qaratilgan, ya’ni. Aslida, bu tilda ma’lumotli 

so‘zlashuvchilarning ko‘pchiligiga va uni chet tili sifatida o‘rganayotganlarning 

barchasiga zarurdir. 

Hali ham lingvistik korpusdan bevosita ta’lim jarayonida foydalanishga alohida 

e’tibor qaratish lozim. Korpus so‘zlarning aniq ma’nosini aniqlash uchun ishlatilishi 

mumkin. Fe’llarni boshqarishni o‘rganish uchun korpusdan foydalanish mumkin.  

O‘rganilgan material darajasini nazorat qilish uchun korpusdan foydalanish 

ham mumkin. Bu yerda siz korpusdan leksik va grammatik topshiriqlar, testlar, 

loyihalar yaratish uchun foydalanishingiz mumkin. Shunday qilib, chet tilini 

o‘qitishda lingvistik korpusdan foydalanish turli xil so‘z birikmalari va iboralarni 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri ona tilida so‘zlashuvchilar tomonidan qo‘llanilishini baholash 

imkonini beradi. Bundan tashqari, lingvistik korpus tildagi o‘zgarishlar va 

o‘zgarishlarni kuzatish imkonini beradi, chunki u doimiy ravishda yangilanadi; 

o‘quvchilarga o‘z xulosalarini chiqarish imkonini beradi. O‘qituvchilar uchun 

lingvistik korpus chet tillarini o‘qitish metodikasida yangi imkoniyatdir. 

Korpus asosidagi ma’lumotlar tahlili o‘quvchilarni sinfda faol o‘quvchilar 

bo‘lishga va ularning tanqidiy fikrlash qobiliyatini qo‘llashga rag‘batlantirish orqali 

umrbod ta’lim uchun ba’zi asosiy ko‘nikmalarni rivojlantirishga yordam beradi 

(Asosiy kompetensiyalar uchun Evropa asoslari 2007). lug‘atni o‘rganish. Shu 

ma’noda, korporatsiyalar alohida e'tibor berib, til o‘rgatishning o‘zgarishiga hissa 

qo‘shadilar. ikkita asosiy jihatga: avtonom o‘rganish (komponentlikni o‘rganishni 

o‘rganish) va real tildan foydalanishni o‘rganish (bu chet tilida xabarlarni etkazish 

qobiliyatini va har qanday turdagi ijtimoiy uchrashuvlarda qatnashish va 

muvaffaqiyatga erishish qobiliyatini qo‘llab-quvvatlaydi). Xuddi shu tarzda, bu 

sinfda yangi texnologiyalarni (raqamli kompetentsiya) joriy etishga yordam berishi 

mumkin, ayniqsa talabalardan tegishli kompyuter dasturlari bilan bevosita ishlashlari 

so‘ralganda. Keyingi bo‘limlarda ushbu masalalarning barchasi batafsilroq ko‘rib 

chiqiladi. 

Bizningcha, ushbu qiyoslash jarayoni uch xil ko‘rinishda bo‘lishi mumkin: 

ichki qiyoslash; bir tilli korpuslararo qiyoslash; turli tilli korpuslararo qiyoslash. 

Korpus yaratish va undan amaliy tadqiqotlarda qo‘llashga yo‘naltirilgan KL 

metodologiyasini olti metodlar guruhiga bo‘lib tuzishni taklif qildik. Aynan shu 

tizimli metodlar uzviyligi orqali KLning til xususiyatlarini o‘rganishga qaratilgan 

eksperimental korpus yaratishni asosli deb topish mumkin. Bunga ko‘ra, yaratish 

rejalashtirilgan korpus shu jarayonga mos shakllantiriladi. 

Yuqoridagilarning barchasi xorijiy tillarni o‘qitish metodikasi doirasida o‘quv 

jarayonida korpus texnologiyalaridan foydalanish istiqbollari va samaradorligini yana 

bir bor isbotlaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar 

1. Juraeva M.B. Work with english corpus and analysis of the information 

provided by them // Экономика и социум №5(96) 2022, -С 3. 

2.  Juraeva M.B.  Main features of corpus linguistics // Экономика и социум 

№5(96) 2022, -С 4. 

3. Жураева М.Б. Олий таълим тизимини янада ривожлантиришнинг 

долзарб масалалари // “Янгиланаётган Ўзбекистоннинг ижтимоий-иқтисодий 
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НамДУ, 531-534 б.  

4. Mengliyev B. va Hamroyeva Sh. “Korpus lingvistikasi: korpus tuzish va 

undan foydalanish”: Amaliy mashg‘ulot uchun qo‘llanma (Uzbek Edition) Paperback 

– September 5, 2020  

5. Primov A. Tilining milliy korpusini yaratish korpusini yaratish muammolari // 

Tilshunoslikning dolzarb muammolari. Actual problems of linguistics. / 

DOI:10.13140/RG.2.2.31122.89280 

6. Abdurakhmonova N. Korpus lingvistikasida matnlarni lingvistik 

annotatsiyalash tamoyillari // Илм-фан ва таълимнинг ривожланиш истиқболлари 

(4-қисм), 2020. 

7. Ataboev N.B. Chomsky’s Critics to Corpus and the Problem of Expert 
Speakers’ Linguistic Intuition // Филология масалалари. – Тошкент. (4)/2015. – Б. 

108-111. 

 

QISHLOQ XO’JALIGIDA FOYDALANILADIGAN BORONALAR 

TAVSIFI 

Kupaysinov Dostonbek Xusniddin   (O’quv ishlar bo’yicha mudir, NaMQI 

qoshidagi Avtomobil maktabi) o’qituvchi Habibullayev Davron Hikmatillo   

(Namangan Muhandislik-qurilish istituti) 

 

Annotatsiya.Borona, tirma, sixmola — tuproqqa yuza ishlov berish, 

qatqaloqni yumshatish, begona o’tlarni yo’qotish uchun mo’ljallangan qishloq 

xo’jalik quroli. Ish organlari turiga ko’ra, tishli va diskli; vazifasiga ko’ra, umumiy 

ishlarga mo’ljallangan va maxsus; traktorga biriktirish usuliga ko’ra, osma, tirkama 

va yarim osma xillarga bo’linadi. Tuzilishiga ko’ra, Boronalar ikki izli, simmetrik va 

yo’nalish (ataka) burchagi o’zgaruvchan (10°-25°) bo’ladi. Tishli borona ish 

organlari kvadrat, dumaloq, to’g’ri to’rtburchak va pichoqsimon shakldagi po’lat 

tishlardan iborat. Ular ramaga qattiq (bikr), oshiq-moshiqli (sharnirli) qilib 

biriktiriladi yoki prujinasimon tirakka mahkamlanadi. 

Аннотация. Борона - сельскохозяйственное орудие, предназначенное для 

поверхностной обработки почвы, размягчения почвы, удаления сорняков. По 

типу рабочих органов зубчатые и дисковые; по заданию, предназначенные для 

общих работ и специальные; в зависимости от способа крепления к трактору 

подразделяется на подвесной, прицепной и полуподвесной. По строению 

бороналы двухколейные, симметричные, угол направления (атака) переменный 

(10°-25°). Рабочие органы зубчатой бороны состоят из квадратных, круглых, 

прямоугольных и ножевидных стальных зубьев. Они крепятся к раме жестко 

(бикр), шарнирно (шарнирно) или крепятся к пружинной опоре. 

Annotation. Harrow - an agricultural tool designed for surface cultivation of 

the soil, softening the soil, removing weeds. According to the type of working bodies, 

gear and disk; according to the task, intended for general works and special; 

depending on the method of attachment to the tractor, it is divided into suspension, 

trailer and semi-suspension types. According to the structure, Boronals are two-track, 

symmetrical, and the angle of direction (ataka) is variable (10°-25°). Gear Harrow 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Baxtiyor+Mengliyev&text=Baxtiyor+Mengliyev&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Shahlo+Hamroyeva&text=Shahlo+Hamroyeva&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.researchgate.net/profile/Azamat-Primov
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working bodies consist of square, round, rectangular and knife-shaped steel teeth. 

They are attached to the frame rigidly (bikr), hinged (hinged) or attached to a spring-

like support. 

Tish tirgaklarining ishchi organlari (1-rasm) kvadrat yoki yumaloq tishlar, 

bo'shashtiruvchi panjalar, prujina tishlari.  

 
 Rasm.1. Tishli tirgak qismi: 1 - ramka; 2 - vaga; 3 – tishlar 

Tırma alohida bo'limlardan iborat bo'lib, ularning har biri vagaga biriktirilgan 

2. Ramka1 bo'ylama va ko'ndalang lamellardan iborat. Tishlar lamellarning 

kesishmasida biriktirilgan. Ishchi organlar tishlar bilan chizilgan oluklar bir-biridan 

bir xil masofada joylashgan. Bunday holda, har bir tish o'zining alohida trubasini 

o'tkazadi va faqat bitta tish bir iz bo'ylab o'tadi. Tishlarning bunday joylashishiga 

maxsus zigzag shaklidagi qattiq ramka yordamida erishiladi. Bir tishning massasiga 

qarab, "zigzag" tipidagi tirmalar quyidagilarga bo'linadi: og'ir (og'irligi 1,6 ... 2,0 kg); 

o'rtacha (og'irligi 1,1 ... 1,5 kg); yengil (og'irligi 0,6 ... 1,0 kg). ZBZTU-1.0 

mustahkamlangan uch qismli tishli tirgak, har bir uchastkaning tutqich kengligi 1,0 

m, tortilgan. Bu qiyin sharoitlarda ishlashga xizmat qiladi.  

Kvadrat tishlar.  Qayta ishlash chuqurligi 5... 10 sm. ZBZS-1.0 uch qismli 

tirgak o'rtacha sharoitlarda ishlashga mo'ljallangan. Har bir uchastkaning ish kengligi 

1,0 m bo'lgan tirgakli tırmık.Kvadrat kesimning tishlari. Qayta ishlash chuqurligi 5... 

12 sm. ZBZP-0,6 tirkamali uch qismli ekish tirmasi ekishdan oldin dalani tekislash, 

sug'orishdan yoki yomg'irdan keyin qobiqni yo'q qilish va o'g'itlarni joylashtirish 

uchun mo'ljallangan. Har bir bo'lakning ushlash kengligi 0,6 m  
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Dumaloq kesma tishlari. Qayta ishlash chuqurligi 5...6 sm. Tirkalilardan 

tashqari BZN-4, BZN-6 va boshqalarga o'rnatilgan tishli tirgaklar ishlab chiqariladi. 

Bu tirmalarning bo'laklari traktor tirgaklariga ulanish uchun maxsus romga 

biriktirilgan. 

Diskli tirgaklar botqoq, bokira va buta erlardagi qatlamlarni maydalash uchun, 

shuningdek, bog'lar, daraxt tanasi va chiziqlari va yo'laklarini ishlov berish uchun 

ishlatiladi. Uchrashuv bo'yicha diskli tirmalar dala, bog ', botqoqdir. Dala tirsaklari 

chim qatlamlari va bloklarini maydalash, bahorgi ekish oldidan shudgorlash, oʻtloqlar 

va oʻtloqlarni yangilash uchun ishlatiladi; bog 'tirnalari - tuproqni yumshatish, 

yo'laklardagi begona o'tlarni yo'q qilish va bog'larning magistral doiralari va 

chiziqlari uchun; botqoq tirgaklari - botqoq, buta va bokira yerlarni haydashdan keyin 

tuproq qatlamlarini yo'q qilish, shuningdek, o'tloqlar va yaylovlarni yaxshilash uchun.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. К. А. Сохт, Е. И. Трубилин, В. И. Коновалов дисковые бороны и 

лущильники 

2. Nurmixamedov Buron Umarovich, Mamasov Shavkat Alikulovich 

Qishloq xo’jaligini mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish 

3. A. Obidov, R. Xalilov, S. Aliqulov, M. Djiyanov, S. Nurmanov, A. 

Abdulmitalipov Qishloq Xo‘jalik ishlab chiqarishini mexanizatsiyalashtirish 

4. https://studopedia.ru/1_124015_zubovie-boroni-i-ih-konstruktsii.html 

 

QISHLOQ XO‘JALIK MASHINALARIDAN FOYDALANISHDA 

KOMPOZITSION MATERIALLARNING O'RNI 

Kupaysinov Dostonbek Xusniddin   (O‘quv ishlar bo’yicha mudir, NaMQI 

qoshidagi Avtomobil maktabi) Habibullayev Davron Hikmatillo   (o‘qituvchi, 

Namangan Muhandislik-qurilish istituti) 

 

Annotatsiya.Qishloq xo'jaligi sohasida kompozit materiallar qo’llanilishi bilan 

tub burilish amalga oshirildi. Ushbu materiallarning korroziyaga qarshi xususiyatlari 

ularni boshqa materiallar bardosh bera olmaydigan joylarda ishlatishga imkon beradi. 

Kompozit materiallar qishloq xo'jaligi mashinalarining kuzovlari hamda ko’plab 

karroziyaga tez uchraydigan detallarini ishlab chiqarish uchun ishlatiladi. 

Аннотация. С использованием композиционных материалов в области 

сельского хозяйства произошли радикальные изменения. Антикоррозийные 

свойства этих материалов позволяют использовать их в местах, где другие 

материалы не выдерживают. Композитные материалы используются для 

изготовления корпусов сельскохозяйственных машин и многих 

коррозионностойких деталей. 

Annotation. With the use of composite materials in the field of agriculture, a 

radical change was made. The anti-corrosion properties of these materials allow them 

to be used in places where other materials cannot withstand. Composite materials are 

used for the production of bodies of agricultural machines and many corrosion-prone 

parts. 

Mashina va asbob-uskunalarni ishlatishda qisqartirish muhim rol o'ynaydi. 

Bular texnik xizmat ko'rsatish xarajatlari, rejali va joriy ta'mirlashlardir. Ularni 

https://studopedia.ru/1_124015_zubovie-boroni-i-ih-konstruktsii.html
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kamaytirish usullaridan biri komponentlar va agregatlarning ishonchliligini 

oshirishdir. Qishloq xo'jaligi sohasida kompozit materiallar qo’llanilishi bilan tub 

burilish amalga oshirildi. Ushbu materiallarning korroziyaga qarshi xususiyatlari 

ularni boshqa materiallar bardosh bera olmaydigan joylarda ishlatishga imkon beradi. 

Kompozit materiallar qishloq xo'jaligi mashinalarining kuzovlari hamda ko’plab 

karroziyaga tez uchraydigan detallarini ishlab chiqarish uchun ishlatiladi. Kompozit 

materiallar qo’llanilishi nafaqat ishlab chiqarish jarayonida, balki ish paytida ham 

harajatlarni ko’proq tejash imkonini beradi, chunki traktorning mavsumdan tashqari 

texnik xizmat ko'rsatish xarajatlarini talab qilmaydi va bu qismlarning ishlash 

muddati ancha uzoqroq. Quyma mis qotishmalari va quyma temir granulalari yoki 

alyuminiy-mis asosidagi kompozit materiallar ham kuzov vaznining yengillashishiga 

hamda chidamliligi oshishiga yordam beradi. Metall matritsaga yuqori quvvatli va 

yuqori modulli granulalarning kiritilishi tufayli materiallarning mustahkamligini, 

issiqlikka chidamliligini, yorilishga chidamliligini, yopishqoqligini va qattiqligini 

keskin oshirish mumkin. Matritsa va granulalarning kombinatsiyasi, maxsus jismoniy 

xususiyatlarga ega bo'lib, yangi noyob kompozitsion materiallarni yaratish uchun 

keng imkoniyatlar ochadi. Mashinalarni og'ir sharoitlarda, shu jumladan quruq 

ishqalanish rejimlarida ishlashga imkon beradi. Mashina va asbob-uskunalarni 

ishlatishda yemirilish kamayishi muhim rol o'ynaydi. Kompozit materiallar og'ir 

yuklangan juftliklar uchun qo'llaniladi. Alyuminiy nafaqat ishqalanish birliklarida, 

balki konstruktiv materiallar sifatida ham ishlatiladi. Ma'lumki, barcha standartlarga 

nisbatan yaxshilangan fizik-mexanik xususiyatlarga ega alyuminiy-mis qotishmalari 

ishlab chiqarishda keng ahamiyat kasb etadi.  

 
Alyuminiy qotishmalarida misning yuqori eruvchanligi ma'lum, natijada 

alyuminiy-mis yaratishda qiyinchiliklar yuzaga keladi. Yuqori potentsial xavf tufayli 

kompozit materiallarda mis tarkibiy qismlarining erishi kuzatilishi mumkin. Shuning 

uchun yuqorida aytkanimizdek, silumin-mis granulalari hamda alyuminiy-mis 

kompozitsiyalari sinovdan o'tkazildi. Sirtni tozalashdan so'ng mis qo'yildi grafit 

qolipi, unda sifonni to'ldirish amalga oshirildi.Ushbu turdagi materiallar uchun odatiy 

tuzilishga ega kompozitsion material, 1-rasmda ko'rsatilgan.  
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1-rasm. Alyuminiy-mis qotishmasi 

1-rasmdan ko'rinib turibdiki, matritsa bilan mustahkamlash bosqichining 

yaxshi o'zaro ta'siri tufayli yuqori sifatli kompozitsion material olindi. Bunday holda, 

mustahkamlash bosqichining qisman erishi kuzatiladi, uning eritmaga to'liq 

o'tmasdan, interfaol aloqa zonalarini yaratish bilan kompozitsion materiallarning 

yuqori darajada mahkamlanishini ta'minlashga erishildi. Ishlab chiqilgan 

materiallardan har qanday geometrik shakl va o'lchamlar, shu jumladan bimetalik 

blankalar, masalan, turli maqsadlar uchun yo'riqnomalar, vtulkalar, tekis 

podshipniklar mahsulotlarini amalda tayyorlash mumkin. Xususiyatlari va yuqori 

mexanikligi tufayli materialning kompozitsion xususiyatlari belgilangan me’yordan 

oshmasligi kerak; Ushbu turdagi materiallar yuqori chang, yuqori harorat (500 ° S 

gacha) yoki namlik va boshqalar bo'lgan bir qator agressiv muhitda ishlatilishi 

mumkin.  Ishlab chiqilgan kompozitsion materiallar podshipniklar tayyorlash uchun 

ham ishlatiladi.Yuqori samarali kompozitsion konstruksiya birliklari, arzonligi (25%) 

tufayli kompozitlar ishlab chiqarish uchun quyma alyuminiy-mis materiallaridan 

foydalanish maqsadga muvofiqdir. Mis metallurgiyasi tomonidan olingan analoglar 

bilan solishtirganda va qimmat uskunalarni talab qilmaydigan tezroq ishlab chiqarish 

vaqtiga ega. 
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Foydlanilgan adabiyotlar ro’yhati: 
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ИНВЕСТИЦИЯГА ТАЪСИР ҚИЛУВЧИ ОМИЛЛАРНИНГ 

ИНВЕСТИЦИОН ЛОЙИҲАЛАРНИ БАҲОЛАШДАГИ АҲАМИЯТИ 

И.ф.ф.д. Утемуратов Рустам Базарбаевич (Қорақалпоқ давлат 

университети)  

 

Ўзбекистон иқтисодиётининг ҳозирги ривожланиш босқичида 

инвестиция муҳити, инвестиция ресурслари манбалари, ривожланиш усуллари, 

шунингдек хўжалик юритувчи субъектларнинг асосий капиталларини янгилаш 

ва айниқса, инвестиция фаолияти самарадорлиги кўрсаткичлари таҳлили жуда 

катта аҳамиятга эга бўлиб, асосий капиталларга йўналтирилган инвестиция 

жараёнларининг динамикаси иқтисодиётнинг ишлаб чиқариш тармоқларининг 

репродуктив имкониятлари хусусиятларида муҳим роль ўйнайди. Шуларни 

ҳисобга олган ҳолда инвестиция жараёнларининг ўзига хос хусусиятлари ва 

уларнинг натижаларини ўрганиш бугунги кунда долзарб масала ҳисобланади. 

Инвестиция жараёни жуда кўп қиррали жараён бўлиб, унга катта илмий 

ва амалий аҳамиятга эга бўлган кўплаб омиллар таъсир қилади. Амалий нуқтаи 

назардан, бундай омилларни аниқлаш, уларнинг инвестиция фаолияти ва 

инвестиция самарадорлигига таъсири механизми илмий асосланган инвестиция 

сиёсатини ишлаб чиқиш ҳамда инвестиция жараёнини янада самарали 

бошқариш учун асос бўлиб хизмат қилади. 

Демак, инвестиция фаолиятига таъсир қилувчи омилларни жараённинг 

ҳаракатлантирувчи кучининг сабаби, унинг характерини ёки унинг индивидуал 

хусусиятларини белгилайдиган ҳодиса сифатида тушуниш мумкин бўлади. 

Таъкидлаш керакки, кўпчилик илмий адабиётларда инвестиция фаолияти ва 

инвестиция самарадорлигига таъсир қилувчи омиллар ёритишда ҳар хил 

қарашлар мавжуд. Шунингдек, омилларни маълум бир мезонларга кўра 

таснифлаш амалга оширилганлигини ҳам кўришимиз мумкин. Жумладан, 

таъсир кўлами, таъсирга йўналтирилганлиги, келиб чиқиш характерига ва 

бошқа мезонларни назарда тутган ҳолда таснифлаш амалга оширилади. 

Таъкидлаш жоизки, инвестицияга бўлган талаб кўрсаткичини аниқлашда 

асосан иқтисодий омилларга нисбатан кўпроқ эътибор инвестиция фаолиятига 

таъсир қилувчи бошқа омилларга ҳам қаратилиши зарур. Бу борада иқтисодий 

самарадорлик омиллари ечилиши керак бўлган ҳар бир муаммо учун алоҳида 

белгиланади. Улар ҳар бир иқтисодиёт тармоқлари соҳаси учун техник ва 
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иқтисодий хусусиятларига кўра, ҳар бир корхона бошқарувининг қуйи тизими 

учун бир-биридан фарқ қилади. Жаҳон статистикаси маълумотларига таянган 

ҳолда инвестиция самарадорлигига таъсир қилувчи асосий омиллар сифатида 

кўпинча иқтисодий омилларини келтиришимиз мумкин, шунингдек, сиёсий ва 

ижтимоий омилларни ҳам инобатга олинишини кузатишимиз мумкин (1-расм). 

 

 
1-расм. Инвестициялар самарадорлигига таъсир этувчи асосий омиллар 

таснифи 

 

Бундан ташқари, юзага келиши мумкинлиги хусусияти томонидан 

инвестиция фаолиятига таъсир қилувчи инсон фаолиятига боғлиқ бўлмаган, 

жумладан, табиий рўй берадиган омиллар ҳам кузатилади. Ўзбекистон 

шароитида ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда адабий манбаларни 

умумлаштириш, шунингдек муаллифларнинг шахсий тадқиқотлари асосида 

инвестициялар самарадорлигига таъсир қилувчи асосий омилларни ажратиб 

олиш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Аввал таъкидлаганимиздек, ташкилот даражасида инвестицион 

қарорларни қабул қилиш жараёнини кўплаб омиллар асосида кўп мезонли 

жараён бўлиб топилади. Табиийки, ушбу омилларнинг айрим ташкилотларнинг 

инвестиция қарорларига таъсири сезиларли даражада фарқ қилиши мумкин. 

Умуман олганда, барча инвесторлар бирон бир мамлакатда, ҳудудда ёки 

бозорда маълумотларнинг шаффофлиги ва ишончлилигини хоҳлашади ҳамда 

бу орқали, уларни бозорнинг ноаниқлиги, маълумотларининг етишмаслиги ва 

бошқа хатарлар туфайли инвестиция бўйича салбий қарор қабул қилишни олди 

олинади [1,2].  

Инвестиция фаолиятини амалга оширишда инвестицион талаб катта 

аҳамиятга эга бўлади. Инвестицион талаб сифатида ўз капиталларини тиклаш 

ва кўпайтириш учун воситаларга бўлган инвесторларнинг талабини тушиниш 

Иқтисодий  

Норматив-

ҳуқуқий 

Ижтимоий 

Инвестициялар самарадорлигига таъсир этувчи асосий омиллар 

Ялпи ички маҳсулот (ЯИМ) нинг ўсиш суръатлари, миллий 

даромад, инфляция даражаси, кредит ставкалари, инвестицион 

хатарлар, фонд бозори ўсиши даражаси ва бошқалар 

Инвестициялар бўйича қонун ҳужжатлари турғунлиги ва 

сифати, мулкларни ҳимоя қилиш ҳуқуқи, инвесторларнинг 

манфаатлари ҳимояси ва бошқалар 

Ижтимоий муҳит, халқ ҳаёт тарзи даражаси, демографик ҳолат, 

аҳоли бандлиги ва бошқалар 

Сиёсий 
Сиёсий ҳолат, давлатлараро муносабатлар, ташкилотлараро 

муносабатлар ва бошқалар 
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мумкин. Инвестицион талабни аниқлашнинг асосий омиллари сифатида 

рентабеллик даражаси ва банк фоиз ставкалари қаралади. Бу ўз-ўзидан маълум 

бўлганидек, агар кутилаётган рентабеллик даражаси юқори бўлса, инвестиция 

ортади. Банк фоиз ставкаси эса, инвестор томонидан капиталга эга бўлиш учун 

тўланадиган маблағ бўлиб, инвестицияга бўлган талаб банк фоизи даражасига 

тескари пропорционалдир. Ушбу пропорционалликдан банк фоиз ставкалари 

камайиши, инвестиция ҳажмининг ошишига олиб келишини тушуниш мумкин. 

Шундай экан, тадқиқот давомида инвестиция фаолиятини амалга 

оширишда таъсир этувчи асосий омиллар билан бир қаторда, айнан маълум бир 

инвестиция лойиҳаларининг маълум бир ҳудудларда амалга оширилиш 

самарадорлиги таҳлилини ўтказиш мақсадга мувофиқдир. Инвестиция 

лойиҳалари бажарилиши бўйича иқтисодий таҳлилини ўтказиш натижасида 

инвестицияга таъсир этувчи омилларнинг маълум даражада таъсирини аниқлаш 

имкони яратилади. 

2020 йилда ҳам иқтисодиётни ривожлантириш бўйича мақсадли дастурлар 

белгиланган бўлсада, кутилмаганда юз берган пандемиянинг республикадаги 

ижтимоий-иқтисодий вазиятга таъсирини юмшатиш борасида ўз вақтида 

кўрилган чоралар натижасида 2020 йилда ялпи ички маҳсулотнинг ўсиши ўтган 

йилга нисбатан 101,6 фоизни ташкил қилди. Бундай натижаларга эришишда 

ҳукуматимиз томонидан аҳолини тадбиркорликка кенг жалб қилиш, 

камбағалликни қисқартириш, тадбиркорликни ривожлантириш ва қулай 

ишбилармонлик муҳитини яратиш бўйича қатор ишлар амалга оширилди. 

Хусусан, ўтган йили 93214 та янги кичик бизнес субъекти ташкил этилди. 

Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш дастурлари доирасида жами 215 

мингта лойиҳага 6 078,5 млрд. сўм кредит ажратилди. Шунингдек, аҳолини 

ижтимоий қўллаб-қувватлашни кенгайтиришга 1 трлн. 340 млрд. сўм маблағ 

ажратилди, жами 378,1 мингта янги иш ўринлари яратилди [3]. 

Хулоса қилиб айтганда, замонавий иқтисодиётда инвестиция фаолияти 

масаласига катта эътибор қаратилмоқда, аниқроғи унинг самарадорлиги анча 

катта қизиқиш ортмоқда. Бугунги кунда иқтисодий ривожланишнинг ҳозирги 

даражасини капитал маблағларини мақсадли фойдаланишсиз тасаввур этиб 

бўлмайди. Инвестиция фаолияти иқтисодий субъектларнинг 

рақобатбардошлигини оширадиган стратегик қарорларнинг амалиётда 

бажарилишини таъминлайди. 
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ELEKTRON DARSLIKLARNI YARATISH BOSQICHLARI 

Irisqulov Xakimjon Sultonboyevich (Namangan viloyati, Yangi Namangan 

tumani 65-sonli umumiy o‘rta ta’lim maktabi Informatika fani o‘qituvchisi), 

Qoqonova Ma'mura Rahimjonovna (Namangan viloyati Turaqo‘rg‘on tumani Xalq 

ta’limiga qarashli 49-umumiy o‘rta maktabi Informatika fani o‘qituvchisi) 

 

O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 5 oktabrdagi “Raqamli O‘zbekiston — 

2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida PF-6079-sonli farmoni hamda “Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘zbekiston 

Respublikasi qonunida keltirilgan vazifalarini bosqichma bosqich ro‘yobga 

chiqarishda zamonaviy axborot texnologiyalari va tizimlarining roli muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Masofaviy o‘qitish tizimida foydalaniladigan har qanday texnika yoki 

texnologiyalar qanchalik zamonaviy bo‘lmasin yetarli darajada tayyorlangan o‘quv 

materiallarisiz o‘quv jarayonining samaradorligiga ta’sir ko‘rsata olmaydi. Shuning 

uchun, samarali o‘quv jarayonini tashkil qilishda zamonaviy texnika va 

texnologiyadan foydalanish bilan bir qatorda mazmunli, milliy ma’naviyat va 

mafkura bilan sug‘orilgan, o‘quvchilarning fiziologik, pedagogik va pisixologik 

xolatlarini e’tiborga olib yaratiladigan elektron darsliklarni o‘quv jarayonidagi 

qo‘llanilishi ta’lim sifatini keskin ortiradi.  

Elektron darslik - bu yuqori ilmiy, uslubiy va texnik darajada yaratilgan, oddiy 

darslikni qisman o‘zgartiradigan yoki to'ldiradigan o'quv elektron nashridir. Elektron 

o‘quv qo‘llanmaning mazmuni ta’lim muassasasida belgilangan tartibda tasdiqlangan 

o‘quv intizomi dasturining talablari va mazmuniga mos kelishi kerak. 

Elektron darsliklar yaratilish xolati, shakli, mazmuni va ko‘rinishi bo‘yicha 

shartli ravishda to‘rtta turga bo‘linadi: 

1. O‘quv materiallari matn tarzida ifoda qilinadi; 

2. O‘quv materiallari matn va ikki o‘lchovli grafik shaklda ifodalanadi; 

3. O‘quv materialining ma’lumotlari uch o‘lchovli grafika, ovozli, video, 

animatsiya va qisman matn shaklda ifoda qilinadi; 

4.  O‘quv materiali his qiluvchi, yoziladigan hususiyatli, o‘quvchi ekran olamida 

stereo nushasi tasvirlangan virtual olamga olib kiruvchi va undagi ob’ektlarga 

nisbatan harakatlanish tasavvurini yaratadigan shaklda ifodalanadi. 

Elektron darsliklarni yaratish va ulardan o‘quv jarayonida foydalanish shartli 

ravishda quydagi ma’lum bir vazifalarni ado etish, tashkil qilish va texnologik 

zanjirining mantiqiy ketma-ketligini to‘ldirish uchun xizmat qiladigan bosqichlarga 

ajratish mumkin.  

1. Tashkiliy-tayyorgarlik: 

- elektron darsliklarning ilmiy-uslubiy, tashkiliy-moliyaviy va texnologik 

asoslarini ishlab chiqish; 

- ta’lim muassasalarida elektron darsliklardan foydalanishga mo‘ljallangan 

hisoblash texnikasi va axborot texnologiyalari vositalarini rivojlantirish, 

masofaviy o‘qitishni tashkil etuvchi markazlarni hosil qilish; 
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- qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimlari, oliy ta’lim muassasalari, 

akademik litsey va kasb-hunar kollejlarining o‘quv jarayonida elektron 

darsliklarni tadbiq etish va qo‘llash borasida ilmiy-uslubiy-tshkiliy 

izlanishlarni o‘tkazish. 

2. Tajriba-sinov bosqichi: 

- elektron darsliklarni ba’zi ta’lim yo‘nalishlarida foydalanashiga kirishini va 

o‘qitish texnologiyalarini sinovdan o‘tkazish; 

- o‘quv muassasalarida texnik infratuzilmani takomillashtirish. Komputer 

dasturlarini mavjud texnika darajasiga keltirish; 

- o‘quv muassasasida ichki va tashqi tarmoqqa ulangan elektron darsliklar 

kutubxonasini tashkil etish. 

3. O‘quv jarayonida foydalanish bosqichi: 

- elektron darsliklarning yangi avlodini keng ishlab chiqarish va ular bilan o‘quv 

dargohlarini ta’mirlash; 

- o‘quv jarayonida elektron darsliklardan unumli foydalanish; 

- barcha ta’lim muassasalarining elektron darsliklar kutubxonasini global 

tarmoqqa ulash. 

Endi masofaviy ta’lim tizimi uchun elektron darslikni yaratish metodikasi 

haqida qisqa tavsiyalar bildirsak. Barchaga ma’lumki, masofaviy o‘qitishni amalga 

joriy qilish va tashkillashtirish uchun metodik ta’minot muammosi bosh o‘rinda 

turadi. Masofaviy ta’limning uchta asosiy elementini alohida ta’kidlab ajratish 

mumkin: irogrammaviy texnik vositalar, tanish vositalari(internet) va o‘quv 

jarayonining metodik ta’minoti. Metodik ta’minot deganda biz elektron darsliklarni 

yaratish uchun metodik tushunamiz. Elektron darsliklarni yaratishda fan bo‘yicha 

iloji boricha to‘liq ma’lumot berish, ularni ierarxik tizimda joylash, o‘quv 

materiallarini chuqur qayta ishlash, xullas, o‘quv materiali bilan tanishish uchun 

qulay interfeys yaratish lozim. Elektron darslikni muvaffaqiyatli ko‘p tarafdan uni 

yaratish uchun tanlangan dasturlash tiliga yoki maxsus sistemalarga bog‘liq. Hozirda 

yuqori darajadagi elektron darsliklarni yaratishda quyidagi dasturiy vositalardan keng 

foydalanilmoqda: Delphi, Visual Basic, Java, 3DMax, Can Studio. 

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, zarur talablar darajasida yaratilgan 

elektron darsliklar oddiy matnli kitoblardan ko‘ra ko‘proq ma’lumot berishi, 

mavzularni virtual modellarda ifodalab tushunishga oson holatga keltirish, yangi 

mavzularni ko‘rish imkoniyatini yaratish o‘quvchilarning o‘rganayotgan fan bo‘yicha 

o‘zlashtirish ko‘rsatkichini oshirishga, ularni mustaqil izlanishga va fikrlashga 

o‘rgatishga imkon yaratib beradi. 
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ҲУДУДЛАРГА ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ 

ҚИЛИШНИНГ ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ 

Яхшимуратова Айханум Рустамовна (ПМТИ тадқиқотчиси) 

 

Мамлакатимиз миллий иқтисодиёти, тармоқлари ва ҳудудларини 

ривожланиши ҳамда доимий барқарор ўсиш суръатига эришиши учун 

инвестиция муҳитини яхшилаш, уларни кенг жалб қилиш ва фаоллаштириш 

чора-тадбирларини амалга ошириш муҳим аҳамият касб этади. Зеро, 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек - 

“Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, қайси давлат фаол инвестиция сиёсатини 

юритган бўлса, ўз иқтисодиётининг барқарор ўсишига эришган. Шу сабабли 

ҳам инвестиция – бу иқтисодиёт драйвери, ўзбекча айтганда, иқтисодиётннг 

юраги, десак, муболаға бўлмайди” 1. Ишлаб чиқариш самарадорлигини 

ошириш, инвестицияларни ҳудудлар бўйича тақсимланишини 

оптималлаштириш асосида ҳудудлар ўртасидаги иқтисодий нотенглик 

муаммоларини бартараф этиш - инвестицияларни кенг жалб қилиш 

механизмини такомиллаштиришни тақазо этмоқда. 

Бунда ҳар бир мамлакат бошқа мамлакатлар тажрибасини ўрганган ҳолда 

иш юритиши, умумий жиҳатлари кўп бўлган мамлакатлар тажрибаларидан 

оқилона тарзда фойдаланиб, миллий иқтисодиёт хусусиятларини ҳисобга олган 

ҳолда татбиқ қилиши ўз ижобий самарасини беради.  

Асосий қисм 

Маълумки, дунё иқтисодиётида хорижий инвестицияларни мамлакат 

иқтисодиёти ва тармоқларига жалб қилишнинг бир неча шакл ва усуллари 

мавжуд. Ушбу усулллардан бири хорижий инвестицияларни жалб қилишда 

мамлакатлар турли имтиёз ва енгилликлар жорий этиши ҳисобланади. Бу 

орқали мамлакатлар инвестициялар оқимини кўпайтира олишлари мумкин. 

Шунингдек, бундай имтиёз ва енгилликлар шартли равишда молиявий ва 

маъмурий имтиёзларга ажратилиши мумкин. Тадқиқотда бир нечта 

мамлакатларнинг бу борадаги тажрибалари ўрганилган.  

Венгрия. Венгрия Шарқий Европада ҳам ишлаб чиқариш, ҳам ноишлаб 

чиқариш соҳаларида хорижий инвестицияларни жалб қилиш учун энг қулай 

шароитни ярата олган кам сонли давлатлардан биридир. Ушбу мамлакатга 

бўлган қизиқиш халқаро солиқ режалаштиришда ҳисобга олинадиган 

корпоратив ички тузилмаларни ташкил этувчи трансмиллий корпорациялар 

томонидан ортиб бормоқда. Бундан ташқари, Венгрияда компанияларни 

шакллантиришда ҳамда уларда хорижий капитал иштирокида чекловлар 

мавжуд эмас 2. 

Венгрияда компанияларга хорижий сармояларни жалб қилиш 1996 йил 31 

декабрдан кейин амалга оширилган ва уларнинг миқдори камида 33 миллион 

AҚШ долларини ташкил этган тақдирда, 10 йил давомида даромад солиғидан 

озод этилган, бу имтиёз компания очилгандан кейинги иккинчи солиқ йилидан 

бошлаб амал қилган, бунинг учун компаниялар камида 500 кишини иш билан 

таъминлаши керак бўлган 3.  

Юқоридаги имтиёз, агар унинг қиймати камида 33 миллион доллар 
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бўлган компания камида 180 миллион доллар сармоя киритса, унинг амал 

қилиш муддатига қадар узайтирилиши мумкин, агар чет эл компанияси 

рўйхатдан ўтган ёки Венгриянинг ривожланмаган, иқтисодий ва ижтимоий 

жиҳатдан орқада қолган ҳудудларида жойлашган бўлса, фойда бошқа 

параметрларга эга бўлади. Бундай ҳолларда талаб қилинадиган минимал 

инвестициялар миқдори 10 миллион долларни, ишчилар сони эса 100 нафарни 

ташкил этади. 

Чехия. Чехия Республикасида чет эл инвестициялари бўйича махсус 

қонунчилик мавжуд эмас. Бу шуни англатадики, хорижий инвесторлар 

маҳаллий инвесторлар билан бир хил қоидаларга бўйсунадилар. Аммо Чехияда 

"Инвестицияларни рағбатлантириш тўғрисида"ги қонун билан тартибга 

солинадиган инвестицияларни рағбатлантириш тизими мавжуд.   

Агар қуйидаги ишлар амалга оширилса, мамлакатда инвестициялар 

бўйича имтиёзлар қўлланилади: 

 инвестициялар иқтисодиётнинг ишлаб чиқариш соҳасига киритилса 
ҳамда инвестиция харажатларининг камида 50 фоизи юқори технологияли 

машиналар ва ускуналарни сотиб олишга сарфланса; 

 инвестициялар янги заводларни сотиб олиш ёки қуриш, мавжуд ишлаб 
чиқариш қувватларини кенгайтириш ёки модернизация қилиш учун сарфланса; 

 инвестицияларнинг минимал миқдори 10 миллион долларни ташкил 
этса, лекин агар Чехия Республикасининг иқтисодий жиҳатдан орқада қолган 

ҳудудларига сармоя киритилса, ушбу миқдор 3 миллион AҚШ долларигача 

камаяди; 

 таклиф этилаётган лойиҳалар атроф-муҳитни муҳофаза қилишнинг 

барча талабларига жавоб берса. 

 Шунингдек, инвестициялари юқоридаги мезонларга жавоб берадиган 

янги компаниялар даромад солиғидан 10 йиллик 100%, амалдаги компаниялар 

эса 5 йиллик қисман озод қилинадилар. Бундан ташқари, ушбу корхоналар янги 

иш ўринлари яратиш, ходимларининг малакасини ошириш учун давлат 

грантларини олишлари ҳам мумкин бўлади.  

Польшада хорижий инвесторларни жалб қилиш бўйича қуйидаги 

имтиёзлар мавжуд: 

 инвестиция харажатларининг 25%гача қоплайдиган инвестиция 

грантлари; 

 ишга қабул қилиш учун ажратиладиган грантлар - яратилган ҳар бир 
иш ўрни учун 4000 еврогача, aммо умумий ёрдам чегаравий миқдори янги 

ишчиларнинг икки йиллик иш ҳақидан ошмаслиги керак; 

 малака ошириш учун грантлар - битта ишчига 1150 еврогача; 

 инфратузилмани ривожлантириш учун маҳаллий ҳокимият томонидан 
инвестиция инфратузилмасини яхшилаш учун ажратиладиган грантлар 

(умумий харажатларнинг 50 %игача). 

Словакия. Словакияда инвестицияларни рағбатлантириш бошқа 

мамлакатлари билан таққослаганда ўзига хосдир. Словакия Республикасида 

доимий фаолият олиб бораётган компаниялар солиқ кредитлари деб 
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номланувчи имтиёзни олиши мумкин. Солиқ декларациясидан кейинги 

биринчи солиқ давридан бошлаб компаниялар декларация қилинган 

солиқларни беш йил давомида 100% қайтариб оладилар 4.  

Шунингдек, мамлакатда солиқ тўловчилар чет эл маблағларидан капитал 

қўйилмаларини яна 3-4,5 миллион еврога кўпайтиришса, берилган солиқ 

таътиллари яна беш йилга узайтирилиши мумкин (50% чегирма билан).  

Солиқ имтиёзларидан ташқари, Словакияда нолинчи импорт божи ҳам 

мавжуд бўлиб, Божхона кодексига кўра, машиналар ва ускуналар божсиз олиб 

кирилиши мумкин. 

Қуйида 1-жадвалда тажрибаси ўрганилган хориж мамлакатларида мавжуд 

имтиёзлар ва уларнинг Ўзбекистон амалиётидаги ҳолати бўйича маъумотларни 

кўришимиз мумкин. 

1-жадвал 

Хориж мамлакатларида қўлланиладиган имтиёзлар 

Хорижий давлатларда 

қўлланилаётган имтиёзлар 

Мазкур имтиёз 

амалда мавжуд 

давлатлар 

Ўзбекистонда мазкур 

имтиёзлардан 

фойдаланиш ҳолати 

Даромад солиғидан озод этиш 

(хорижий инвестиция миқдорига кўра 

турли йилларга берилади) 

Венгрия, 

Чехия, Польша, 

Жанубий 

Корея 

Мавжуд эмас 

Даромад солиғидан озод этиш 

(яратилган иш ўрнига кўра турли 

йилларга берилади) 

Венгрия Мавжуд эмас 

Даромад солиғидан озод этиш 

(мамлакатнинг иқтисодий-ижтимоий 

ривожланмаган ёки ортда қолаётган 

ҳудудига киритилган инвестициялар 

миқдорига кўра) 

Венгрия,Чехия Мавжуд эмас 

Яратилган ҳар бир иш ўрни учун 

компенцация 

Польша, 

Словакия 
Мавжуд эмас 

Ходимлар малакасини ошириш 

(ўқитиш ёки ишчиларни ёллаш) учун 

грант ёки маблағлар 

Польша, Чехия, 

Жанубий 

Корея 

Мавжуд эмас 

Солиқ кредитлари(декларация 

қилинган солиқлар қайтариб 

олинади) 

Словакия Мавжуд эмас 

Нолинчи импорт божини қўллаш 

(маълум машиналар ва ускуналар) 
Словакия 

Мавжуд (умумий 

суммаси 50 миллион 

АҚШ доллари 

эквивалентидан ортиқ 

бўлган тўғридан-тўғри 

инвестицияни амалга 

оширган чет эллик 
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юридик шахслар 

томонидан божхона 

ҳудудига олиб 

кириладиган 

товарларга ўз 

маҳсулоти бўлса) 

Алоҳида лойиҳаларга кўра имтиёзлар 

(юқори технологияли лойиҳалар, 

алоҳида ҳудудлардаги лойиҳалар ва 

бошқ.) 

Жанубий 

Корея 
Мавжуд эмас 

Манба. Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Мамлакатимизда юқорида тажрибаси ўрганилган давлатлар мавжуд 

бўлган инвесторлар учун даромад солиғидан озод этиш (сармоя миқдори 

бўйича, яратилган иш ўрни бўйича, маълум ҳудудлар бўйича), ходимлар 

малакасини ошириш бўйича ҳаражатларни қоплаб бериш, солиқ кредитлари 

бериш каби имтиёзлар амалда мавжуд эмаслигини 1-жадвал маълумотларидан 

ҳам кўришимиз мумкин.  

Хулоса 

Дунё бозорида ўз мавқеига эга бўлиш, миллий иқтисодиётнинг барқарор 

ривожланиши ҳамда ижтимоий фаровонликка эришишнинг асосий 

шартларидан бири хорижий инвестицияларни миллий иқтисодиётга оқилона ва 

самарали жалб қилиш ҳисобланади. Бу борада ҳар бир мамлакатнинг ўзига хос 

йўли, механизм ва усуллари мавжуддир. Жахон тажрибасини ўрганиб, миллий 

иқтисодиёт учун мос деб ҳисобланган механизмлардан фойдаланиш эса 

иқтисодий ривожланишга янада кўпроқ ҳисса қўшади.  
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ҚУРИЛИШ МАТЕРИАЛЛАРИ САНОАТИ РИВОЖЛАНИШ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ИНТЕГРАЛ КОЭФФИЦИЕНТ ОРҚАЛИ 

БАҲОЛАШ УСЛУБИЁТИ 

Таянч докторант Тўраев Бахтиёр Эргашевич (Термиз давлат 

университети) 

 

Маълумки, кўп параметрли объектларнинг фаолияти самарадорлигини 

баҳолашда анъанавий усулларни қўллашда бир қанча қийинчиликларга, 

жумладан, турли қийматларга эга бир қанча самарадорлик кўрсаткичлари 

бўйича эталон объектни аниқлаш масаласига дуч келинади. Бундай ҳолларда 

услубий ёндашув масаланинг ечими сифатида кўрилиши мумкин. 

Саноат тармоқлари ривожланиш самарадорлигини баҳолаш услубиёти 

Воробьева Н.А. [1], Родина Т.Е. ва Адельгейм Е.Е. [2], Юсупов Х.М. [3],  

Растворцева С.Н., Фаузер В.В., Задорожный В.Н. ва Залевский В.А. [4] 

тадқиқотларида ўз аксини топган. 

Қурилиш материаллари саноати ҳам саноатнинг тармоғи ҳисобланади. У 

ўзида саноатга хос ҳусусиятларни мужассам этади [5]. Қурилиш материаллари 

саноати ишлаб чиқарадиган саноат таркибига кириб, унинг ривожланиш 

самарадорлигини баҳолаш умумий саноатни тадқиқ этиш каби амалга 

оширилади. 

Бир қанча услубий ёндашувларнинг таҳлили шуни кўрсатдики, саноат 

тармоқлари ривожланиш самарадорлигини кенг кўламли услубий баҳолашда 

асосий умум эътироф этилган кўрсаткичлар четда қолмаслиги зарур. 

Фикримизча саноат тармоқларининг ривожланиш самарадорлигини турли ҳил 

умум эътироф этилган самарадорлик кўрсаткичлари бўйича юқори 

натижаларда, ишлаб чиқарилган маҳсулотлар бўйича яратилган қўшимча 

қийматда, тармоқ корхоналари бирлигига тармоқ тузилмавий силжиши 

ўзгариши ва бир бирлик қўшилган қиймат олдинги йилларга нисбатан ишлаб 

чиқариш ҳажмини қанчага оширишида кўриш мумкин. Биз мана шулардан 

келиб чиқиб, саноат тармоғининг бир неча йиллар давомида ривожланиш 

самарадорлиги баҳолашнинг кенг кўламли услубиётини ишлаб чиқдик. Ушбу 

услубиётни амалга оширишнинг батафсил алгротми қуйидагича: 

1. Мақсадни шакллантириш босқичи. Ушбу босқичда услубиёт давомида 

айнан қандай натижаларга эришиш, қайси бирликлар бўйича самарадорлик 

коэффициентлари ҳисобланиши ва қиёсланадиган бирликлар аниқлаб олинади. 

Шунингдек, таҳлил ҳудудлараро ёки тармоқлараро амалга оширилиши айнан 

шу босқичда белгиланади. 

2. Самарадорлик мезонлари ва асосий самарадорлик кўрсаткичларини 

аниқлаш. Самарадорлик мезонлари унинг моҳиятини акс эттиради, 

кўрсаткичлар эса мезонларга мувофиқ бўлган самарадорликни ўлчаш ва 

қиёслаш воситаси бўлиб ҳизмат қилади [5]. Одатда ривожланиш 

самарадорлигини баҳолашда нисбий кўрсаткичлардан фойдаланилади: 

             
      

       
 (1) 

Мана шу “натижа” ва “харажат” ни белгилаш самарадорлик мезонига 
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асосланади. Маълумки, исталган турдаги самарадорликни аниқлашдаги асосий 

мезон бу унинг аҳолининг якуний эҳтиёжларини қондириш даражасини 

ифодалашидир. Бошқача қилиб айтганда тизим аҳолининг ривожланиши билан 

боғлиқ эҳтиёжларининг энг юқори даражада қондирса энг самарали 

ҳисобланади [6].   

Маълумки соҳалар бўйича қуйидаги гуруҳ самарадорлик кўрсаткичлари 

ҳисобланади: 

- Иқтисодий (технологик) самарадорлик кўрсаткичлари; 

- Ижтимоий самарадорлик кўрсаткичлари; 

- Экологик самарадорлик кўрсаткичлари; 

- Алоҳида саноат тармоқларига хос самарадорлик кўрсаткичлар. 

Шундай қилиб, асосий самарадорлик коэффициентларини танлашда 

масаланинг туб моҳиятидан келиб чиқиб, мақсадни белгилашда муҳим 

ҳисобланганлари ажратилади. Ҳудуд, саноат тармоғи, корхона даражасида 

самарадорликни баҳолашда мезонлардан келиб чиқиб, мақсадга эриштирувчи 

ва баҳоланаётган объектларнинг барчаси учун умумий ва хос бўлган 

кўрсаткичлар танланади ва натижавийлик кўрсаткичлари белгиланади. Бу эса 

тадқиқотчи  билим ва маҳоратига боғлиқ. 

3. Ҳар бир тармоқнинг турли самарадорлик кўрсаткичларини ҳисоблаш 

(    ).  Бу босқичда биринчи босқичда белгилаб олинган мақсаддан келиб 

чиқиб иккинчи босқичда танланган самарадорлик кўрсаткичлари ҳисоблаб 

чиқилади. Буни амалга ошириш учун ҳар бир кўрсаткич бўйича юқори натижа 

қайд этган саноат тармоғи эталон сифатида қайд этилиб, унинг қиймати 1 га 

тенглаштирилади. Қолган тармоқлар самарадорлик кўрсаткичи эталон қийматга 

нисбатан фоизларда ҳисобланиб, чиққан натижа 100 га бўлинади. Бу эса 

қийматнинг 1 ва 0 оралиғида бўлишини таъминлайди. Барча кўрсаткичлар 

бўйича олинган натижалар жамланиб, кўрсаткичлар сонига бўлинади. Сўнг  

барча кузатув даври бўйича ҳудди шундай ҳисоб-китоблар амалга оширилиб, 

ўртача қиймат олинади. Бу қиймат 0 ва 1 оралиғида бўлади.  

Ушбу босқични шунингдек DEA (Data envelopment analysis) маълумотлар 

қамрови таҳлили усули қўллаш орқали ҳам амалга ошириш мумкин. DEA 

таҳлили орқали ҳар бир     объект бўйича самарадорлик кўрсаткичлари 

ҳисобланиб, уларнинг ўртачалари      кўрсаткичига бириктирилади: 

     
∑    

 
   

 
 (2) 

бу ерда     –   объектнинг   йилдаги DEA маълумотлар қамрови таҳлили 

бўйича аниқланган самарадорлик кўрсаткичи;   – кузатув даври сони. 

4. Саноат тармоқлари ҳиссасига тўғри келадиган тузилмавий 

силжишлар индексини ҳисоблаш (    ). Тузилмавий силжишларни аниқлашда 

Рябцев индексининг бир қанча устунлиги мавжуд бўлиб, асосий афзалликлари 

олинган таркибий силжишлар коэффициенти баҳолаш шкаласининг 

мавжудлигидир ва ўзгаришларнинг бир ҳолатдан иккинчи ҳолатга ўтишдаги 

изчиллик сонига боғлиқ эмаслигидир.  

 Ушбу босқичда тузилмавий силжишлар индекси жорий йил билан барча 

кузатув йилларга нисбатан ҳисобланади. Кузатув даври сони   деб белгиланса, 
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ҳисоб-китоблар     марта амалга оширилади ва ўртачаси олинади: 

     
∑    

   
   

   
 (3) 

5. Тармоқлар ишлаб чиқариш ҳажмининг саноат ялпи қўшилган 

қийматига чизиқли таъсири баҳолаш ва меъёрлаштириш (    ). Фикримизча, 

саноат тармоқларининг ишлаб чиқариш ҳажми ва қўшилган қиймат 

кўрсаткичлари ривожланиш тенденциялари чизиқли характер касб этганда, 

чизиқли жуфт регрессия тенгламасининг    коэффициентига самарадорликни 

белгиловчи кўрсаткич сифатида қараш мумкин. Маълумки жуфт регрессия 

тенгламаси    коэффициент турли хил қийматларни қабул қилиши сабабли 

уларни меёрлаштириш талаб этилади. Биз саноатда яратилган жами қўшилган 

қийматга қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ҳажмининг таъсирини 

ифодалаш мақсадида уларни мос равишда натижавий ва омил белги сифитида 

белгилаб олдик.    коэффициент барча саноат тармоқлари ишлаб чиқариш 

ҳажми ва саноатнинг қўшилган қиймати кўрсаткичлари бўйича ҳисоблаб 

чиқилади ва меъёрлаштирилади. 

6. Бир бирлик қўшимча қийматга тўғри келадиган ўсиш суръатлари 

ҳажмини аниқлаш ва меъёрлаштириш (    ). Ушбу босқичда саноат тармоғи 

ишлаб чиқариш ҳажми ўсиш суръатларининг тармоқда яратилган қўшимча 

қиймати ҳажмига нисбати ҳисобланади. 

     
∑

   

   

 
   

 
 

(4) 

бу ерда      –   саноат тармоғи ўсиш ўсиш суръатларининг тармоқда 

яратилган қўшимча қийматга нисбатини ифодаловчи самарадорлик 

коэффиценти;     -   тармоқнинг   даврдаги ўсиш суръатлари;     -   саноат 

тармоғининг   даврда яратилган қўшилган қиймати;   – кузатувлар сони.  

7. Барча ҳисобланган кўрсаткичлар интеграл коэффициентга жамлаш. 

Шундай қилиб, услубиёт бўйича тармоқлар ривожланиш самарадорлигини 

интеграл баҳолаш коэффициенти (      ) қуйидагича бўлади:  

                           (5) 

 8. Олинган натижаларни таҳлил қилиш. Ушбу интеграл коэффициент 

тўртта самарадорлик коэффициентларини бирлаштиради. Интеграл 

коэффициент таркибига киритилган ҳар бир элементлар меёрлаштирилган 

бўлиб,  улар 0 ва 1 рақамлари оралиғидаги сонларни қабул қилади. Унинг 

максимал қиймати 4. Коэффициентни қуйидаги шкала орқали баҳолаш мумкин: 

самарадорлиги юқори, ўртача, қониқарли ва қониқарсиз. 

Таклиф этилаётган интеграл баҳолаш коэффициентининг афзаллиги 

шундан иборатки, бунда мураккаб ривожланиш жараёнларнинг самарадорлиги 

баҳолашда анъанавий самарадорлик коэффициентлари орқали миқдорий 

баҳолаш имконияти етарли бўлмаганда қўллаш мумкин. 
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РАҚАМЛИ ЎЗГАРИШЛАР ШАРОИТИДА ХИЗМАТЛАР 

СОҲАСИДА БОШҚАРУВ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ 

и.ф.д., доцент Мирзаев Абдуллажон Топилович (Фарғона давлат 

университети) 

 

Хизматлар соҳасининг кенгайиб бориши ва рақамлашуви бир вақтнинг 

ўзида соҳанинг тез суръатларда ривожланишини таъминлаш билан бирга соҳа 

фаолияти учун турли даражада таъсир этувчи хатар (риск)ларни 

шакллантиради. Хатарлар мавжуд бўлган шароитда хизматлар соҳасида 

иқтисодий самарадорликни таъминлаш, биринчи навбатда, бошқарув 

самарадорлиги даражасига боғлиқ. Бошқача айтганда, янги шароитда бошқарув 

жараёнларини рақамлаштириш билан боғлиқ вазифаларни ҳал этиш рақамли 

бошқарув самарадорлигининг назарий жиҳатларини чуқур ўрганиб чиқишни 

талаб этади. Янги технологик воситалар ва бошқарувнинг дастурий 

маҳсулотларини олишдан олдин, уларга қилинган харажатлар аниқ фойда 

келтиришига ишонч ҳосил қилиш керак, чунки рақамлаштириш воситалари 

орқали бошқаришни такомиллаштириш мавжуд қувватлар, маблағ ва вақтдан 

самарали фойдаланишни таъминлаши лозим[1]. 

Бошқарув самарадорлиги назарияси бугунги кунгача кўплаб олимлар ва 

тадқиқотчилар томонидан ўрганилган бўлиб, улар томонидан масаланинг 

назарий асослари ҳамда услубиёти ишлаб чиқилган. Илмий менежмент 

назариясининг классик асосчиларидан бири Ф.Тейлорнинг бошқарув 

самарадорлиги назариясига қўшган хиссаси сифатида илмий ишлаб чиқилган 

стандартлар ва қоидаларга мутлақ риоя қилиш ғоясини кўрсатиб ўтиш 

мумкин[2].  

Бошқарув жараёнларига мезонли ёндашувлар назариясига таниқли немис 

социологи М.Вебер ўзининг “идеал бюрократия” назарияси билан сезиларли 

хисса қўшган[3]. 

Яна бир машҳур менежмент назариётчиси ва бошқарувнинг эмпирик 

мактаби асосчиси бўлган П.Друкернинг “мақсадлар бўйича бошқарув” 

назариясида стратегик мақсадларни аниқлаш, режа ва стратегияларни ишлаб 
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чиқиш жараёнига барча ходимларни жалб этиш, якуний натижалар асосида 

бошқарув самарадорлигини баҳолаш каби муҳим элементларга эътибор 

қаратилган[4]. 

Л.И.Федулова корхона бошқарувини баҳолашга мезонли ёндашувларни 

тадқиқ этиш жараёнида корхонанинг умумий бошқарув самрадорлигига таъсир 

этувчи қатор омилларни ажратиб кўрсатган[5]. 

Хизматлар соҳаси самарадорлиги бир вақтнинг ўзида кўплаб омиллар 

таъсирида шаклланиб, улар орасида хизматлар соҳаси менежерларини 

тайёрлаш энг муҳим аҳамият касб этади. Яна бир муҳим омил – кўрсатилаётган 

хизматларнинг самарадорлиги ҳисобланади. Чунки хизматлар салоҳиятининг 

миқдор ва сифат хусусиятлари, жараённи ташкил этиш шакли ва фаолият 

усулларининг мукаммаллик даражаси унинг якуний натижаси бўлган 

самарадорликка жуда катта таъсир кўрсатади. Юқоридагилар билан бирга 

фаолиятга киритилаётган моддий ресурслар ҳажми ҳам умумий 

самарадорликка таъсир кўрсатувчи омиллардан ҳисобланади. 

Ушбу умумий фикрлардан келиб чиқиб, кўрсатиладиган хизматлар 

самарадорлиги (Схс)ни хизматларнинг миқдори, сифати, ташкилий тузилишини  

ўзида акс эттирувчи амалий ҳаракатлар ва бошқарув самарадорлиги (Бс) ҳамда 

қувватлар ва воситалар самарадорлиги (Свс)га боғлиқ функция кўринишида 

ифодалаш мақсадга мувофиқ. 

              
Хизматлар бошқарувини рақамлаштириш самарадорлигини баҳолашга 

тизимли ёндашувни қўллаш шуни кўрстадики, хизматларни яхлит баҳолашда 

уни ташкил этувчи таркибий қисмларнинг самарадорлигини ҳам ҳисобга олиш 

зарур. Умумий ҳолда хизматлар жараёнини ташкил этувчи таркибий қисмларни 

3 та асосий гуруҳга бирлаштириш мумкин: 

1. Бошқарув жараёнларини рақамлаштиришнинг биринчи гуруҳига 

хизмат кўрсатувчи корхонанинг қуввати ва воситалари киритилади. Албатта, 

иқтисодий фаолиятни ташкил этишда ишлаб чиқариш воситалари муҳим 

ўринга эга, бироқ бу воситалардан самарали фойдаланиш кўпроқ “инсон 

омили”га боғлиқ. 

2. Бошқарув жараёнларини рақамлаштиришнинг иккинчи гуруҳ 

элементларини хизмат кўрсатиш корхонасидаги бошқарув тизимлари таркиби 

киради. Бошқача айтганда ушбу таркибий қисм сифатида корхона 

бошқарувининг ташкилий шакли тушунилади. Бошқарувнинг таркибий 

шаклини бошқарув тизимидаги элемент (бўғин)лар миқдори, аниқ вазифани 

бажара олиш қобилияти ва имконияти нуқтаи назаридан ҳар бир элементнинг 

сифати, бошқарув тизими таркибидаги тизим ости тузилмалари сифатида 

қаралиши мумкин бўлган алоҳида элементлар гуруҳларининг ташкилий 

мустақиллиги, фаолият кўрсатиш жараёнида бошқарув таркибий қисмлари ва 

тизим ости тузилмалари ўртасидаги алоқалар тартиби, бошқарув элементлари 

ва тизим ости тузилмаларининг ўзаро жойлашув чегаралари, уларнинг бир-

бирига ўта олиши каби муҳим жиҳатларни тавсифловчи кўрсаткичлар 

ифодалайди. 

3. Бошқарув жараёнларини рақамлаштиришнинг учинчи гуруҳ 
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элементларини хизмат кўрсатиш корхонасидаги бошқарувчиларнинг жараён 

давомидаги муносабатлари йиғиндиси ташкил этади. Бу муносабатлар мажмуи 

бошқарувчиларнинг иш усуллари, ҳуқуқлари ва функционал мажбуриятлари 

орқали намоён бўлади. 

Ҳозирги вақтда бошқарувчилар фаолиятини баҳолаш учун асос корхона 

учун энг самарали ходимларни танлашни белгилайдиган кўрсаткичлар ёки 

мезонлар мажмуи бўлиб, бу иқтисодиётдаги инқироз даврида корхона 

фаолиятини оптималлаштириш ва ходимларни қисқартириш шароитида 

айниқса муҳимдир. Бошқарув фаолиятини баҳолашга мезонли ёндашув бундай 

баҳолаш натижаларини олишда энг самарали ёндашув ҳисобланади ва бу 

ёндашув ходимларни баҳолаш учун белгиланган параметрларни ёки 

ваколатларни ўрнатишга асосланади. Бошқарув жараёни самарадорлигини 

баҳолаш учун хизматлар бошқаруви тизими самарадорлигига ходимлардан 

талаб қилинадиган компетенциялар асосида мезонлар ва кўрсаткичлар 

аниқланади (1-жадвал). 

1-жадвал 

Хизмат кўрсатиш соҳасини бошқариш тизими самарадорлигини баҳолаш 

мезонлари таснифи[6] 

Гур

уҳлар 

Мезонлар 

тури 
Хусусиятлари 

A 

Ташкилий 

компетенциялар 

Корхонанинг барча ходимлари 

учун қўлланиладиган кўрсаткичлар: ўз 

мажбуриятларини белгиланган вақтда ва 

тўлиқ бажарилиши 

Махсус 

компетенциялар 

Белгиланган фаолият тури ёки иш 

жойи талабларига мос келиши 

B 

Миқдорий 

компетенциялар 

Эришилган натижалар асосидаги 

баҳолаш коэффициентлари 

Сифат 

компетенциялари 

Бошқарувчи фаолиятининг сифати 

ва индивидуал хусусиятлари 

C 

Объектив 

хусусиятлар 

Исталган турдаги бошқарув 

фаолиятида қўлланиладиган сифат 

меъёрлари, стандартлари ва меҳнат 

унумдорлиги коэффициентлари 

Субъектив 

компетенциялар 

Махсус ишчи гуруҳ томонидан 

эксперт баҳолаш усули асосидаги 

баҳолаш 

D 

Умумлашган 

(интеграл) 

компетенциялар 

Бажарилган  иш ва хулқ-атворнинг 

турли хусусиятларини баҳолаш асосида 

олинган маълумотлар 

Оддий 

компетенциялар 

Бажариладиган фаолият, хулқ-

атвор, меҳнат унумдорлиги даражаси, 

меҳнат интизоми, кечикишларнинг 

мавжуд эмаслигини алоҳида баҳолаш 
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кўрсаткичлари 

Бошқа жараёнлардаги сингари хизматларни бошқариш жараёнида ҳам 

инсон энг кам харажатлар ҳисобига юқори иқтисодий натижа (молиявий, вақт, 

ресурслар харажати ва бошқалар)га эришишга ҳаракат қилади, шу сабабли 

бошқарув самарадорлиги мезонлари вариацияланган чегара доирасида 

танланади. Унга боғлиқ равишда, хизматларни бошқариш жараёнини 

рақамлаштириш самарадорлигини баҳолашда бир қатор масалаларга олдиндан 

аниқлик киритиб олиш талаб этилади: 

- жорий этилаётган янги тизим бошқарув жараёни самарадорлигини 

қанчалик ошира олади; 

- жорий этилаётган тизимда бошқарувчи кадрларнинг шароит ўзгаришига 

акс таъсири қандай тезликда юзага келади; 

- жорий этилаётган янги тизимнинг иқтисодий, молиявий ва бошқа 

кўринишдаги инқирозларга барқарорлик даражаси ва бозордаги эркин рақобат 

шароитидаги имкониятлари қандай; 

- янги тизимнинг шароитлар кескин ўзгаришига мослашув даражаси 

қандай; 

- бошқарув жараёнини рақамлаштириш самарадорлигига қандай моддий 

харажатлар ҳисобига эришилади; 

- янги тизим тақдим этилаётган хизматлар харажатларини қанчалик 

пасайтира олади; 

- янги рақамли бошқарув тизими жорий этилиши ҳисобига моддий, 

молиявий ва бошқа харажатларнинг тежалиш даражаси ва бошқалар. 

Хизмат кўрсатиш жараёнини ташкил этишда хизматларни бошқариш 

жараёнини рақамлаштириш оператив самарадорлигини аввалдан баҳолаш 

зарур. Оператив самарадорликнинг асосий кўрсаткичи (  )ни маъмурий 

харажатлар (   ) билан рақамлаштириш учун қилинган харажатлар (   ) 

ўртасидаги боғлиқлик сифатида ифодалаш мумкин. 

   
   

   
 

Айрим чегараланишлар мавжуд бўлган шароитда рақамли бошқарув 

тизимлари аналоглари баҳосининг бир-биридан кам фарқ қилиниши эътиборга 

олинадиган бўлса, бу кўрсаткичнинг аниқланиш ва баҳолаш салоҳияти маълум 

даражада баҳсли. Оператив самарадорлик (  ) кўрсаткичнинг қўлланилиши, 

одатда, паст самарали рақамли бошқариш тизимидан фойдаланишнинг 

мақсадга мувофиқ эмаслиги шартидан келиб чиқувчи     >    min тенгсизлик 

билан чегараланиб қолади. 

Forbes Insights нинг ўтказган анкета сўровномаси таҳлили натижаларига 

кўра, бошқарув тизими ходимларининг 2/3 қисми рақамли бошқарув 

тизимининг жорий этилиши меҳнат унумдорлигини сезиларли даражада 

оширишини, респондентларнинг 55 %и эса рақамли бошқарув технологиялари 

мижозлар билан алоқалар тизимини тўлалигича яхшилай олишини таъкидлаб 

ўтганлар[7]. 

Шу билан бирга бошқарув жараёнларини рақамлаштириш 
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самарадорлигини баҳолашда маълум бир шартлар бажарилиши зарур. Агар 

ушбу шартлар бажарилмаса, хизмат кўрсатиш жараёни бошқарувини 

рақамлаштиришнинг оператив самарадорлигини баҳолаш вазифаси ўзининг 

амалий маъносини йўқотади, чунки шартлар бажарилмаган ҳолда уни ҳар 

қандай шаклда амалга ошириш мумкин бўлади. Ҳозирги вақтда хизматлар 

занжирининг тубдан фарқ қилувчи элементларини таққослашнинг мақбул 

коэффициентларини топиш ва хизмат кўрсатувчи корхона фаолият 

кўрсатаётган муҳитдаги омилларнинг барча хилма-хиллигини ҳисобга олиш 

жуда қийин. Фақатгина услубий жиҳатдан бўлса-да, бундай коэффициентларни 

назарий жиҳатдан аниқлаш мумкин. 

Юқоридаги фикр ва мулоҳазалар   назарий ва услубий тадқиқотлар 

асосида иқтисодиётнинг бугунги рақамлашув шароитида хизматлар соҳасида 

рақамли бошқарув тизимларининг жорий этилиши ва ушбу тизим 

самарадорлигини баҳолаш мумкинлиги аниқланди. Ишлаб чиқилган 

услубиётдан келиб чиққан ҳолда рақамли бошқарув тизими самарадорлигини 

баҳолаш орқали хизмат кўрсатиш жараёнида рақамли бошқариш тизимларини 

амалиётга жорий этиш тизимнинг ортиқча харажатларсиз ва фойда келтирувчи 

рақамли бошқарув тизимини шакллантириш имконини беради. 
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ТАЪЛИМ ВА ТАРБИЯ УЙҒУНЛИГИ МИЛЛИЙ ТАРАҚҚИЁТГА 

ЭРИШИШ КАФОЛАТИ 

Иззетов Б.Т (Мухаммад ал-Хоразмий номидаги ТАТУ Нукус филиали) 

 

Жамият тараққиёти, миллий фаровонлик ҳамиша ёш авлоднинг таълим-

тарбияси, замонавий билимларни чуқур эгаллаган янги кадрлар, уларнинг 

юксак малакаси билан боғлиқ бўлиб келган. Кекса авлод эришган ютуқларга, 

улар тўплаган тажрибага таяниб, мамлакатнинг илмий, иқтисодий, маданий-

маърифий салоҳиятини янада кўтариш ҳамиша ёшлар зиммасига тушган. Шу 

боисдан ҳам истиқлолимизнинг илк қадамларидан бошлаб, мамлакатимизда 

янги замон авлодини тарбиялаш, улар дунёқарашини янгича қадриятлар 

асосида шакллантириш иши давлат сиёсати даражасига кўтарилди. Бунда энг 

муҳими, таълим-тарбия тизимида собиқ тузумдан қолган эскича қолиплардан 

тезроқ воз кечиш, таълимга доир энг илғор, замонавий, халқимизга хос миллий-

маънавий ва ахлоқий қадриятларга ҳамоҳанг усулларни топиш ва амалиётга 

жорий этиш, шарқда қадимдан амалда бўлган принцип — таълим ва тарбияни 

бир-биридан ажратмаслик ва уларнинг ўзаро мутаносиблигига эришиш ғоят 

муҳим аҳамиятга эга эди. Давлатимиз раҳбарининг сўзлари билан айтганда, 

«Таълим-тарбия — онг маҳсули, лекин айни вақтда онг даражаси ва унинг 

ривожини ҳам белгилайдиган, яъни халқ маънавиятини шакллантирадиган ва 

бойитадиган энг муҳим омилдир. Бинобарин, таълим-тарбия тизимини ва шу 

асосда онгни ўзгартирмасдан туриб, маънавиятни ривожлантириб бўлмайди». 

Ўтган асрнинг тўқсонинчи йиллари бошларида янги ёш давлатимиз олдида 

мамлакатда ижтимоий ва иқтисодий барқарорликни, жамиятда тинчлик ва 

аҳилликни, миллатлараро тотувликни сақлаб қолиш, мустақилликнинг узоқ 

йилларга мўлжалланган ижтимоийсиёсий тараққиёт йўлини белгилаб олиш, 

истиқлолимизни ички ва ташқи хуружлардан асраб-авайлаш, янги жамиятнинг 

янги, юксак маънавиятли, мустақил фикрлашга қодир, айни чоғда, мамлакат, 

миллат тарихини яхши биладиган, улуғ аждодларимиз қолдирган илмий-

маънавий меросдан баҳраманд ёшларни тарбиялаш вазифаси турар эди. Бу 

вазифага киришишни мутлақо кечиктириб бўлмасди. Чунки ўша йиллариёқ 

ғоявий тарғиботда, айниқса, таълим-тарбия соҳасида юзага келган бўшлиқни 

эгаллаш учун кескин кураш бошланган, мамлакатимизга турли ниқобларда ёт, 

ғаразли оқимлар кириб келаётган эди. Президентимизнинг ишлаб чиқилган ва 

қабул қилинган «Таълим тўғрисида»ги Қонун ҳамда Кадрлар тайёрлаш Миллий 

дастури мамлакатимизда малакали кадрлар тайёрлашнинг янги истиқболли 

тизимини яратишга асос бўлди. Бу тизимдан кўзланган асосий мақсад, биринчи 

навбатда, таълим соҳасини жиддий ислоҳ қилиш, уни собиқ тузум мафкураси 

асоратларидан тамомила халос этиш, таълим тизимини ягона ўқув-илмий 

ишлаб чиқариш мажмуи сифатида изчил ривожлантириш, кадрлар тайёрлаш 

ишини мамлакатимизда амалга оширилаётган демократик ислоҳотлар, 

маънавий янгиланишлар мақсади билан уйғунлаштириш, таълим-тарбия 

ишининг ижтимоий аҳамияти ва мавқеини кўтариш, бу жараёнга энг малакали, 

фидойи, танлаган касбига садоқатли инсонларни жалб этиш, уларни ҳар 

жиҳатдан рағбатлантириш ва қўллабқувватлаш эди. Президентимизнинг 
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«Фарзандларимизни мустақил ва кенг фикрлаш қобилиятига эга бўлган, онгли 

яшайдиган комил инсонлар этиб вояга етказиш — таълимтарбия соҳасининг 

асосий мақсади ва вазифаси бўлиши керак», «бузиш йўлидан эмас, тузиш, 

барпо этиш, борини асраб-авайлаш, йўғини яратиш йўлидан боришимиз зарур», 

деган кўрсатмалари, миллий тараққиётнинг «ўзбек модели» деб эътироф 

этилган тамойиллари бу борада муҳим дастуриламал бўлди. Таълим тизими 

олдига қўйилган вазифанинг мураккаблиги шунда эдики, қисқа муддат ичида 

кадрлар тайёрлаш муассасаларини янги талабларга жавоб бера оладиган 

мураббийлар, янги ўқув қўлланмалари, дастурлар, техник жиҳозлар билан 

таъминлаш, тизимнинг мақсадини жамият эҳтиёжларига мослаш зарур эди. 

Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурини босқичма-босқич амалга оширишда, энг 

аввало, узлуксиз таълим тизимининг янги, мустақил тури — ўрта махсус, касб-

ҳунар таълимини шакллантириш вазифаси турарди. Бу вазифани бажариш учун 

касб-ҳунар коллежлари ва академик лицейларнинг моддий-техник базасини 

тамомила янгилаш, уларга талаб даражасида меъёрий-ҳуқуқий, услубий-

методологик қўлланмаларни етказиб бериш, етук кадрлар билан таъминлаш, 

бунинг учун ота-оналар, ҳомий ташкилотлар, васийлик кенгашлари, олимлар, 

мутахассисларнинг саъй-ҳаракатларини ўзаро бирлаштириш эҳтиёжи юзага 

келган эди. Муҳим вазифалардан яна бири — кадрлар тайёрлашда жамиятнинг 

бугунги, яқин келгусидаги эҳтиёжларини аниқ ҳисобга олиш бўлиб, бу ҳам 

ишга ўта масъулият билан ёндашишни талаб этарди. Чунки, собиқ тузум 

шароитида сифат эмас, сон жиҳатидан қувиб иш тутилгани боис, олий ўқув 

юртлари битирувчиларини ишга жойлаштириш масаласида кўп хатоликларга 

йўл қўйилганди. Давлатимиз раҳбари тизим олдидаги ушбу вазифани аниқ 

таърифлаб берди: «...бугун бизни ғоят муҳим, принципиал масала безовта 

қилмаслиги мумкин эмас. Яъни, ёш мутахассислар тайёрланаётган ихтисослик 

йўналишларининг барчасига ҳам иқтисодиётимизнинг соҳа ва тармоқларида 

талаб борми? Лицей ва коллежлар, олий ўқув юртларини битириб чиқаётган 

йигит-қизларимиз жамиятда ўзига, ўз касбига муносиб ўрин топаяптими? Ана 

шу масалалар бўйича ҳақиқий аҳволни атрофлича ўрганишимиз, ҳозирги вақтда 

мутахассислар тайёрланаётган ҳар қайси ихтисослик йўналиши реал ҳаёт 

талабларига қай даражада жавоб бериши, унга нафақат бугунги, балки, яқин 

истиқболда қандай эҳтиёж борлигини ҳар томонлама чуқур аниқлашимиз 

лозим. Заруратга қараб, ихтисослик йўналишларига қатъий ўзгартиришлар 

киритиш, керак бўлса, айрим махсус касб-ҳунар таълими даргоҳларини қайта 

ихтисослаштиришимиз даркор». Шу кўрсатма асосида мамлакатимиз ҳаётининг 

барча соҳаларида — иқтисодий сиёсатни шакллантиришда, иқтисодиётни ислоҳ 

этиш ва модернизация қилиш дастурини ҳаётга татбиқ этишда, ижтимоий соҳа, 

таълим ва соғлиқни сақлаш тизимида узоқ муддатли истиқболга мўлжалланган 

устувор йўналишларни белгилашда, энг аввало, инсон ва унинг манфаатлари 

ҳал қилувчи аҳамиятга молик мақсад қилиб белгиланди. Чунончи, давлатимиз 

раҳбари ташаббуси билан ишлаб чиқилган миллий истиқлол ғоясида истиқлол 

мафурасини ёшлар онги ва қалбига сингдириш таълим-тарбиянинг турли 

шакллари орқали амалга оширилиши кўзда тутилди, таълим муассасаларида 

болалар ва талабаларнинг ёшига мос равишда миллий истиқлол мафурасини 
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ўрганишнинг дифференциал педагогик-психологик дастурини яратиш 

зарурлиги белгилаб қўйилди. Фан ва илмий муассасалар олдига миллий 

истиқлол мафкурасининг миллий, умуминсоний, фалсафий, диний, ҳуқуқий, 

сиёсий, социологик, ижтимоий-иқтисодий, маънавийпсихологик асосларини, 

урф-одатлар, анъаналар ва интеллектуал қадриятларнинг янги авлод 

дунёқарашини шакллантириш ва бойитишдаги ўрни ва таъсирига бағишланган 

тадқиқот ишларини мунтазам олиб бориш вазифаси юкланди. Кадрлар 

тайёрлаш Миллий дастурини амалга оширишнинг асосий вазифаларини 

босқичма-босқич амалга оширишда эришилаётган дастлабки натижалар, 

янгидан тўпланаётган тажрибалар диққат марказида бўлди. Биринчи босқичда 

(1997-2001 йиллар) педагог ва илмий кадрлар тайёрлаш ва улар малакасини 

ошириш, янги ўқув давлат стандартларини яратиш, ўрта махсус, касб-ҳунар 

таълими моддий-техника базасини вужудга келтириш бирламчи вазифа бўлган 

бўлса, иккинчи босқичда (2001-2005 йиллар) мажбурий умумий ўрта ва ўрта 

махсус, касб-ҳунар таълимига, шунингдек, ўқувчиларнинг қобилияти, 

қизиқиши ва ўзлаштириш имкониятига қараб табақалаштирилган таълимга 

ўтиш амалга оширилди. Кейинги босқичда кадрлар тайёрлаш тизимини 

мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш истиқболларига, Ўтган 

йиллар давомида эришилган ютуқларга оид кўп маълумотларни, факт ва 

рақамларни келтириш мумкин. Энг муҳим натижа — мамлакатимизда миллий 

истиқлол мафкурасига асосланган тамомила янги таълим тизими юзага келди ва 

у дунёда расман эътироф этилди. Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури доирасида 

12 йиллик мажбурий таълимга, жумладан, 9 йиллик мактаб таълими ва ундан 

кейинги 3 йиллик ўрта махсус, касб-ҳунар таълимига босқичма-босқич ўтиш 

муваффақиятли амалга оширилди. Таълимнинг ҳамма босқичларида ўқув 

дастурлари янгидан яратилди ва улар замонавий халқаро талабларга тўла мос 

келади. Олий ўқув юртларида янгидан жорий этилган бакалавр йўналиши ва 

магистратура йўналишига янги давлат стандартлари жорий этилди. Энг 

муҳими, ўқув юртлари ва ишлаб чиқарувчилар ўртасида ҳамкорлик алоқалари 

йўлга қўйилди. Бугун биз замонавий талаблар асосида жиҳозланган, барча 

шарт-шароитларга эга ўқув бинолари билан ҳақли равишда фахрлана оламиз. 

Мустақиллик йилларида туғилиб вояга етган фарзандларимизнинг ўқишда, 

илмий ижодкорликда, маданият, санъат ва спорт соҳаларида эришаётган 

ютуқлари қалбларимизни фахр-ифтихор туйғулари билан тўлдиради. Улар 

замонавий технологияларни, компьютерда лойиҳалаштириш ва бошқариш 

илмини, бир неча тилларни мукаммал эгаллаган ёшлардир. Бу ютуқлар 

муҳтарам Юртбошимиз раҳбарлигида истиқлолимизнинг дастлабки йилларида 

таълимтарбия соҳасида танлаган йўлимизнинг нақадар тўғри эканлигини яққол 

исботлаб турибди. 
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